
O Conselho de Administração da Motiva reúne competências, experiências e perspectivas complementares, alinhadas à estratégia e ao perfil de negócios da Companhia. Sua
composição foi estruturada para assegurar a adequada supervisão dos temas estratégicos, financeiros, operacionais, regulatórios e de governança, contribuindo para a
geração sustentável de valor e para a perenidade dos negócios. A matriz de competências a seguir evidencia a diversidade de conhecimentos presentes no colegiado e
demonstra o alinhamento entre suas capacidades e as prioridades estratégicas da Motiva.
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Matriz de competências e expertises do Conselho 
motiva

Nota metodológica:
A matriz reflete exclusivamente autodeclaração, sem gradação de proficiência 

Competências

Ana Maria 

Marcondes Penido 

Sant'Anna

Claudio Borin 

Guedes Palaia

Eliane Aleixo 

Lustosa de 

Andrade

Frederico de 

Souza Queiroz 

Pascowitch 

João Henrique 

Batista de Souza 

Schmidt

João Zeferino 

Ferreira Velloso 

Filho 

José Guimarães 

Monforte

Leonardo de 

Mattos Galvão

Luiz Carlos 

Cavalcanti Dutra 

Júnior

Vicente Furletti 

Assis

Concessões/ 

Privatizações / Indústria

Experiência em concessões,  

privatizações e gestão de 

negócios da indústria de 

infraestrutura.

X X X X X X X X X

Estratégia / Finanças

Conhecimento em finanças, 

alocação de capital, M&A e 

estratégia de negócios.

X X X X X X X X

Inovação / Tecnologia

Vivência em transformação 

digital, gestão de dados, 

inovação e tecnologia.

X X X

Ambiental / Social

Experiência na condução de 

temas de sustentabilidade, 

impacto socioambiental e 

gestão de stakeholders.

X X X

Governança

Experiência em governança 

corporativa e decisões 

estratégicas. Atuação em 

conselhos e/ou posições 

executivas de alta liderança.

X X X X X X X X X X

Compliance / Riscos / 

Legal

Conhecimento em aspectos  

regulatórios, compliance, ética 

corporativa, controles internos 

e gestão de riscos 

empresariais.

X X X X X X X X

Gestão de Pessoas, 

Talentos  e Cultura

Experiência em liderança, 

desenvolvimento de talentos, 

sucessão executiva e cultura 

organizacional.

X X X X X X X
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