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Editorial

A Motiva esta promovendo a transicdo do seu modelo de reporte integrado para um
relatério mais consistente e alinhado as melhores praticas internacionais de divul-
gacao de informacdes financeiras relacionadas a sustentabilidade. Esse movimento
reflete ndo apenas a evolucdo do ambiente regulatério, mas também o amadure-
cimento da governanca, da estratégia e dos processos internos necessarios para
sustentar decisdes de longo prazo da Companhia.

Dessa forma, este Relatério de transicdo que apresentamos a seguir traz a propos-
ta de estrutura, o conteudo técnico e os arranjos de governanca necessarios para
a futura adocao das normas emitidas pelo International Sustainability Standards
Board (ISSB) aprovadas pelo Comité Brasileiro de Pronunciamentos de Sustentabili-
dade (CBPS), a IFRS S1/CBPS O1- Requisitos Gerais para Divulgacdo de Informacdes
Financeiras Relacionadas a Sustentabilidade e a IFRS S2/CBPS 02 - Divulgacdes
Relacionadas ao Clima.

Além dos objetivos ja declarados acima, o propdsito deste documento é fortalecer
o entendimento institucional sobre os novos requerimentos regulatoérios e apoiar
a tomada de decisdo quanto as etapas de implementacao, que ocorrerdo ao longo
dos préximos meses.

A Companhia reafirma seu compromisso com transparéncia, melhoria continua e
preparacao técnica para uma adocéo consistente e responsavel das novas normas
de divulgacéo de sustentabilidade.
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Mensagem da Administracao

Mensagem do Presidente do Conselho de Administracao

O ano de 2025 ficara marcado na histéria da Motiva. Ao refletir-
mos sobre as conquistas do ano que se passou, € inevitavel reco-
nhecer a profunda evolucdo e transformacéo vividas pela Com-
panhia, com uma cultura organizacional renovada, uma estratégia
empresarial orientada a resultados e a criacdo de valor susten-
tavel, uma nova estrutura corporativa. Além disso, para consoli-
dar estajornada, uma nova marca que respeita o legado do nome
CCR e projeta o futuro com mais inovacdo, tecnologia, sustenta-
bilidade, humanizacdo e foco no cliente.

A Motiva que emerge desse ciclo virtuoso é uma companhia pron-
ta para entregar, com consisténcia, resultados que reflitam a qua-
lidade dos seus ativos, a forca das suas pessoas e a solidez da sua
governanca corporativa, com a ambicdo clara de seguir liderando
e sendo referéncia em infraestrutura de transporte no Brasil. Es-
tamos bem mais preparados para enfrentar a crescente competi-
cdo em nosso setor, sem abrir mdo do rigor na alocacdo de capital,
do controle minucioso dos custos e da exceléncia na execucdo do
Capex, com entregas realizadas no prazo e dentro do orcamento
planejado e incorporando praticas de circularidade para reduzir
os impactos ao meio ambiente.

*Consolidado com controladas em conjunto.

A solida conviccdo nos fundamentos da nossa estratégia de ne-
gocios, baseada no crescimento rentavel e seletivo, na solidez fi-
nanceira, na geracdo de valor e na lideranca sustentavel, levou
a Motiva a colher frutos em diversas dimensdes de sua atuacao
empresarial. Mesmo em um cenario macroeconémico desafiador
para os projetos e as empresas de infraestrutura, a Motiva teve
éxito em realizar o maior investimento da sua historia, no valor
de RS 8,7 bi*, e ser vencedora em dois leildes de rodovias, as oti-
mizac®es contratuais da Fernio Dias (SP/MG) e da BR-163 (MS),
reforcando a lideranca em concessdes rodovidrias. Avancamos
na revisdo do nosso portfélio, com saida do negdécio de barcas e
o anuncio da venda da plataforma de aeroportos, reafirmando o
nosso foco de crescimento em rodovias e trilhos.

Na frente de sustentabilidade, tivemos avancos consistentes em
nossas praticas e politicas socioambientais, que demonstram a
centralidade do tema para a Motiva.

Dentre os marcos importantes nessa agenda, destacamos a evolu-
cdo nas acdes para tornar nossas operacdes mais resilientes as mu-
dancas do clima. Elaboramos cerca de 5 mil planos de adaptacao
climatica para os ativos mais criticos em rodovias, trilhos e aeropor-
tos, com o mapeamento dos principais riscos climaticos associados
e dos investimentos necessarios para garantir a continuidade das
nossas operacoes e a seguranca dos clientes e colaboradores.

Aimportancia daresiliéncia climatica para os negécios e o futuro
da Companhia levou a inclusdo deste tema na nova estratégia de
atuacdo do Instituto Motiva. Sem deixar de ser um agente impul-
sionador da cultura brasileira e da transformacdo social nas co-
munidades em que atuamos, o Instituto Motiva agora direciona
seus esforcos e recursos para a temdtica das cidades inclusivas,
sustentaveis e resilientes, tendo em vista que, até 2050, 93% da
populacdo brasileira vivera em centros urbanos.

O olhar atento para esse tema também evidencia a nossa preo-
cupacdo com a seguranca dos clientes e colaboradores. Temos
como condicdo inegociavel em nossas operacdes a cultura do aci-
dente zero, e fortalecemos este compromisso na revisdo da nossa
visdo estratégica de longo prazo, a Ambicdo 2035, ao definirmos
objetivos ainda mais rigorosos para preservarmos as vidas dos
colaboradores e terceiros.



Em esséncia, este é o propdsito da atuacdo da Motiva como uma
companhia de infraestrutura de transporte: zelar pelaintegridade
dos seus ativos e preservar vidas para oferecer o melhor servico
de mobilidade aos seus clientes, assegurando que suas rodovias,
trilhos e aeroportos estejam disponiveis e sejam seguros para a
circulacdo de pessoas e bens quando necessario. Outros avancos
relevantes na nossa agenda da lideranca sustentavel foram aam-
pliacdo do uso de energia renovavel em nossas operacdes, com
100% dos nossos ativos abastecidos apenas com fontes limpas,
e aevolucdo das praticas de gestdo de riscos com foco em captu-
rar potenciais impactos climaticos no curto, médio e longo prazos.

Na visdo do nosso Conselho de Administracao, sustentabilida-
de ndo é um assunto apartado da estratégia. Vemos isso como
uma parte integral para a criacdo de valor, melhoria da eficiéncia
operacional e perenidade dos nossos negdécios. Nesse contexto,
reforcamos os esforcos para ampliar a transparéncia e avancar
na adequacao as praticas regulatorias estabelecidas pela norma
CVM n°193/23, obrigatéria a partir de 2026, fortalecendo nossa
relacdo com 6rgdos reguladores e investidores. Como parte des-
sa evolucdo, iniciamos o preparo para integrar processos e infor-
macdes requeridos pelas normas IFRS S1e S2, com o objetivo de
elevar a qualidade e a consisténcia das nossas divulgacdes nos
proximos ciclos.

Estes sdo exemplos do que vemos nas reunides que temos em
nosso Conselho de Administracdo: somos uma empresa que se
importa, que busca ir além das suas proéprias obrigacdes para
ser referéncia. Isso estd presente nas discussdes para a apro-
vacdo de projetos e investimentos, sobre a gestdo de risco e so-
bre nossas praticas e acdes no conselho e comités. Queremos
ir além e ser referéncia ndo apenas porque isso é positivo para a
sociedade, mas também porque cria valor para todos os nossos
stakeholders. Por isso, ¢ motivo de muito orgulho que a Motiva
esteja entre as 25 acBes mais valorizadas do Ibovespa em 2025,
um reconhecimento da nossa maturidade e da solidez da nossa
estratégia em todas as suas dimensoes.

Entramos em 2026 com prontidao para enfrentar os desafios de
mercado, econdmicos e climaticos, com uma governanca sélida,
processos organizados, estrutura organizacional otimizada e es-
tratégia de negdcios clara, sustentada por uma visdo de futuro e
uma trajetéria bem definida de onde queremos chegar. E 0 mo-
mento de acelerarmos as nossas entregas e ampliarmos a criacdo
de valor, com foco em exceléncia operacional, inovacao, susten-
tabilidade e visdo de longo prazo.

Tudoisso, sem duvida, sé foi e serd possivel com a forca, a dedica-
cdo e o absoluto comprometimento demonstrados diariamente
pelos nossos 16 mil colaboradores e com a confianca de nossos
parceiros de negdcio, acionistas, clientes e poder concedente, aos
quais renovamos o nosso agradecimento. Construimos e forta-
lecemos o relacionamento com esses publicos de interesse por
meio de uma atuacdo pautada pela integridade e transparéncia,
valores-chave para a Motiva.

Deixo aqui o meu convite a leitura deste novo formato do nosso
Relatério Anual, seguindo as recomendacdes das normas IFRS
S1e S2, para que todos conhecam como a Motiva gerencia os
seus riscos climaticos e adota as melhores praticas de divulgacido
dessasinformacdes, bem como promove o engajamento dos seus
stakeholders na agenda climéatica. Boa leitural

Jodo Schmidt
Presidente do Conselho
de Administracdo da Motiva



Mensagem do CEO

O ano de 2025 foi extremamente relevante para a consolidacdo
do processo de transformacdo organizacional da Motiva, em cur-
so desde 2023. Partindo dos avancos estruturais na agenda es-
tratégica até a mudanca da marca da Empresa, a Motiva fincou
seu novo posicionamento, focado na criacdo de valor sustentavel.

No ano passado, a Companhia atualizou sua Ambicao 2035, pla-
no estratégico para a préoxima década, baseado em quatro eixos
principais - Crescimento Rentavel e Seletivo, Geracdo de Valor,
Balanco Robusto e Lideranca Sustentavel -, com metas mais
ambiciosas, e fundamentado em um crescimento mais focado e
sinérgico, em um portfdélio de negdcios mais simples e em uma
agenda de eficiéncia mais acelerada.

Atualmente, a Companhia vislumbra um pipeline de R$ 185 bi-
Ihdes em novas oportunidades nos segmentos de rodovias e tri-
Ihos, sendo RS 125 bilhdes em rodovias e RS 60 bilhdes em trilhos.
Em concessdes rodovidrias, prioriza ativos premium em geogra-
fias estratégicas, com demanda impulsionada pela exposicdo a
grandes centros urbanos, a eixos logisticos relevantes e ao agro-
negocio. Jaem metrds, trens e VLTs, o interesse estd em projetos
sinérgicos em territérios onde atua, como Sdo Paulo, Rio de Ja-
neiro e Salvador.

Em consonancia com esse plano, a Motiva disputou e venceu, no
ano passado, o processo competitivo de otimizacdo do contrato
da Rodovia Ferndo Dias (BR-381), que liga Sdo Paulo a Belo Hori-
zonte, passando pelas regides Bragantina e Sul de Minas Gerais.
O contrato, com duracdo de 15 anos e investimento previsto de
RS 9,4 bilhdes em obras, amplia a presenca da Companhia no es-
tado de Sdo Paulo, marca sua chegada a Minas Gerais e reforca
sualideranca nacional no segmento de rodovias, tanto em termos
de extensdo de vias administradas quanto de faturamento. No
mesmo ano, a Motiva também venceu o processo de otimizacao
do contrato da BR-163, no Mato Grosso do Sul. Em trilhos, assi-
nou um aditivo para a expansdo da Linha 4-Amarela do metré de
S4o Paulo até o municipio de Tabo#o da Serra (SP), prorrogando
a concessao do ativo por mais 20 anos.

Considerando essas recentes conquistas, a Motiva conduz um
plano de investimento total superior a R$ 65 bilhdes. Entre as
principais intervencdes em curso estdo o aumento da capacidade
de trafego da Via Dutra; a modernizacdo e ampliacdo do trecho da
Serradas Araras (RJ), que ja tem 50% das obras concluidas; a du-
plicacido da Rodovia Raposo Tavares (SP-270); e o recapeamento
de 100% do asfalto do Sistema Anhanguera-Bandeirantes, entre
a capital paulista e Cordeirépolis (SP).

Para a rigorosa execucido desse orcamento com maxima eficién-
cia,a Companhia anunciou, no ano passado, a criacdo de uma Vi-
ce-Presidéncia de CAPEX. N&o menos importante, a precifica-
cdo do risco climatico de seus ativos, ja concluida, sera crucial
para garantir o sucesso dessa equacdo. Nesse sentido, de forma
totalmente pioneira em seu setor, a Motiva encerrou 2025 com
quase 5 mil planos de resiliéncia elaborados para todas as suas
concessoes.

Em linha com a diretriz de simplificacdo de portfélio para destra-
vamento de valor, a Motiva deu um grande passo ao anunciar, em
novembro passado, a venda de sua plataforma de 20 aeropor-
tos a mexicana ASUR (Grupo Aeroportuario del Sureste). No va-
lor de RS 11,5 bilhdes, trata-se da maior transacio aeroportuaria
em curso no mundo neste momento, resultante de um processo
competitivo que atraiu o interesse de mais de 20 grupos interna-
cionais. A previsdo € de que a conclusio do processo ocorra ao
longo deste ano. Ainda em fevereiro de 2025, a Companhia tam-
bém havia saido do negdcio de barcas, no Rio de Janeiro. Juntos,
os dois movimentos consolidaram o foco da Motiva nos negécios
de rodovias e trilhos.



Entre as metas revisadas no novo Plano Estratégico esta a efi-
ciéncia em custos, traduzida pela relacdo OPEX (Caixa) / Recei-
ta Liquida: o indicador passou de uma razdo inferior a 35% para
abaixo de 28% até 2035, com objetivo intermediario inferior a
30% em 2030. Esse avanco sera viabilizado pelo refor¢co dos in-
vestimentos em inovacao e tecnologia, pela continuidade do pla-
no anual de eficiéncia e pela simplificacdo do portfélio.

No campo da inovacado, em particular, a Motiva apresentou um
plano ancorado na Industria 5.0, com o objetivo de entregar retor-
no superior e uma operacao mais segura e eficiente. Com investi-
mento superior a RS 1bilhdo até 2035, o plano estd alicercado em
seis grandes tendéncias tecnoldgicas: Inteligéncia Artificial (1A)
e IA Generativa, Big Data & Analytics, Internet das Coisas (loT),
Sensorizacdo, Robotizacdo e Automacao, além de Transicao Ener-
gética e Novos Materiais. O objetivo é oferecer servicos de mobili-
dade cada vez mais digitais, conectados e sustentaveis, alinhados
ao conceito de infraestrutura inteligente (Smart Infrastructure).

Paralelamente, em linha com o pilar de Lideranca Sustentdvel da
Ambicdo 2035, a Motiva coordenou, ao lado do Conselho Em-
presarial Brasileiro para o Desenvolvimento Sustentavel (CEBDS),
da Confederacéo Nacional do Transporte (CNT) e do Observa-
tério Nacional de Mobilidade Sustentavel do Insper, a criacdo da
Coalizdo Nacional para a Descarbonizacdo dos Transportes. Essa
alianca, formada por 150 das principais empresas, associacoes e
instituicGes académicas ligadas a cadeia de valor da mobilidade,
apresentou a Presidéncia da Conferéncia das Partes (COP-30)
uma proposta inédita de consenso para reduzir em até 70% as
emissdes de CO, do setor de transportes brasileiro até 2050.

Internamente, a Motiva assumiu objetivos ainda mais rigorosos
em seguranca do trabalho, como a meta de alcancar uma Taxa
de Frequéncia de Acidentes com Afastamento (TFCA), para cola-
boradores proprios e terceiros, inferior a 1 (equivalente a um aci-
dente para cada milhZo de horas trabalhadas), em conformidade
com as melhores praticas internacionais. Esse resultado serd al-
cancado pela introducdo de novas tecnologias, aliada ao reforco
da cultura de acidente zero.

Na frente de Responsabilidade Social, a Empresa atualizou seus
compromissos de impacto positivo na sociedade e elevou de RS 750
milh&es para RS 1bilhdo o investimento em projetos voltados & pro-
mocdo de solucdes sustentdveis, a reducio das desigualdades e ao
aumento da qualidade de vida em seus territérios prioritarios.

Como corolario de toda essa transformacdo pela qual a Compa-
nhia vem passando desde 2023, no ano passado o Grupo CCR
mudou sua marca para Motiva, simbolo de uma nova estratégia,
nova cultura e novo desenho organizacional. Com origem no latim
motivus, que significa “aquilo que move” ou “o que causa movi-
mento”, o novo nome e a identidade visual renovada represen-
tam a evolucdo, apds 25 anos de histéria, da empresa que nasceu
como concessionaria de rodovias e se tornou um dos principais
players de infraestrutura de mobilidade da América Latina.

Todos esses movimentos reforcam a conviccdo de que estamos
construindo uma Companhia sélida e preparada para os desa-
fios do presente e do futuro, consciente de sua responsabilidade
ambiental planetaria e da importancia de sua atuacdo, em nivel
local, para o progresso do pais e o desenvolvimento de cidades
mais inclusivas, resilientes e sustentaveis. Com isso, reafirma-
mos nosso proposito de “melhorar a vida das pessoas através
da mobilidade”.

Miguel Setas
CEO da Motiva



Resumo Executivo para Investidores

Este resumo apresenta os principais riscos, oportunidades, metas e impactos
financeiros sobre a estratégia de sustentabilidade da Motiva

Governanca

Estrutura robusta com Conselho,
Comités (Pessoas e ESG, Auditoria,
Compliance e Riscos) e Diretoria
Executiva.

Integracdo de sustentabilidade

a estratégia corporativa

e a politica de remuneracéo

(40% da Participacéo nos Lucros e
Resultados - PLR, dos quais, entre
5% e 10% estéo vinculados

ao cumprimento de metas de
sustentabilidade).

Riscos financeiramente materiais

Cadeia de valor Estratégia climatica
Priorizacdo de mecanismos de * Riscos fisicos: eventos climaticos
gestao deriscos, diversificacdo de
fornecedores e fortalecimento de

extremos.

Riscos de transicao: mudancas
regulatdrias e precificacdo de
carbono (impacto no custo de
capital).

Possivel impacto

Potenciais impactos: acumulado até 2050:

» Curto prazo (até 2 anos, com + Rodovias: antes do seguro (<2,5%
impacto entre 0,5% e 1% da receita

operacional bruta)

parcerias estratégicas para reduzir
vulnerabilidades que possam gerar
atrasos, aumento de custos e impactos
no fluxo de caixa.

dareceita liquida projetada). Com
seguro (<0,5% da receita liquida

+ Médio prazo projetada).

(acima de 2 anos até 5 anos, e Trilhos: antes do seguro (<1,0%
comimpacto entre 1% e 1,5%) dareceita liquida projetada). Com
seguro (<0,7% da receita liquida

projetada).

* Longo prazo
(acima de 5 anos até 10 anos, com

impacto entre 0% e 0,1%)  Aeroportos: antes do seguro

(<2,5% dareceita liquida projetada).

Com seguro (<0,5% da receita
liquida projetada).

Oportunidades

Metas estratégicas

Trade-Offs:
Eficiéncia energética e biodiversidade

contratos de energia renovavel « Adesio as recomendacées da
(economia anual de R$ 1,5 mi). TNFD (Taskforce on Nature-related

Eletrificacdo de frotas e solucées Financial Disclosures).

baseadas na natureza (ganhos « Compromisso No Net Loss.

em competitividade e mitigacédo )

- » Aplicacdo do método LEAP (Locate,
regulatéria).

Evaluate, Assess and Prepare) para
impactos, riscos e oportunidades

relacionados a natureza.
Neutralidade de carbono

dos Escopos 1e 2 até 2035.

Reducio de 59% das emissdes dos
Escopos 1e 2 até 2033 (baseline 2019).

Energia 100% renovavel até 2025.

Plano de investimentos: a meta para
investimento direcionado a iniciativas
sociais e culturais foi ampliada

de RS 750 milh&es para R$ 1bilhdo

até 2035.

Materialidade financeira consolidada:
percentual do EBITDA, alinhada a
pratica adotada para Demonstracoes
Financeiras.
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Este Relatorio reflete um momento
de transicao na forma como a Motiva
estrutura e comunica informacdes
sobre sustentabilidade, riscos e
desempenho financeiro. Em um
cenario de evolucao regulatdria

e crescente demanda por
comparabilidade e consisténcia, a
Companhia aprimora seus processos
de reporte para oferecer informacdes
mais claras, integradas e relevantes
aos seus stakeholders, fortalecendo a
tomada de decisdo e a geracao

de valor.
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Sumario Editorial Administracio

11 Sobre este Relatorio

O Relatério de Sustentabilidade 2025 (“Relatério 2025”) apresenta as
informacdes e divulgacdes da Motiva Infraestrutura de Mobilidade S.A.
(“Companhia” ou “Motiva”), sociedade por acdes com sede na cidade de
Sdo Paulo-SP, dedicada a promocao de solucdes sustentaveis parainfraes-
trutura e mobilidade. O documento abrange o periodo de 1° de janeiro a
31 de dezembro de 2025, consolidando dados e praticas que refletem o
compromisso da Companhia com a transparéncia e a responsabilidade so-
cioambiental para seus stakeholders.

O principal objetivo é dar transparéncia quanto aos riscos e oportunidades
materiais relacionados a sustentabilidade e clima que possam impactar
o desempenho financeiro, a posicdo patrimonial e os fluxos de caixa da
Companhia no curto, médio e longo prazo.

O documento pode ser consultado juntamente com as Demonstracdes Fi-
nanceiras Consolidadas da Companhia, referentes ao exercicio encerrado
em 31de dezembro de 2025, elaboradas conforme as praticas contabeis
adotadas no Brasil (BR GAAP) e com as normas internacionais de relatério
financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board
(IASB). O conteudo passou por asseguracéo limitada conduzida pela KPMG
Auditores Independentes Ltda.

Para duvidas ou informacdes adicionais, entre em contato pelo e-mail:
contato.sustentabilidade@motiva.com.br

Gestdo
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preparacio Governanca Estratégia
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1.2 Escopo de divulgacao

Este Relatério apresenta informacdes financeiras e ndo finan-
ceiras relacionadas a sustentabilidade e ao clima, com foco em
riscos, oportunidades e impactos que podem influenciar a gera-
cdo de valor no curto, médio e longo prazo. O Relatério de Sus-
tentabilidade 2025 foi elaborado com base nas diretrizes do GRI
Standards (Global Reporting Initiative) 2021 e incorporou indi-
cadores setoriais da Sustainability Accounting Standards Board
(SASB): Infrastructure - Engineering & Construction Services,
Transportation - Road Transportation e Services - Professional
& Commercial Services. Além de considerar os principios estabe-
lecidos em compromisso com os Objetivos do Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) e o Pacto Global da ONU.

As divulgacdes foram elaboradas considerando a materialidade
financeira dos riscos e das oportunidades, as dependéncias, os
impactos e a cadeia de valor das operacdes da Motiva. O pro-
cesso contou com participacdo da Diretoria Executiva, do Comi-
té de Pessoas e ESG (CP&ESQG), incluindo a reviséo técnica pelo
CP&ESG e pelo Comité de Auditoria, Compliance e Riscos (CAC),
com aprovacio final pelo Conselho de Administracdo. Neste novo
ciclo, ndo houve mudancas nos temas materiais em relacdo ao
ciclo anterior.

Sumario Editorial

Mensagem da Base de
Administracédo preparacao

Temas abordados: Governanca, Estratégia, Gestao de Riscos,
Métricas e Metas relacionadas a sustentabilidade e ao clima,

além de outros fatores que possam impactar posicao
financeira, desempenho e fluxo de caixa da organizacao.

Limites de consolidacao: as informacdes apresentadas

abrangem atividades sob controle operacional e/ou financeiro

da Companhia, conforme critérios aplicaveis as Demonstracoes

Financeiras Consolidadas. Incluem as operacées realizadas no

Brasil, Equador, Costa Rica e Curacao durante o exercicio de

2025, sem ajustes adicionais ao escopo de consolidacéo, exceto

quando indicado em secdes especificas.
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1.3 Incertezas e premissas

GRI2-4|0DS 7;13;8;10

As informacdes apresentadas foram elaboradas com base em dados operacionais, resultados inter-
nos e premissas da Administracdo, complementadas por estimativas e julgamentos sujeitos a incer-
tezas que podem afetar a comparabilidade entre exercicios e resultar em revisdes futuras. Essas
estimativas refletem as melhores evidéncias disponiveis na data de divulgacdo e sdo revisadas pros-
pectivamente sempre que novos fatos ou condi¢des justificarem.

O Real (RS) é amoeda
funcional da Companhia.
As informacodes
financeiras relacionadas
asustentabilidade e

clima sdo apresentadas
em milhGes de Reais

(RS milhdes), com saldos
arredondados para o
milhar mais préximo.

Para aprimorar a relevancia das informacdes, o Relatério de Sustentabilidade 2025 da Motiva evoluiu
de um modelo “em conformidade” para “com base” nas orientacdes da GRI, reforcando o foco na ma-
terialidade financeira e na consisténcia e objetividade das informacdes. Nesse processo, os indicado-
res foram revisados, resultando na reducdo da quantidade publicada entre os ciclos de 2024 e 2025.

Itens significativos sujeitos a estimativas e premissas

c) Dados da cadeia de valor,
incluindo de prestadores de
servicos, particularmente
emissoOes de Escopo 3 e
indicadores sociais, sujeitos a
limitacdes metodoldgicas e de
disponibilidade de dados.

a) Projecées financeiras
relacionadas a riscos climaticos,
socioambientais e demais temas
materiais, incluindo aspectos
da Cadeia de Valor, elaboradas
com base em premissas e
estimativas da Administracéo.

b) Evolucio regulatoria,
especialmente sobre mercado
de carbono, normas ambientais
e exigéncias legais, além
de modelagens de cenarios
climaticos e de transicido
baseadas em premissas

Sumario Editorial

Essas projecoes dependem

de fatores externos, como
avancos tecnologicos, variacoes
de mercado e condicoes
macroecondmicas, podendo
sofrer alterac6es conforme
novos fatos ou circunsténcias;

internacionais, que podem

ser revistas aluz de novas
evidéncias cientificas e politicas
publicas;

Mensagem da Base de
preparacao
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14 Contexto da organizacao

GRI2-1| ODS 7;13;8; 10

Ha 26 anos, a Motiva

é referénciaem
infraestrutura de
mobilidade no Brasil,
atuando com o propdsito
de melhorar a vida das
pessoas através da
mobilidade urbana por meio
de aeroportos, rodovias
e trilhos. Com presenca
em 230 municipios de

13 estados brasileiros e
operacoes internacionais
em Curacao, Costa Rica
e Equador, a Companhia
tem avisdo de liderar o
setor de mobilidade, com
foco na criacdo de valor
sustentavel.

Sumario Editorial

1.4.1Distribuicdo geografica

GRI 2-1

-
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c Séo Paulo
e Brasilia
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1.4.2 Unidades e operacées

Atualmente, a
Motiva conta com
aproximadamente
16 mil
colaboradores
proéprios,
responsaveis

pela gestdo de

37 ativos de
concessoes
organizados em
trés grandes
plataformas

de negdcios:
Rodovias, Trilhos
e Aeroportos.

Sumario

=

Plataforma Rodovias

A Plataforma Rodovias responde, de forma
estimada, por 32% da receita pedagiada do
pais, evidenciando sua relevancia estratégica.
A operacio esta distribuida pelas regides
Sul, Sudeste e Centro-Oeste, abrangendo
230 municipios em seis estados: Sdo Paulo,
Rio de Janeiro, Mato Grosso do Sul, Parana,
Santa Catarina e Rio Grande do Sul.

Ao todo, sdo 12 concessionarias que
administram 4.475 km de rodovias,
atendendo perfis diversos de trafego, desde
veiculos de passeio até caminh&es pesados
ligados ao setor agropecuario e industrial.
Em 2025, cerca de 1.196,1 milhdes de
veiculos equivalentes circularam por essas
rodovias, com destaque para a Rodovia
Ferndo Dias, que passou a ser a maior do

pais em extens&o (km).

m;
Plataforma Trilhos

A Motiva consolidou-se como o maior
operador privado da América Latinaeo
sétimo maior do mundo, transportando
756,3 milhoes de passageiros por ano.
Sua malhainclui 124 estacées de trens,
metré e VLT (Veiculo Leve sobre Trilhos),
com 191 km de extensao em Sao Paulo,
Rio de Janeiro e Salvador.

Entre as operacdes destacam-se
ViaQuatro (Linha 4-Amarela) e
ViaMobilidade (Linhas 5-Lilas, 8-Diamante,
9-Esmeralda e 17-Ouro, em construcio),

além do Metro Bahia e do VLT Carioca.

A

Plataforma Aeroportos

A Motivainiciou sua atuacao em aeroportos
em 2012, com participacido em trés terminais
internacionais: Curacao International Airport,
San Jose International Airport(Costa Rica) e
Quito Airport (Equador). No Brasil, ampliou
sua presenca por meio da concessio do
Aeroporto Internacional Tancredo Neves
(BH Airport), da operacéo dos blocos
regionais Sul e Central e do Aeroporto

da Pampulha, totalizando 17 ativos
aeroportuarios. Em 2025, os 20 aeroportos
sob nossa gestao movimentaram

47,9 milh6es de passageiros, em mais

de 200 rotas regulares.

Mensagem da

Editorial Administracao

Base de
preparacao

Governanca

Estratégia

Métricas
e metas

Gestéo
deriscos

Em alinhamento a estratégia de priorizar mobi-
lidade rodoviaria e urbana, a Companhia anun-
ciou, em 2025, a alienacdo da plataforma ae-
roportuaria, cuja conclusdo estd prevista para
2026, condicionada as aprovacdes regulaté-
rias. No mesmo periodo, deliberou pela saida
do negécio de barcas, intensificando a concen-
tracdo em ativos rodovidrios e ferroviarios.

Mais do que administrar ativos, a Motiva busca
promover mobilidade segura, eficiente e sus-
tentavel, incorporando inovacao tecnoldgica,
digitalizacao, praticas de sustentabilidade e
compromisso com os Objetivos de Desenvolvi-
mento Sustentavel (ODS). Em 2025, foram rea-
lizados investimentos significativos em obras
estruturantes, como duplicacdes, melhorias
de pavimento, dispositivos de seguranca e in-
tegracdo intermodal, além de projetos voltados
a eficiéncia energética e reducéo de emissoes.
Com essa atuacao diversificada, a Motiva se
posiciona como a maior empresa de infraes-
trutura de mobilidade do pais, gerando valor
econdmico, social e ambiental de longo prazo.

Anexos indices
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1.5 Entidades cobertas

O portfdlio diversificado de concessdes de infraestrutura e trans-
porte, estruturado nas plataformas operacionais Rodovias, Tri-
Ihos e Aeroportos, promove servicos essenciais em diferentes re-
gides do Brasil e no exterior.

Rodovias: em 2025, as empresas registraram crescimento de 2,4%
no trafego comparavel de veiculos equivalentes. Em todas as princi-
pais empresas da Plataforma Rodovia, a Motiva atua principalmente
na concessio, operacio e manutencio de rodovias com pedagio.”

10Operamos a ViaOeste até marco; em abril iniciamos a operacé@o na Sorocabana e, no mesmo
més, demos inicio a PRVias.

Trilhos: nossas operacdes garantem o transporte didrio de mi-
Ihdes de passageiros. O desempenho foi marcado pela expan-
sdo de estacdes no Metr6 Bahia, pela entrega de novos trens
paraas Linhas 8 e 9 e pelainauguracdo do Terminal Intermodal
Gentileza, no Rio de Janeiro, que integrou sistemas BRT e 6ni-
bus municipais.

Aeroportos: em 2025, a Motiva manteve a gestdo de terminais
nacionais e internacionais organizados em blocos e operacdes
especificas. Durante o exercicio, os aeroportos sob nossa ges-
tdo atenderam aproximadamente 47,9 milhdes de passageiros,

com crescimento de 6,1% em relacdo ao ano anterior, impulsio-
nado pela consolidacdo de rotas internacionais e por incentivos
fiscais, como descontos sobre o Querosene de Aviacdo (QAV) em
Minas Gerais.

Essas trés plataformas representam a base da atuacdo da Mo-
tiva, que se destaca pela execucdo de investimentos robustos,
modernizacdo da infraestrutura e compromisso com a qualidade
dos servicos prestados. Em 2025, o grupo registrou avancos sig-
nificativos em todos os modais, consolidando sua posicdo como
lider no setor de mobilidade e infraestrutura no Brasil.

Segmento Principais empresas consolidadas Segmento Principais empresas consolidadas Atividade principal
AutoBAn ViaQuatro Operacio de linha metroviaria (Linha 4), transporte urbano
Motiva Pantanal ViaMobilidade - Linhas 5* e 17 Operacio de linhas metré/monotrilho, transporte urbano
Elc())dSoZnel Oeste Trilhos ViaMobilidade - Linhas 8 e 9 Operacdo de trens metropolitanos, transporte urbano
SPVias Metré Bahia Operacédo de sistema metroviario, transporte urbano
ViaCosteira VLT Carioca Operacdo de VLT, transporte urbano com integracdo intermodal

Rodovias VialLagos Quiport Gestdo aeroportuaria: operacdo de terminais e servicos
ViaRio Pampulha Gestdo aeroportuaria: operacio de terminais e servicos
V?aOeste Bloco Sul Gestéo aeroportudria: operacdo de terminais e servicos
\F/’::L\?ilzlls Aeroportos Bloco Central Gestdo aeroportudria: operacao de terminais e servicos
RenoVias BH Airport Gestdo aeroportuaria: operacdo de terminais e servicos
Sorocabana Curacao Gestéo aeroportudria internacional: operacao de terminais

Aeris Gestéo aeroportudriainternacional: operacdo de terminais
* As operacoes do monotrilho ainda nao foram iniciadas.
Sumario Editorial ";1?;?;%?2;;0 E?::a?:gio Governanca Estratégia dG:Ets accc))s 24;2:25 Anexos indices
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1.6 Destaques 2025

1.6.1 Resultados financeiros (considerados Proforma) e operacionais'

[ Receita liquida ajustada? /j CAPEX® N Rodovias* - Veiculos equivalentes
: z &
s RS 15.414 milhdes R$_I 62 57 milhdes RS 7446 milhdes RS 8702 milhdes H 1.260,2 milhdes 1 _I 9 6,1 milhdes
2024 2025 2024 2025 2024 2025

ﬂo; Ebitda ajustado? ° 00 Alavancagem 0 Trilhos® - Passageiros transportados
Y - =
R$ 8.929 milhdes R$1 0243 milhdes A 3,2x 3,5 X 752,5 milhdes 75 6,3 milhdes

2024 2025 2024 2025 2024 2025

Lucro liquido ajustado?®

9 |I Captacdes ﬁ Aeroportos - Passageiros totais
alll
w R$ 1780 milhdes  R$ 2225 milhdes ;] RS 21bilhdes RS 15 bilhdes [i] 451 milhdes 47,9 milhdes

2024 2025 2024 2025 2024 2025

1. Excluiareceita e o custo de construcao. Os ajustes estdo descritos na secao de “efeitos ndo recorrentes” no Anexo | do Release do 4T25.

2. Considera as obras que ndo geram beneficio econdmico futuro na ViaOeste.

3. Paramelhor comparabilidade, os dados apresentados no quadro abaixo nio consideram a reclassificacdo da Plataforma de Aeroportos para Resultado com Operacées Descontinuadas.

4. Bases ndo comparaveis devido aos seguintes efeitos: (i) término da ViaOeste no 1T25, (ii) inicio da Rota Sorocabana no 1T25 e (iii) inicio da PRVias no 2T25. Excluindo esses efeitos, o trafego de 2025 cresceu 2,4% YoY.
5.Bases ndo comparaveis devido ao efeito de Barcas, cuja operacido se encerrou no 1T25. Excluindo esse efeito, a demanda de 2025 cresceu 2,1% YoY.
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A governanca padrao
internacional é o
mecanismo que assegura
que estratégia, riscos e
sustentabilidade sejam
tratados de forma
integrada e orientados

a geracao de valor no
longo prazo. Estruturas
claras de supervisao,
responsabilidades bem
definidas e processos
consistentes sdo
essenciais para enfrentar

a crescente complexidade

regulatoria, climatica e
operacional.

Sumario Editorial

Mensagem da Base de
Administracao

Nesse contexto, a governanca de riscos e oportunida-
des relacionados a sustentabilidade e ao clima estd in-
corporada ao planejamento corporativo da Motiva, ga-
rantindo que decisBes estratégicas considerem impac-
tos e oportunidades de longo prazo. Essa abordagem
fortalece a conexdo entre gestdo de riscos, criacdo de
valor e resiliéncia do negdcio.

Mais do que atender a conformidade regulatéria, a es-
trutura de governanca da Motiva reflete compromis-
so com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS), especialmente aqueles relacionados a paz, jus-
tica, instituicoes eficazes e igualdade de género, asse-
gurando praticas éticas e inclusivas. Esse compromisso
se materializa em um arcabouco integrado de politicas,
instancias e mecanismos de supervisio, que conectam
gestdo de riscos de sustentabilidade e clima, transpa-
réncia com stakeholders e geracdo de valor sustentavel
no longo prazo.

preparacio Governanca

A governanca climatica e de sustentabilidade é parte
indissociavel da governanca corporativa, alinhada aos
principios do Instituto Brasileiro de Governanca Cor-
porativa (IBGC) e as boas praticas internacionais, per-
mitindo supervisdo efetiva pelo Conselho de Adminis-
tracdo e pela Diretoria Executiva.

A efetividade dessa governanca é sustentada por um
conjunto estruturado de politicas corporativas que
orientam praticas e decisdes em todos os niveis da
Motiva. Essas politicas traduzem os principios de éti-
ca, transparéncia e responsabilidade socioambiental
em diretrizes claras. A seguir, apresentamos as politi-
cas-chave que compdem esse arcabouco, organizadas
de forma a evidenciar sua integracdo com a gestao de
riscos, sustentabilidade e governanca corporativa.

Gestdo Métricas

Estrategia deriscos e metas

Anexos
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Politicas-chave e compromissos

(1

%
N |

®

Sumario

Politica de Sustentabilidade

Integra principios de desenvolvimento sustentavel as
decisdes corporativas, com foco em cinco pilares: risco
climéatico, cadeia de valor, impacto social, valorizacdo
das pessoas e integridade.

Politica de Mudancas Climaticas

Define diretrizes para mitigacdo e adaptacdo, alinhadas a
TCFD e TNFD, com metas de neutralidade nos Escopos
Te2até 2035 (SBTi) e iniciativas como eletrificacio,
biocombustiveis e solucdes baseadas na natureza.

Politica de Gerenciamento de Riscos

Define principios e responsabilidades para identificar,
avaliar, tratar e monitorar riscos, garantindo a
continuidade dos negdcios da Motiva e suas controladas.

Politica da Empresa Limpa e Combate a Corrupcéao

Define tolerancia zero a praticas ilicitas, prevenindo
suborno, lavagem de dinheiro e conflitos de interesse, com
mecanismos de denuncia via Canal Confidencial.

Politica de Gestédo de Consequéncias e Ndo Retaliacido

Define critérios para aplicar medidas disciplinares por
violacdo de normas, garantindo carater educativo e
protecdo contrarretaliacdo.

Base de
preparacao

Mensagem da

Editorial Administracao

Politica de Dividendos e Juros
Sobre o Capital Préprio

Define diretrizes para propostas e
procedimentos de distribuicdo, conforme
Estatuto Social e legislacdo vigente.

Politica do Sistema de Gestdo de Compliance

Define diretrizes para implementar e aprimorar o
compliance da Motiva, alinhado as normas ISO 37001
e 1SO 37301, com base em politicas, due diligence,
Canal Confidencial, treinamentos e monitoramento.

Politica de Indicacao

Define diretrizes de diversidade, complementariedade de
competéncias e integridade na composicdo de Conselho e
Comités, em conformidade com a Lei das S.A., Resolucéo
CVM n° 80/2022 e regulamentos do Novo Mercado.

Politica de Direitos Humanos

“W'P Define respeito e integracdo dos direitos humanos

em operacdes e cadeia de valor, alinhada a principios
internacionais e gerida pelo Grupo Tatico e Operacional de
Sustentabilidade (GTOS), para assegurar governanca eficaz.

Gestdo

Estratégia de riscos
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Métricas
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https://aemassets.grupoccr.com.br/content/dam/sites-modulares/pt/media/documentos/esg/governanca/Pol%C3%ADtica%20de%20Sustentabilidade%20-%20Motiva%20-%202025.pdf?_gl=1*1f9ep8s*_ga*MTIxMTE4MTAxNC4xNzY3NzA5NzE2*_ga_S60HWZS024*czE3Njc3MDk3MTYkbzEkZzEkdDE3Njc3MTA1MjkkajQ5JGwwJGgw
https://aemassets.grupoccr.com.br/content/dam/sites-modulares/pt/media/documentos/esg/governanca/POL%20027%20-%20Pol%C3%ADtica%20de%20Dividendos%20e%20Juros%20sobre%20Capital%20Pr%C3%B3prio%20-%20Grupo%20CCR.pdf?_gl=1*mv1rd4*_ga*MTIxMTE4MTAxNC4xNzY3NzA5NzE2*_ga_S60HWZS024*czE3Njc3MDk3MTYkbzEkZzEkdDE3Njc3MTA2NjUkajIkbDAkaDA.
https://aemassets.grupoccr.com.br/content/dam/sites-modulares/pt/media/documentos/esg/governanca/POL%20027%20-%20Pol%C3%ADtica%20de%20Dividendos%20e%20Juros%20sobre%20Capital%20Pr%C3%B3prio%20-%20Grupo%20CCR.pdf?_gl=1*mv1rd4*_ga*MTIxMTE4MTAxNC4xNzY3NzA5NzE2*_ga_S60HWZS024*czE3Njc3MDk3MTYkbzEkZzEkdDE3Njc3MTA2NjUkajIkbDAkaDA.
https://aemassets.grupoccr.com.br/content/dam/sites-modulares/pt/media/documentos/esg/governanca/POL%20016%20-%20Pol%C3%ADtica%20de%20Mudan%C3%A7as%20Clim%C3%A1ticas%20-%20Grupo%20CCR.pdf?_gl=1*17rjpi9*_ga*MTIxMTE4MTAxNC4xNzY3NzA5NzE2*_ga_S60HWZS024*czE3Njc3MDk3MTYkbzEkZzEkdDE3Njc3MTA1MzUkajQzJGwwJGgw
https://aemassets.grupoccr.com.br/content/dam/sites-modulares/pt/media/documentos/esg/governanca/POL%20017%20-%20Pol%C3%ADtica%20do%20Sistema%20de%20Gest%C3%A3o%20de%20Compliance%20(Motiva).pdf?_gl=1*c30m8r*_ga*MTIxMTE4MTAxNC4xNzY3NzA5NzE2*_ga_S60HWZS024*czE3Njc3MDk3MTYkbzEkZzEkdDE3Njc3MTA3MTckajYwJGwwJGgw
https://aemassets.grupoccr.com.br/content/dam/sites-modulares/pt/media/documentos/esg/governanca/POL%20011%20-%20Pol%C3%ADtica%20de%20Gerenciamento%20de%20Riscos%20-%20Grupo%20CCR.pdf?_gl=1*v2ghky*_ga*MTIxMTE4MTAxNC4xNzY3NzA5NzE2*_ga_S60HWZS024*czE3Njc3MDk3MTYkbzEkZzEkdDE3Njc3MTA1NzYkajIkbDAkaDA.
https://aemassets.grupoccr.com.br/content/dam/sites-modulares/pt/media/documentos/esg/governanca/POL%20007%20-%20Pol%C3%ADtica%20de%20Indica%C3%A7%C3%A3o%20de%20Membros%20do%20Conselho%20de%20Administra%C3%A7%C3%A3o,%20seus%20Comit%C3%AAs%20de%20Assessoramento%20e%20da%20Diretoria%20Estatut%C3%A1ria%20(Motiva).pdf?_gl=1*zc7h68*_ga*MTIxMTE4MTAxNC4xNzY3NzA5NzE2*_ga_S60HWZS024*czE3Njc3MDk3MTYkbzEkZzEkdDE3Njc3MTA4NDYkajIzJGwwJGgw
https://aemassets.grupoccr.com.br/content/dam/sites-modulares/pt/media/documentos/esg/governanca/POL%20001%20-%20Pol%C3%ADtica%20da%20Empresa%20Limpa%20e%20Combate%20%C3%A0%20Corrup%C3%A7%C3%A3o%20e%20ao%20Suborno%20(Motiva).pdf?_gl=1*1sj1nvx*_ga*MTIxMTE4MTAxNC4xNzY3NzA5NzE2*_ga_S60HWZS024*czE3Njc3MDk3MTYkbzEkZzEkdDE3Njc3MTA2MDckajYwJGwwJGgw
https://aemassets.grupoccr.com.br/content/dam/sites-modulares/pt/media/documentos/compliance/Política%20de%20Direitos%20Humanos.pdf?_gl=1*1e90rh7*_ga*NzAwMjgxNTMwLjE3Njc3MzU3ODk.*_ga_S60HWZS024*czE3Njc5ODk5MTAkbzMkZzEkdDE3Njc5ODk5MTgkajUyJGwwJGgw
https://aemassets.grupoccr.com.br/content/dam/sites-modulares/pt/media/documentos/esg/governanca/POL%20010%20-%20Pol%C3%ADtica%20de%20Gest%C3%A3o%20de%20Consequ%C3%AAncias%20e%20N%C3%A3o%20Retalia%C3%A7%C3%A3o.pdf?_gl=1*1utusf0*_ga*MTIxMTE4MTAxNC4xNzY3NzA5NzE2*_ga_S60HWZS024*czE3Njc3MDk3MTYkbzEkZzEkdDE3Njc3MTA2MzEkajM2JGwwJGgw

/¢¢/ motiva

21 Eticaeintegridade

GRI1205-2,2-26 | SASB SV-PS-510a.1

O tema saude e seguranca é um pilar fundamental da
Motiva. A cultura de acidente zero, por exemplo, é um
compromisso corporativo, com metas claras - TFCA
(Taxa de Frequéncia de Acidentes com Afastamento)
<71até 2035 - e praticas preventivas orientadas pe-
los Compromissos pela Vida e pelas Regras de Ouro.
Essas acbes consolidam um modelo de gestdo que
conecta integridade, seguranca e sustentabilidade,
promovendo resiliéncia operacional e impacto posi-
tivo para a sociedade, em linha com os pilares estra-
tégicos da Companhia.

Também possui programa de integridade robusto e es-
truturado conforme a legislacdo aplicavel e melhores
praticas de mercado, implementado em todas as Pla-
taformas de negécios e certificado pelas ISO 37301
e ISO 37001 - Sistemas de Gestdo de Compliance e
Antissuborno. Em 2025, 100% das operacdes foram
submetidas a avaliacdo de riscos relacionados a cor-
rupcéo e suborno, reforcando a governanca e as boas
praticas internacionais. O programa orienta colabo-

radores, administradores e parceiros sobre praticas
éticas e conformidade com a legislacdo, abrangendo
politicas para prevencado de suborno, lavagem de di-
nheiro, conflitos de interesse, além de diretrizes para
doacdes, patrocinios, hospitalidades e interacdo com
agentes publicos. Esse compromisso é sustentado
pelo apoio inequivoco da Alta Administracdo, que as-
segura recursos adequados, autonomia para a area de
Compliance, aprovacao de politicas e normas e mani-
festacdes publicas periddicas.

A Companhia promove treinamentos regulares para
liderancas, colaboradores e terceiros, campanhas de
comunicacdo e due diligence rigorosa para fornece-
dores, parceiros e beneficiarios de doacdes e patro-
cinios. O monitoramento é continuo, com testes tran-
sacionais automatizados, reportes periédicos a Dire-
toria Executiva, ao Comité de Auditoria, Compliance
e Riscos e ao Conselho de Administracdo, além de
auditorias independentes que reforcam a efetivida-
de do programa.

A Motiva também disponibiliza o Canal Confidencial,
administrado por empresa terceirizada especializada,
disponivel 24 horas por dia, sete dias por semana, per-
mitindo relatos andnimos sobre suspeitas de violagcdo
ao Codigo de Conduta Etica ou comportamentos ina-
dequados. Todos os registros sdo tratados pela area
de Compliance, com aplicacdo de medidas disciplina-
res e correcdes de processos, conforme a Politica de
Gestdo de Consequéncias e Ndo Retaliacao.

Para mais informacdes sobre o programa de integri-
dade da Motiva, visite o website:
www.motiva.com.br/motiva/compliance/.

Gestdo Métricas

Integridade na cadeia

Para ampliar a transparéncia na
cadeia de valor,a Companhia
implementou a qualificacao
Hands On Sustentabilidade

& Integridade (30 horas), em
parceria com a Fundacdo Dom
Cabral. Oferecidaa 100% dos
fornecedores estratégicos, a
iniciativa foi reconhecida em
primeiro lugar pelo 5° Prémio
INAC na categoria Boas Praticas
de Governanca. Todos os
fornecedores estratégicos

com contratos ativos e
apontamentos de risco sdo
monitorados pela area de
Compliance e devem manter
programas proprios
deintegridade.
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GRI205-2 Comunicacéo e capacitacio em politicas e procedimentos de combate 4 corrupcdo - Comunicados* "’

Motiva Rodovias Trilhos Aeroportos Servicos / Corporativo
Por cargo Total % Total % Total % Total % Total %
Analistas 1.615 100,0% 243 100,0% 149 100,0% 147 99,0% 1.076 100,0%
Aprendizes 374 90,0% 166 83,0% 165 97,0% 19 100,0% 24 92,0%
Assistentes 1.302 98,0% 653 97,0% 165 100,0% 42 100,0% 442 98,0%
Consultores 82 100,0% 5 100,0% 2 100,0% 0 0,0% 75 100,0%
Coordenadores 342 99,0% 100 98,0% 38 100,0% 36 97,0% 168 99,0%
Diretores 51 100,0% 8 100,0% 4 100,0% 0 0,0% 39 100,0%
Diretores executivos 7 100,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 7 100,0%
Engenheiros 18 95,0% 9 100,0% 6 100,0% 0 0,0% 3 75,0%
Especialistas 494 100,0% 22 100,0% 8 100,0% 24 100,0% 440 100,0%
Estagiarios 76 99,0% 6 100,0% 14 93,0% 9 100,0% 47 100,0%
Gerentes 243 100,0% 36 100,0% 44 98,0% 27 100,0% 136 100,0%
Gerentes executivos 79 100,0% 8 100,0% 10 100,0% 5 100,0% 56 100,0%
Lideres 492 99,0% 204 99,0% 288 99,0% (0] 0,0% 0 0,0%
Operacao 6.560 98,0% 3.056 97,0% 3.2M 99,0% 276 100,0% 17 85,0%
Orgdos de Governanca 1 78,0% 0 0,0% (0] 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
Supervisores 640 100,0% 236 99,0% 300 100,0% 76 100,0% 28 100,0%
Técnicos 2.229 99,0% 482 99,0% 1.574 100,0% 84 99,0% 89 99,0%

* Dados de 2025. Sao considerados cargos de gestao: coordenadores, diretores, diretores executivos, gerentes, gerentes executivos, lideres e supervisores.

1Esteindicador corresponde ao aceite das diretrizes do Cédigo de Conduta Etica, o qual sinaliza (para 2025) 96% de aderéncia em relacdo ao total de colaboradores da Motiva. Adicionalmente a este aceite, o plano de Comunicacéo 2025 define tanto o publico-alvo quanto os canais utilizados, para
garantir que as mensagens cheguem de forma adequada. No caso do tema destacado acima, asseguramos que todos os colaboradores fossem informados por meio de diferentes canais: e-mail enviado pelo time de Compliance, publicacdo na plataforma Nosso Mundo e e-mails direcionados pelos VPs.
Em relacdo aos 2.984 parceiros de negécios comunicados:

(i) N&o foi possivel realizar a quebra por regides nem por plataformas, pois os nossos fornecedores atuam em multiplas unidades e regides.
(ii) Para 2025 consideramos os parceiros de negécios que possuem pedidos ou contratos vigentes. Todos esses parceiros foram comunicados sobre o cédigo de conduta de terceiro da Motiva via questionario DD, CGC, Condicdes de fornecimento e/ou contrato.

2 Informamos que, para o exercicio de 2025, houve uma atualizacio na metodologia de apuracio dos indicadores de capacitagio e comunicacio. Em anos anteriores, o célculo do indicador da secio 205-2 considerava apenas o publico efetivamente compromissado com o Codigo de Conduta Etica
e treinado. A partir de 2025, adotamos um método mais robusto e alinhado a estratégia e a cultura da Motiva, passando a calcular o indicador com base na relacéo entre a lista de colaboradores ativos da empresa e o total de colaboradores ativos treinados e comunicados, subdivididos por funcao.
Essaadequacdo metodoldgica resultou em um aumento expressivo nos percentuais reportados quando comparados aos anos anteriores, refletindo exclusivamente a nova forma de célculo aplicada para este periodo. Essa alteragdo permite avaliar de maneira mais precisa o alcance e a efetividade
do compromisso assumido pelos colaboradores com as diretrizes do Cédigo de Conduta Etica e com a capacitacao referente aos temas do Programa de Integridade, incluindo, mas nédo se limitando, ao combate a corrupcao. GRI 2-4.
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Motiva Rodovias Trilhos Aeroportos Servicos / Corporativo

Por regiao Total % Total % Total % Total % Total %

Regidao Norte (0] 0,0% (0] 0,0% [0} 0,0% (0] 0,0% (0] 0,0%
Regido Nordeste 1.231 100,0% 0 0,0% 1.231 100,0% (0] 0,0% 0 0,0%
Regiao Sul 1.300 93,0% 897 91,0% 0 0,0% 403 100,0% 0 0,0%
Regido Sudeste 11.165 99,0% 3.742 99,0% 4.747 99,0% 29 100,0% 2.647 99,0%
Regido Centro-Oeste 908 96,0% 595 95,0% (0] 0,0% 313 99,0% 0 0,0%
Regido Internacional (0] 0,0% 0 0,0% (0] 0,0% (0] 0,0% (0] 0,0%
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GRI205-2 Comunicacéo e capacitacdo em politicas e procedimentos de combate a corrupcéo - Treinados’

Motiva Rodovias Trilhos Aeroportos Servicos / Corporativo
Por cargo Total % Total % Total % Total % Total %
Analistas 1.291 76,5% 403 75,0% 337 93,0% 129 61,0% 422 73,0%
Aprendizes 212 50,0% 92 44,0% 92 54,0% 17 61,0% n 58,0%
Assistentes 1.013 73,0% 535 67,0% 158 85,0% 42 55,0% 278 83,0%
Consultores 51 62,0% n 65,0% 20 74,0% (0] 0,0% 20 54,0%
Coordenadores 320 89,0% 163 91,0% 54 96,0% 35 69,0% 68 94,0%
Diretores 50 94,3% 13 93,0% n 100,0% 4 67,0% 22 100,0%
Diretores executivos 7 100,0% 1 100,0% 1 100,0% 0 100,0% 5 100,0%
Engenheiros 14 73,7% 10 83,0% 4 57,0% 0 0,0% (0] 0,0%
Especialistas 361 71,5% 104 60,0% 68 87,0% 24 63,0% 165 76,0%
Estagiarios 50 62,5% 17 63,0% 13 78,0% 6 50,0% 14 57,0%
Gerentes 210 83,0% 64 83,0% 62 86,0% 26 68,0% 58 87,0%
Gerentes executivos 75 100,0% 18 90,0% 22 96,0% 9 82,0% 26 100,0%
Lideres 473 92,7% 185 89,0% 286 96,0% 2 40,0% (0] 0,0%
Operacao 5.420 75,7% 2143 63,0% 3.006 88,0% 270 81,0% 1 33,0%
Orgios de Governanca (0] 0,0% 0 0,0% (0] 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
Supervisores 580 86,7% 198 76,0% 296 97,0% 74 82,0% 12 86,0%
Técnicos 2.014 85,5% 393 72,0% 1.530 94,0% 87 53,0% 4 31,0%

1Em 2025, a capacitacdo em combate a corrupcao foi realizada em trés formatos: presencial para gerentes, gerentes executivos e diretores; virtual para coordenadores; e EAD para colaboradores do grade 20 e abaixo, alcancando uma média de 95% de aderéncia. Foram capacitados

2.430 contrapartes via Esflow. A Companhia mantem um programa de desenvolvimento e qualificacido de fornecedores estratégicos, o Hands OnESG e Integridade, desenvolvido em parceria com a Fundacdo Dom Cabral, cujo objetivo € fortalecer praticas responsaveis e reduzir riscos de Compliance

em sua cadeia de suprimentos.

2 Informamos que, para o exercicio de 2025, houve uma atualizacdo na metodologia de apuracio dos indicadores de capacitacdo e comunicacdo. Em anos anteriores, o calculo do indicador da secido 205-2 considerava apenas o publico efetivamente compromissado com o Cédigo de Conduta Etica
e treinado. A partir de 2025, adotamos um método mais robusto e alinhado a estratégia e a cultura da Motiva, passando a calcular o indicador com base na relacio entre a lista de colaboradores ativos da empresa e o total de colaboradores ativos treinados e comunicados, subdivididos por funcio.
Essaadequacdo metodoldgica resultou em um aumento expressivo nos percentuais reportados quando comparados aos anos anteriores, refletindo exclusivamente a nova forma de célculo aplicada para este periodo. Essa alteracéo permite avaliar de maneira mais precisa o alcance e a efetividade
do compromisso assumido pelos colaboradores com as diretrizes do Cédigo de Conduta Etica e com a capacitacédo referente aos temas do Programa de Integridade, incluindo, mas nédo se limitando, ao combate a corrupcédo. GRI 2-4.

O comprometimento visivel e pratico da lideranca € um dos pilares essenciais do Programa de Integridade da Motiva, assegurando a Diretoria de Compliance a autonomia, autoridade e recursos necessarios para atuar com efetividade. Nesse contexto, a participacéo ativa dos Orgéos de Governanca

— Conselho de Administracdo e Comité de Auditoria e Compliance — é determinante para a robustez e a credibilidade do programa. Ao longo da evolucdo do Programa de Integridade, esses 6rgaos foram engajados em iniciativas estratégicas que reforcam seu alinhamento as praticas éticas e aos

mecanismos de controle, tais como: i

(i) assinatura dos termos de ciéncia e compromisso com o Cédigo de Conduta Etica, Conflito de Interesses, Politica da Empresa Limpa e Politica do Sistema de Gestio de Compliance;

(ii) participacdo em auditorias externas da certificacdo ISO 37001, demonstrando entendimento sobre o Sistema de Gestdo Antissuborno;

(iii) recebimento sistematicos de reportes estruturados da area de Compliance.

Diante do exposto que reforca o engajamento institucional destes membros, em 2025 ndo foram implementadas acdes formais de capacitacao especifica para os membros dos Orgdos de Governanca. Essa decisdo considerou que outras iniciativas prioritarias estavam em execucéo nesse periodo,

além de o programa ja contar com mecanismos de interacédo regular que contribuem para o nivel atual de conhecimento dos membros.

Gestdo Métricas
deriscos e metas
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2.2 Estrutura de supervisao

GRI 2-24,2-15,SASB IF-EN-510a.3 | ODS 16; 17; 5

A Motiva consolidou uma governanca robusta para
supervisdo de riscos e oportunidades, com evolucio

Assembleia Geral
Ordinariade

Acionistas

continua. Inicialmente focada na criacdo de politicas
e metodologias, a gestdo avancou para 0 mapeamen-
to dos donos de risco, aculturamento da lideranca e
implementacao da ferramenta de Gestdo de Riscos e
Controles (2020-2021). Em seguida, evoluiu para a ex-
pansdo e a criacdo de valor com o desdobramento da
matriz para as unidades e definicdo de Indicadores de
Risco (2022-2023). A partir de 2024, foram incorpo-
radas praticas como a precificacdo de riscos por meio
da definicdo do Value at Risk (VaR), Risk Adjusted Value
(RAV) e Rating Risco-Retorno para ativos do portfdlio
e Novos Negécios. Esse modelo fortalece atomada de
decisdo e a disciplina na alocacao de capital, assegu-
rando que riscos e oportunidades sejam mensurados e
integrados a estratégia corporativa.

A estrutura atual inclui definicdo de apetite ao risco por
categoria (estratégico, operacional, financeiro e regu-
latério) e reportes regulares ao Conselho de Adminis-
tracdo e ao Comité de Auditoria, Compliance e Riscos
(CAC), reforcando transparéncia e accountability.

Sumario Editorial

Mensagem da
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Auditoria

interna

Comités de
assessoramento a
diretoria executiva

* Comité Executivo
de Investimentos
* Comité de Capex

* Comité de Inovacéo
e Digital

Comitésde
assessoramento
aoCA

* Comité de Pessoas
eESG

* Comité de Auditoria,
Compliance e Riscos

* Comité de Estratégia

Mandato unificado de

2 anos,com 27,3% de
membros independentes,
sendo 9 homens e 2 mulheres

Conselho de
Administracao

Conselho fiscal

Diretor-presidente

Plataforma

Rodovias

Base de
preparacao
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Plataforma
Aeroportos

Estratégia

Vice-presidéncia
Plataforma de Pessoase
Trilhos Desenvolvimento
Organizacional
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Estrutura e papéis de governanca da estratégia de sustentabilidade

A governanca da Motiva é sustentada por politicas corporativas e instancias formais, garantindo supervisdo estratégica e integracdo da sustentabilidade ao negdcio.

1. Conselho de Administracio (CA)

Periodicidade da
atividade de supervisao:
semestral

Monitorar, com o apoio dos Comités de Assessoramento do CA, os temas relacionados a sustentabilidade;
Aprovar a publicacdo do Relatério de Sustentabilidade;
Recomendar, aprovar e acompanhar o Plano de Estratégia de Sustentabilidade;

Garantir aintegracéo de riscos e oportunidades climaticas e sociais aos processos decisorios, especialmente em investimentos,
alocacdo de capital e expansio;

Possibilitar que a sustentabilidade permaneca como parte do mandato executivo, com compromisso do CEO e da alta lideranca.

2.Comité de Pessoas e ESG (CP&ESG) Periodicidade da

atividade de supervisao:
semestral

Monitorar e antecipar tendéncias em temas globais de sustentabilidade, identificando questdes criticas que representem
oportunidades de aprimoramento, riscos ou que possam ter impacto relevante nos negdcios, no relacionamento com stakeholders,
naimagem da Motiva e nos seus resultados de curto, médio e longo prazos.

3. Comité de Auditoria,

Compliance e Riscos (CAC)

Periodicidade da

atividade de supervisao:

Monitorar e recomendar ao Conselho de Administracdo da Motiva a correcido ou o aprimoramento da Politica de Gerenciamento de
Riscos, incluindo as responsabilidades da administracéo e os processos de identificacao, avaliacdo e tratamento dos riscos;

Ad hoc Assegurar que a Politica e a estratégia de gerenciamento de riscos adotada pela Motiva estejam alinhadas a estratégia da Companhia;
Monitorar as exposicdes de risco da Companhia, a adequacéo dos planos de mitigacao e a eficacia dos controles internos, eventualmente
propondo alteracdes para revisar a eficacia dos processos de controle, especialmente em areas com alto potencial de risco;

Monitorar os eventuais problemas identificados, informando o Conselho de Administracdo e acompanhando aimplementacéo da
solucdo identificada;
Monitorar a adequacao dos recursos humanos e financeiros destinados ao gerenciamento de riscos da Motiva;
Monitorar os riscos relativos as demonstracdes financeiras;
Monitorar os riscos referentes a transacdes com partes relacionadas;
Monitorar os riscos relacionados a auditoria interna;
Monitorar mecanismos de controle (ex.: Canal Confidencial, due diligence de prestadores de servicos, supervisio de politicas) que
fortalecam integridade e conformidade.
Sumario Editorial Menga.gem d~a Bzl - Governanca Estratégia Ges.téo Sl diezs Anexos indices 28
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4. Comité Interno de
Sustentabilidade

Periodicidade da
atividade de supervisao:
trimestral

e Proporaestratégia, metas e compromissos publicos;
e Garantir que sustentabilidade esteja no centro do negécio;
e Garantir os recursos necessarios e engajamento para o avanco do atendimento da estratégia, suas respectivas metas e planos de acao;

e Validar adesdes a compromissos publicos de sustentabilidade, permitindo a gestdo do conhecimento, a disseminacdo e o
acompanhamento dos avancos das metas associadas aos referidos compromissos.

5. Grupo Tatico e Operacional de

Periodicidade da

e Definir eimplementar os planos de acdo necessarios para garantir o atendimento da estratégia, respectivas metas e compromissos;

Sustentabilidade (GTOS)

bimestral

atividade de supervisao: e Reportar os avancos das metas e planos de acéo.

6. Cultura de Sustentabilidade

(colaboradores)
continua

Periodicidade da

atividade de supervisao:

e Conhecer a estratégia de sustentabilidade; engajar e disseminar a pratica e os processos no dia-a-dia.

7. Diretoria de Sustentabilidade

continua

Periodicidade da

atividade de supervisao:

e Atuar como consultor interno; desenvolver/implantar e governar a estratégia; monitorar e avaliar a performance; apoiar plataformas;

promover engajamento e capacitacdo; mapear tendéncias globais; representar a Companhia em féruns e eventos.

A governanca da Motiva, de forma geral, contempla prevencao
de conflitos de interesse, regras para transacdes com partes
relacionadas e alcadas escalonadas de aprovacdo, com possi-
bilidade de avaliacdes independentes e Comités Especiais. A
auditoria interna, independente e subordinada ao Conselho e
ao CAC, executou 42 projetos em 2025, cobrindo areas criti-
cas como contratos de concessdo, ciberseguranca, gestao de
crises, sustentabilidade, salde e seguranca.

Mensagem da

Editorial Administracao
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Em 2025, ocorreram reunides periédicas que tiveram pautas de

sustentabilidade:

e Conselho de Administracio: 4 reunides (maio, julho, outubro,
novembro)

e Comité de Pessoas e ESG: 5 reunides (maio, julho, agosto, ou-
tubro, dezembro)

e Comité Interno de Sustentabilidade: 3 reunides (abril, junho,
outubro)

e Diretoria Executiva: 6 reunides (maio a outubro)

e Comité de Auditoria: 2 reunides (maio e julho)

Gestéo
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Além disso, iniciou-se a discussdo sobre a elaboracdo do relatério
financeiro de sustentabilidade e da asseguracdo razodavel exigida
pela CVM 193/23 a partir de 2026, o que demanda maior deta-
Ihamento nos controles e processos relacionados aos riscos e as
oportunidades de sustentabilidade e clima. Esse movimento re-
forca o compromisso da Motiva com praticas robustas de gover-
nanca, conformidade regulatéria e geracdo de valor sustentdavel.
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2.3 Competéncias e capacitacao

A Motiva mantém um programa estruturado e continuo de ca-
pacitacdo para fortalecer a cultura ética, a integridade e a gover-
nanca corporativa. O programa abrange treinamentos técnicos
e praticos, adaptados aos diferentes niveis hierarquicos e areas
de atuacdo, com foco em sustentabilidade, mudancas climaticas,
compliance e gestdo de riscos.

O letramento em sustentabilidade e clima é um dos pilares do
desenvolvimento de competéncias, alinhado as boas praticas
internacionais. Os conteudos incluem mitigacdo e adaptacao as
mudancas climaticas, integracdo de métricas de sustentabili-
dade aos processos corporativos e praticas de divulgacdo ba-
seadas em frameworks globais. A alta lideranca participa regu-
larmente de agendas especificas sobre governanca climética,
riscos e oportunidades, reforcando o compromisso estratégico
da Companhia.

A avaliacdo anual do Conselho de Administracdo, conduzida por
consultoria externa independente, gera relatérios consolidados
que subsidiam reeleicdes e acdes de aprimoramento, conforme
previsto na Politica de Indicacdo. Em 2025, a Motiva também pu-
blicou indicadores de integridade no site institucional, incluindo
numero de relatos, tipologias, origem, anonimato e medidas apli-
cadas, reforcando transparéncia e governanca.

Base de Gestdo
preparacao

Governanca Estratégia .
’ deriscos

Essa estrutura integrada de capacitacdo e governanca promove
resiliéncia operacional, conformidade regulatéria e geracdo de va-
lor sustentavel, alinhando pessoas, processos e estratégia para
enfrentar desafios socioambientais atuais e futuros.

Principais frentes de capacitacao

e Sustentabilidade e clima: mitigacédo e adaptacio; gestao
de riscos fisicos e de transicio; integracao de métricas de
sustentabilidade e praticas de reporte.

e Compliance e integridade: treinamentos online e presenciais
para colaboradores; liderancas e prestadores de servicos;
certificacédo obrigatdria para fornecedores de risco e
divulgacédo do Canal Confidencial.

e Altalideranca: conselheiros e executivos participam de
sessOes periddicas com especialistas internos e externos
sobre governanca climatica e impactos financeiros.

Iniciativas adicionais em 2025

e Letramento sobre direitos humanos e mercado de carbono.

e Guiada Lideranca: eBook com conceitos-chave da
Estratégia de Sustentabilidade.

* Roadshowde Sustentabilidade: apresentacao de metas e
desafios para vice-presidéncias.

e Programas de diversidade e inclusdo, pesquisas de satisfacido
e feedbacks para melhoria continua.

Métricas - 27
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24 Integracio com estratégia e remuneracao

A Motiva acelera a agenda de sustentabilidade e clima
ao integra-la a estratégia corporativa e a politica de
remuneracdo, posicionando esses temas como prio-
ridades do negécio. Metas socioambientais estdo in-
corporadas aos planos de crescimento, inovacéo e
eficiéncia, orientando decisdes de investimento e ex-
pansdo com foco em impactos ambientais, sociais e
de direitos humanos. Essa ambicdo se traduz em ob-
jetivos claros, indicadores e iniciativas que permeiam
todas as areas, conectando sustentabilidade a gera-
cdo de valor no curto, médio e longo prazo.

A politica de remuneracédo vincula incentivos ao al-
cance das metas estratégicas, incluindo objetivos so-
cioambientais. Atualmente, 40% da remuneracio va-
riavel de curto prazo (PLR) dos executivos est4 atre-
lada a metas coletivas derivadas da estratégia, sendo
que entre 5% e 10% desse percentual corresponde
ainiciativas de sustentabilidade e clima, reforcando o
alinhamento entre performance financeira e compro-
missos socioambientais.

Sumario Editorial

Mensagem da
Administracao

2.4.1 Estrutura de remuneracao

Incentivos de longo prazo: iniciativas como o Progra-
ma de Gratificacéo de Longo Prazo (PGLP) e o Incen-
tivo de Longo Prazo (ILP) reforcam o vinculo entre re-
muneracao e resultados sustentaveis, com vesting e
correcio por TSR (Total Shareholder Return).

Clawback: aplicavel em casos de justa causa, erros
materiais ou danos relevantes a reputacao, permitin-
do cancelamento ou devolucdo de incentivos a Admi-
nistracdo da Motiva.

Em 2025, para as metas de sustentabilidade da Dire-

toria Executiva, o peso atribuido foi:

e 5% para Vice-Presidentes, exceto:
VP de Sustentabilidade, Riscos e Compliance, VP
de Pessoas e Desenvolvimento Organizacional,
que possuem 10%.

Base de

preparacio Governanca

Estratégia

As metas de seguranca representaram 50% do con-
junto de sustentabilidade, sendo as demais respon-
saveis pelos outros 50%. Dentro desse conjunto, ha
uma meta especifica vinculada ao PLR (Participacéo
nos Lucros e Resultados) para reducéo das emissdes
de Escopo 1, reforcando o compromisso com a des-
carbonizacio.

Para garantir credibilidade, a apuracdo das metas vin-
culadas a remuneracdo é submetida a auditoriainde-
pendente, e os controles internos sdo periodicamen-
te revisados e aprimorados para assegurar consistén-
cia entre governanca, execucdo e reporte. As metas
sdo propostas pela area de Pessoas, validadas pela
Diretoria Executiva e aprovadas pelo Comité de Pes-
soas e ESG e pelo Conselho de Administracao. Apos
aaprovacdo, ocorre o desdobramento para diretorias
e areas, predominando metas coletivas por platafor-
mas, com metas individuais aplicadas apenas a Dire-
toria Executiva, reforcando a cultura de colaboracdo
e foco em resultados integrados.

Métricas
e metas

Gestéo
deriscos

Anexos

e Metafinanceira (EBITDA)

@ Meta coletiva, incluindo
sustentabilidade e clima

Avaliacdo individual

indices
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A estratégia corporativa da Motiva foi
concebida para conciliar crescimento,
eficiéncia operacional e resiliéncia,
incorporando riscos e oportunidades
de sustentabilidade ao planejamento
estratégico e a alocacio de capital,
para sustentar a geracio de valor no
curto, médio e longo prazos. Essa
visdo se materializa na Ambicao
2035, que conecta sustentabilidade,
disciplina financeira e inovacao
tecnoldgica por meio de seis

frentes tecnoldgicas: digitalizacao,
automacao, inteligéncia de dados,
mobilidade inteligente, experiéncia do
cliente e eficiéncia energética.

Mensagem da

Sumario Editorial Administracio

A alavanca Lideranca em Sustentabilidade orienta a Estratégia
de Sustentabilidade da Companhia, cujos pilares sao:

@ Reducao do risco climatico e

da pegada ambiental;

J
{ ="°° Gestdo sustentavel da
%

cadeia de valor;

na sociedade;

A, | "
Q'a mpacto positivo
<>

eae -
.;‘ Valorizacdo
das pessoas;

‘ Culturade

;‘; integridade e seguranca.

Esses pilares reforcam a integracéo entre inovacao, infraestrutura
resiliente e consumo responsavel, conectando os principios dos
ODS acriacdo de valor sustentavel e a protecao do perfil de risco
da Companhia.

Gestdo
deriscos
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preparacio Governanca Estratégia
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O plano apresentado para a estratégia de Ambicao 2035 esta estruturado em trés marcos:

Curto prazo (2025-2026)

Foco em eficiéncia operacional e modernizacéo,
com impacto direto em OPEX, EBITDA e caixa
operacional:
e Priorizacdo dos planos de resiliéncia em ativos
criticos;
e Avancos naidentificacdo das interacdes
com a natureza (TNFD) e conexdes com
o clima (TCFD);

e Consolidacdo de 100% de energia renovavel;

e Expansdo do Free Flow e eliminacdo do
pagamento em dinheiro, reduzindo custos e
perdas; e

o Direcionamento de CAPEX para obras de
resiliéncia em rodovias, trilhos e aeroportos.

Sumario Editorial

Mensagem da
Administracido
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preparacao

Médio prazo (2027-2032)

Consolidacdo de praticas de mitigacdo e
implementacdo dos planos de adaptacao;
Definicao dos planos de mitigacdo de
biodiversidade;

Evolucdo em seguros e requisitos regulatoérios;

Ampliacdo da representatividade de género e
raca na lideranca;

Impacto financeiro: ROIC (Return on
Invested Capital) crescente, reducio de
WACC (Weighted Average Cost of Capital)
via percepcio de risco menor.

Governanca Estratégia

Gestdo Métricas

Longo prazo (até 2035)

Neutralidade de carbono nos Escopos 1e 2;

Alcance do principio No Net Loss para
biodiversidade;

Resiliéncia implementada em todos os ativos;
Transformacédo estrutural dos negécios, com
geracdo de valor sustentavel para todos os
stakeholders;

Inclusdo da cultura de seguranca como padrao
corporativo;

Garantia de VPL (Valor Presente Liquido)
positivo e TSR (Total Shareholder Return)
competitivo.

Anexos Indices

deriscos e metas
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Cada horizonte foi fundamentado em andlises de riscos fisicos e
de transicéo, alinhadas as boas praticas internacionais e aos com-
promissos publicos assumidos pela Motiva.

Essa estrutura garante consisténcia entre investimentos, inova-
cdo e sustentabilidade, permitindo respostas proativas aos desa-
fios climaticos e as demandas do mercado.

No curto prazo, as acdes priorizam eficiéncia e modernizacao,
com indicadores como reducdo das despesas operacionais
(OPEX) e ampliacdo da capacidade operacional. No médio prazo,
a Companhia fortalece sua posicdo de lideranca, incorporando
praticas de sustentabilidade a cultura organizacional e ampliando
iniciativas sociais e ambientais. J&4 no longo prazo, a estratégia
consolida compromissos como neutralidade de carbono nos Es-
copos 1e 2 até 2035,100% de energia renovavel e investimentos
sociais, além da manutencdo de padrdes internacionais de inte-
gridade e seguranca.

A visdo de longo prazo também contempla a resiliéncia dos ne-
gocios, para que a Motiva esteja preparada para cenarios de alta
volatilidade e mudancas regulatorias, sem comprometer sua ca-
pacidade de gerar valor. Isso inclui diversificacdo de portfélio, ino-
vacdo tecnoldgica e fortalecimento da governanca, criando uma
base sdlida para enfrentar riscos emergentes e capturar oportu-
nidades futuras.

A execucio segue metodologias ageis ou PDCA (Plan-Do-Check-
Act), com cronogramas definidos e investimentos validados.
Exemplos:

e Programa de desenvolvimento “Lider Nota 10”

e Academias de formacéo

e |niciativas de diversidade como “Impulsione” (liderancas negras)

Programa de reconhecimento “Gigantes do Ano”

e Ac8es de mentoria com especialistas

Os investimentos sdo detalhados por CAPEX e OPEX, de modo
que 0s compromissos sociais e culturais sejam sustentados por
recursos adequados e conectados a estratégia corporativa.

Essa estrutura evidencia que a Motiva atua de forma integrada,
conectando seus horizontes temporais as metas publicas e aos
compromissos estratégicos, promovendo uma gestdo orientada
para resultados consistentes e impacto positivo na sociedade,
sem perder de vista a resiliéncia climética, a robustez dos negé-
cios e a criacdo de valor sustentavel no longo prazo.

32
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3.1 Modelo de negécios e cadeia de valor

O modelo de negdcios da Motiva
integra desempenho operacional,
sustentabilidade e geracdo de valor
financeiro e socioambiental, estru-
turado nas plataformas Rodovias,
Trilhos e Aeroportos. Essa integra-
cdo é sustentada por inovacio tec-
noldgica, governanca da cadeia e
compromissos publicos que refor-
cam transparéncia e credibilidade.

Até 2025, foram destinados cer-
cade RS 1bilhdo para projetos que
marcam a transicdo para a Indus-
tria 5.0, com uso intensivo de in-
teligéncia artificial para eficiéncia
operacional e concepcdo de no-
vos negdcios. Essa transformacao
é acompanhada por processos de
due diligence socioambiental, para
que haja conformidade com direitos
humanos, integridade e padrdes éti-
cos em toda a cadeia de valor.

Sumario Editorial

Impactos sociais negativos na cadeia de fornecedores e medidas tomadas

Indicador Motiva 2024 Motiva 2025
Numero de fornecedores avaliados quanto aos impactos sociais. 107 7.361
Numero de fornecedores identificados como tendo impactos sociais 1 0
negativos significativos reais e potenciais.

Percentual de fornecedores identificados como tendo impactos sociais

negativos significativos reais e potenciais com os quais foram acordadas 100% 0%
melhorias como resultado da avaliacdo.

Percentual de fornecedores identificados como causadores de impactos

sociais negativos significativos - reais e potenciais - com os quais a 0% 0%

organizacdo encerrou as relacdes de negocios em decorréncia da avaliacao e
asrazdes que motivaram esse encerramento.

Em 2025, foram implementados dois novos médulos de avaliacdo de sustentabilidade de fornecedores na plataforma Ecovadis. Como resultado,

100% dos fornecedores em processo de homologacéo sdo avaliados quanto a critérios de sustentabilidade.

Impactos ambientais negativos na cadeia de fornecedores e medidas tomadas

Indicador Motiva 2024 Motiva 2025
Numero de fornecedores avaliados com relacdo aos impactos ambientais. 107 7.361
Numero de fornecedores identificados como causadores de impactos 1 0
ambientais negativos reais e potenciais.

Percentual de fornecedores identificados como causadores de impactos

ambientais negativos - reais e potenciais - com os quais foram acordadas 100% 0%
melhorias como decorréncia da avaliacédo realizada.

Percentual de fornecedores identificados como causadores de impactos

ambientais negativos significativos - reais e potenciais - com os quais a 0% 0%

organizacdo encerrou as relacoes de negdcios em decorréncia da avaliacdo
e as razdes que motivaram esse encerramento.

Em 2025, foram implementados dois novos modulos de avaliacdo de sustentabilidade de fornecedores na plataforma Ecovadis. Como resultado,

100% dos fornecedores em processo de homologacao sdo avaliados quanto a critérios de sustentabilidade.

Base de
preparacao
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Demonstracao do Valor Adicionado

Categoria Motiva 2024 Motiva 2025

Pessoal e encargos R$ 1,711 bilhzo R$ 1,687 bilho

Impostos, taxas

S R$ 2,141bilhdes  R$ 2,162 bilhdes
e contribuicdes

Despesas financeiras

" R$ 4,079 bilhdes RS 4,910 bilhdes
e aluguéis

Custos operacionais  R$ 4,484 bilhdes RS 3,247 bilhdes

Dividendos e juros

R . R$ 0,304 bilhdo
sobre capital préprio

R$ 0,124 bilhdo

Lucros retidos R$ 0,720 bilhdo R$2,780 bilhdes

Os valores dareceita ndo contemplam a “receita de construcdo” e os valores dos
custos operacionais ndo contemplam ‘custo de construcéo”.

Para os valores do exercicio de 2024, houve uma alteracdo nas contas de
resultado devido a separacdo do segmento de aeroportos, em que o resultado das
empresas foi classificado dentro de “operacdes descontinuadas”. GRI 2-4

Métricas - 33
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Integracdo de riscos e oportunidades

Alintegracio de riscos e oportunidades climaticas e socioambien-

tais ocorre por meio dos seguintes aspectos:

e Analise de riscos fisicos e de transicio para ativos criticos,
orientando CAPEX e planos de resiliéncia;

e Oportunidades de eficiéncia e reducio de custos com auto-
producéo edlica, geracdo distribuida solar, contratos de ener-
gia renovavel e digitalizacio;

e Tendéncias climaticas: compromissos estratégicos de des-
carbonizacao, incluindo:

- Reducdo de 55% das emissdes de GEE (Gases de Efeito Es-
tufa) até 2025 (baseline 2019);

- Manter 100% de energia renovavel até 2025 (meta atingi-
daem 2024);

- Neutralidade de carbono nos Escopos 1e 2 até 2035;

- Viabilidade econémica com VPL (Valor Presente Liquido)

positivo e ratio OPEX (Operational Expenditure - Despesas
Operacionais) / Receita Liquida < 28% até 2035;

e Metade RS 1bilhdo até 2035 em Investimento Social.

Essa abordagem conecta sustentabilidade a geracdo de valor, miti-
gando riscos e fortalecendo a posicdo competitiva da Companhia.

Mensagem da

Editorial Administracao
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Governanca da cadeia de valor
A cadeia de valor é gerida de forma centralizada, apoiada por:
e Instrucdo Normativa de Contratacdes Sustentaveis;

e Duediligenceem milhares de contratacdes e execucio de tra-
balhos de prestadores de servicos;

e Avaliacdo EcoVadis¥;

e Programa Motiva Supera**.

Em 2025, o foco é resiliéncia de fornecedores estratégicos, ras-

treabilidade por meio do Indice de Qualificacdo de Fornecedor (IQF),

reforco de clausulas socioambientais e ganho de produtividade. A

diligéncia inclui aspectos como:

e Exigéncia mensal de documentacdo trabalhista e previdenciaria;

e Auditorias e monitoramento continuo;

e Escalonamento de casos relevantes para a Comissao de Ris-
cos de Fornecedor, integrada por diretorias das plataformas,
Sustentabilidade, Governanca e Riscos.

No exercicio de 2025, ndo foram identificadas ocorréncias de traba-
lho infantil ou analogo ao escravo, resultado de andlises baseadas em
fontes publicas e pagas, verificacdo de registros de empresas inid6-
neas e aplicacdo rigorosa da Politica de Contratacdes Sustentaveis.

Além disso, a Motiva mantém governanca rigorosa sobre sua parti-
cipacdo em 13 associacdes setoriais e industriais, regida pela POL
003 - Gestdo de Afiliacoes a Associacdes, Entidades, Think Tanks
e Afins, com andlise anual de compliance. Em 2025, foram desti-
nados aproximadamente RS 7,7 milhdes para essas afiliacdes, que
visam defesa de interesses legitimos e contribuicao técnica nafor-
mulacdo de politicas publicas, em atividade de advocacy.

Gestéo

Governanca .
’ deriscos

Estratégia

GRI2-28

Associacodes setoriais

ABCR - Associacdo
Brasileira de
Concessionarias
de Rodovias

01.435.491/0001-66 4,00

ANPTrilhos - Associacdo
Nacional dos
Transportadores de
Passageiros sobre Trilhos

ABR - Aeroportos
do Brasil

MOVEINFRA - Associacédo
de Investidores

em Infraestrutura
Multissetorial

12.876.988/0001-36 1,00

19.152.593/0001-30 0,70

47.897.961/0001-04 120

Demais entidades
(UITP, ABIDIB, CEBDS, - 0.815
ACI, ABRASCA etc.)

Total - 7715

* Plataforma global de avaliacdo de sustentabilidade que analisa o desempenho de
empresas em temas ambientais, sociais, éticos e de compras sustentaveis.

** Programa de Exceléncia de Fornecedores, criado para reconhecer o desempenho de
parceiros estratégicos e fortalecer, de forma continua, a cadeia de suprimentos.
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Engajamento com stakeholders

A Motiva adota uma abordagem estruturada e estra-
tégica para o engajamento com stakeholders, alinha-
daa Cultura Motiva e a Estratégia de Sustentabilidade.
Esse processo é orientado por critérios de influéncia,
impacto, riscos e oportunidades, utilizando uma matriz
de materialidade para priorizacdo de temas criticos e
planos segmentados por categoria.

O engajamento visa fortalecer a transparéncia e a repu-
tacdo corporativa, antecipar riscos, mitigar impactos so-
cioambientais e promover beneficios mutuos. Essa abor-
dagem conecta expectativas dos stakeholdersas metas
de sustentabilidade e ao modelo de negécios, criando
condicGes para relacdes duradouras e sustentaveis.

Sumario Editorial
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GRI2-29
Engajamento com stakeholders

Categorias de stakeholders

Colaboradores: foco em engajamento,
diversidade e bem-estar.

Exemplos de engajamento

15° lugar no GPTW, adesdo de 72% a pesquisa,

nota de engajamento de 70 pontos.

Clientes: melhoria da experiéncia e
satisfacio.

CSAT de 76,5 pontos, acima da meta, com
232 planos de acdo e reformas em estacoes.

Comunidades e ONGs: inclusdo social e
mitigacdo de impactos territoriais.

R$ 81,7 milhdes investidos em mais de 50 projetos

que beneficiaram 2,1 milhdes de pessoas.

Orgios Reguladores: estabilidade
regulatéria e seguranca juridica.

Reducao de conflitos e trés premiacdes no
Destaques ANTT 2025.

Fornecedores e Parceiros:
inovacdo, integridade e critérios de
sustentabilidade.

93% avaliaram melhoria na transparéncia
das contratacdes; 79% do valor contratual
coberto por critérios de sustentabilidade;
600 fornecedores capacitados.

Em 2025 foram capacitados 182 fornecedores.

Investidores e Acionistas: transparéncia
e posicionamento estratégico.

64% avaliaram transparéncia como “excelente”;
71% reconhecem posicionamento estratégico

alinhado a infraestrutura verde.

Sindicatos: didlogo continuo para
relacoes laborais equilibradas.

Em 2025, 5 sindicatos responderam que a
comunicacio se tornou mais clara, contra

2 sindicatos que tinham essa opinido em 2024,

crescimento de 150%.

Base de

preparacio Governanca
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Praticas e mecanismos
e Foruns participativos e consultas publicas para co-
munidades e reguladores.

e Pesquisas de satisfacio (CSAT paraclientes, GRTW
para colaboradores).

e Rodadas de feedback com fornecedores e capacita-
cdo em sustentabilidade.

e Monitoramento continuo por indicadores e relatd-
rios anuais.

Essas praticas consolidam a governanca relacional da
Motiva, conectando engajamento a geracdo de valor
compartilhado, mitigacdo de riscos e competitividade
de longo prazo.

Anexos indices
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Relacionamento com comunidades

A gestdo deimpactos acompanha obras e expansdes

com observancia de normas e padrdes internacionais:

e Trilhos-Linha 4-Amarela: Quadro de Reassen-
tamento e Plano de Acdo de Reassentamento
(PAR) aprovado pelo Banco Mundial, plantdes
de duvidas e planos de Comunicacédo e Enga-
jamento em linha com a International Finance
Corporation (IFC).

e Trilhos - Linha 5-Lilas: reunido publica do rela-
tério ambiental, atencdo a grupos vulneraveis e
conformidade em reassentamento.

e Rodovias: Programa de Remocao e Reassenta-
mento segue normas nacionais e diretrizes do
Departamento Nacional de Infraestrutura de
Transportes (DNIT) e IFC Padro 5, priorizando
aprevencao de deslocamentos forcados, a reali-
zacdo de audiéncias publicas, a transparéncia no
didlogo com as comunidades e a garantia de in-
denizacdes justas, com atencédo especial a comu-
nidades tradicionais, por meio de monitoramen-
tos ambientais continuos, canais permanentes
de participacdo social e programas especificos
de comunicacdo e educacido socioambiental.

As operacdes aeroportudrias mantiveram relacio-

namento continuo com as comunidades do entor-
no, com acdes sociais, ambientais e de engajamen-

Sumario Editorial
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to alinhadas a praticas internacionais e aos requi-

sitos regulatérios do setor.

e Realizacdo de ac8es sociais estruturadas em
saude, esporte, educacao, cultura e voluntaria-
do, abrangendo diversos municipios do entorno
dos aeroportos e impactando a populacdo local.

e Programas ambientais voltados ao gerencia-
mento de residuos, com destinacdo de recicla-
veis a cooperativas locais, fortalecendo organi-
zacOes comunitarias.

e Monitoramento de ruido aeronautico e realiza-
cdo de comissGes comunitarias periddicas, as-
segurando transparéncia e didlogo com mora-
dores potencialmente afetados.

e Acdes de comunicacdo e engajamento relacio-
nadas as obras e aos processos de licenciamen-
to, incluindo reunides informativas, audiéncias
publicas e canais permanentes para atendimen-
to da comunidade.

e |niciativas de conscientizacdo para seguranca
operacional (Aviation Safety), com campanhas
voltadas ao controle de fauna, descarte ade-
quado de residuos e prevencao de comporta-
mentos de risco no entorno aeroportuario.

Essa governancareduz incertezas de implantacao,
protege a experiéncia do cliente e sustenta a re-
siliéncia de receitas e custos ao longo do ciclo de
planejamento e execucao.

Governanca

Estratégia

Instituto Motiva
O Instituto Motiva, entidade priva-
da sem fins lucrativos, atua como
frente estratégica parainvestimento
social, alinhado a Politica de Investi-
mento Social e aos Objetivos de De-
senvolvimento Sustentavel da ONU.
A abordagem prioriza territorios es-
tratégicos e conecta iniciativas so-
ciais a geracdo de valor compartilha-
do, fortalecendo alicenca social para
operar e ampliando a resiliéncia do
negdécio. Seus focos estratégicos sio:
e Solucdes Sustentaveis, para pro-

mover mobilidade e desenvolvi-

mento urbano resiliente;

e Reducéo de Desigualdades, por
meio da cultura e educacéo, am-
pliando acesso e oportunidades;

e Qualidade de Vida, com acdes
voltadas a saude, bem-estar e
ambientes seguros.

Todos os projetos seguem critérios

claros de selecéo, alinhamento es-

tratégico e avaliacdo de impacto,
comrastreabilidade e auditorias pe-
riddicas, promovendo cidades mais
resilientes, inclusivas e seguras.

36

Gestdo Métricas

: Anexos indices
deriscos e metas




3.2 Riscos e oportunidades materiais

A materialidade financeira foi definida com base na identificacdo
e avaliacdo de riscos e oportunidades relacionados a sustentabi-
lidade que possam impactar, de forma razoavel, o desempenho
financeiro, os fluxos de caixa, a posicao financeira e a capacidade
de geracdo de valor da Companhia no curto, médio e longo prazos.

O processo contemplou a natureza dos negécios, o modelo ope-
racional, a estrutura de investimentos e a exposicdo a riscos ao
longo da cadeia de valor, incluindo impactos atuais e potenciais,
mesmo aqueles com maior incerteza em horizontes mais longos.
A andlise considerou variaveis financeiras consistentes com a lei-
tura das demonstracdes financeiras, incluindo efeitos potenciais
sobre resultado operacional, fluxo de caixa e investimentos, o que
garante coeréncia conceitual com os critérios de materialidade
financeira aplicados aos reportes financeiros. Esse alinhamento
ndo implica equivaléncia automatica entre materialidade para fins
de relatoérios financeiros e relatérios de sustentabilidade, mas ga-
rante consisténcia na avaliacdo da relevancia econémica das in-
formacdes divulgadas.

Para essa avaliacdo, foram adotados trés horizontes temporais:

e Curto prazo (até 2 anos): riscos e oportunidades altamente
previsiveis, com impacto no ciclo operacional atual, exigindo
respostas imediatas ou ajustes taticos.

Gestdo

e Médio prazo (2 a5 anos): eventos com maior variabilidade de
cenarios, decorrentes de mudancas regulatoérias, tecnoldgicas
e de mercado, capazes de afetar performance e estrutura de
negocios.

e Longo prazo (5 a 10 anos): temas sujeitos a maior incerteza,
como transicdo climatica, mudancas socioeconémicas, trans-
formacdes tecnoldgicas e estruturais do setor, relevantes para
decisdes estratégicas e investimentos de longo ciclo.

Com base nos temas previamente priorizados no exercicio de du-
pla materialidade, foram desenvolvidas analises adicionais volta-
das a determinacao da materialidade financeira, considerando a
relevancia dos potenciais impactos sobre o desempenho, a posi-
cdo financeira e os fluxos de caixa. A priorizacdo dos temas con-
siderou a combinacio entre probabilidade de ocorréncia e po-
tencial impacto financeiro, por meio de abordagens qualitativas
e quantitativas, incluindo andlises de cendrios quando aplicavel.
As premissas e metodologias ndo sdo divulgadas em detalhe por
envolverem informacdes sensiveis.

Os riscos e oportunidades identificados como financeiramente
materiais sdo apresentados nas secOes seguintes deste Relaté-
rio, detalhando sua natureza, impactos financeiros potenciais, ho-
rizontes temporais relevantes e métricas de acompanhamento.

Métricas

37

Mensagem da Base de

&t " . Anexos indices
Administracao preparacao

Sumario Editorial

Governanca Estratégia

deriscos e metas




/¢¢/ motiva

Visdo estratégica

Esta secdo apresenta os temas considerados materiais tanto fi-
nanceiramente quanto qualitativamente pela Companhia, com
detalhamento de riscos, impactos financeiros e medidas de mi-
tigacdo, alinhados a visdo estratégica.

Esses temas refletem as caracteristicas do modelo de negécios
da Companhia, marcado por operacdes intensivas em capital,
execucao de projetos de longo ciclo, atuacdo em ambientes re-
gulatérios complexos e dependéncia de cadeias de valor criticas
para a continuidade operacional. Nesse contexto, fatores relacio-
nados a sustentabilidade podem impactar diretamente a viabili-
dade econdémica dos investimentos, a eficiéncia operacional e a
resiliéncia financeira ao longo do tempo.

A avaliacdo dos temas financeiramente materiais considerou
seus impactos atuais e potenciais sobre a estratégia corporativa,
abrangendo alocacdo de capital, execucdo de projetos, eficién-
cia operacional, perfil de risco financeiro e competitividade. Re-
conhece-se que riscos e oportunidades podem se manifestar de
forma distinta nos diferentes horizontes temporais, exigindo res-
postas estratégicas especificas.

Com base nesse processo, foram identificados os seguintes te-
mas como financeiramente e qualitativamente materiais:

Mensagem da

Editorial Administracao

Sumario

Tema

Descricao

Riscos financeiramente e qualitativamente materiais

Risco

Cadeia de Valor

Gestdo inadequada dos riscos da cadeia de fornecedores afeta resiliéncia operacional.

Risco

Estratégia Climatica

Impactos das mudancas climaticas e dos riscos associados afetam a estratégia,
as operacdes de negbcios, os clientes e as comunidades.

Riscos e oportunidades qualitativamente materiais

Risco Governanca, Falta de integridade nas relacées com o Poder Publico, de colaboradores,
Etica e Compliance administradores e terceiros.
. . Estrutura organizacional inadequada pode comprometer a execucdo da estratégia,
Risco Capital Humano . . L
afetando a eficiéncia operacional e a criacéo de valor de longo prazo.
. . Comprometimento da salde, integridade fisica e bem-estar das pessoas
Risco Saude e Seguranca .
no ambiente de trabalho.
Risco Relacoes Mudancas no ambiente regulatério ou interferéncias politicas com impacto na

Governamentais

viabilidade dos negdcios.

Oportunidade

Desenvolvimento
Socioecondémico

O desenvolvimento socioecondmico sustentavel, impulsionado pela Companhia,
promove crescimento econémico, inclusdo social e protecdo ambiental.

Oportunidade

Confiabilidade Operacional &
Experiéncia do Cliente

A confiabilidade operacional e a experiéncia do cliente, impulsionadas por tecnologia,
seguranca e eficiéncia, elevam a qualidade do servico e sustentam o crescimento
da Motiva.

Base de
preparacao

Governanca Estratégia
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1. Cadeia de Valor

Arobustez da cadeia de
suprimentos é essencial para
aexecucdo dos projetose a
continuidade operacional. A
estratégia da Companhia prioriza
mecanismos de gestdo de riscos,
diversificacdo de fornecedores

e fortalecimento de parcerias
estratégicas, reduzindo
vulnerabilidades que possam
gerar atrasos, aumento de custos
e impactos no fluxo de caixa.

2. Estratégia Climatica

Gestéo dos impactos das
mudancas climaticas e dos
riscos associados que afetam
a estratégia, as operacoes

de negdcios, os clientes e as
comunidades. Inclui reducdo
de emissdes, descarbonizacdo
e precos internos de carbono,
assim como estratégia de
otimizacdo do consumo de
energia e fontes energéticas
renovaveis.

Sumario

Editorial

Gestéo adequada dos riscos
da cadeia de fornecedores

é essencial paraa
manutencdo daresiliéncia
operacional.

Mudancas climaticas e seus
riscos associados impactam
na estratégia, nas operacoes
de negdcios, nos clientes e
nas comunidades.

Mensagem da
Administracao

Interrupcdo no fornecimento,
baixa capacidade técnica,
atrasos em obras

€ Servicos.

Danos ainfraestrutura,
reducdo das operacoes,
aumento de taxacbes e
custos operacionais.

Base de
preparacao

Governanca

Custos adicionais com
substituicGes emergenciais
e retrabalhos.

Praticas sustentaveis,
engajamento com
fornecedores e aumento
daresiliéncia operacional.

Reducdo de emissdes,acesso  Sem impactos financeiros
afinanciamentos verdes e
fortalecimento

da competitividade em um

mercado de baixa emissdo.

Gestéo

Estratégia de riscos

materiais no periodo corrente.

Curto prazo (até 2 anos) com
impacto entre 0,5% e 1% da
receita operacional bruta.

Médio prazo (acima de 2 anos
até 5 anos) com impacto
entre 1% e 1,5%.

Longo prazo (acima de 5 anos
até 10 anos) com impacto entre
0% e 0,1%,).

Rodovias: antes do seguro
(<2,5% dareceita liquida
projetada).

Com seguro (<0,5% da receita
liquida projetada).

Trilhos: antes do seguro (<1,0%
dareceita liquida projetada).
Com seguro (<0,7% dareceita
liquida projetada).
Aeroportos: antes do seguro
(<2,5% dareceita liquida
projetada).

Com seguro (<0,5% da receita
liquida projetada).

Métricas

Anexos
e metas

Vice-Presidéncia dedicada

a CAPEX, Suprimentos e
Servicos Compartilhados,
Comissao de Gestdo Riscos
de Terceiros, diversificacdo de
fornecedores, monitoramento
trimestral dos riscos de
fornecedores, clausulas
contratuais de desempenho,
entre outros.

Fortalecimento da
infraestrutura e da gestao para
eventos climaticos extremos,
monitoramento climatico

e protocolos operacionais,
gestdo de emissOes e metas
de reducio, energia renovavel
e autoproducao.

indices
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3. Governanca, Etica e Compliance

Etica profissional, que
estabelece e examina principios
para orientar a solucédo de
conflitos morais que possam
aparecer em um ambiente de
negocios. Inclui a estrutura
formal do processo de tomada
de decisdo, onde também sio
estabelecidos regras, deveres

e responsabilidades para
conduzir o negécio com o melhor
interesse dos acionistas.

4. Capital Humano

Busca de talentos,
desenvolvimento e retencéo.
Com o objetivo de promover o
aprendizado e o engajamento
dos colaboradores para
impulsionar o desempenho, a
produtividade e os resultados
organizacionais.

Sumario Editorial

Falta de integridade nas
relacées com o Poder
Publico, de colaboradores,
administradores e terceiros
afeta a sustentabilidade do
negécio.

Gestdo ativa dos assuntos
relacionados a capital
humano é parte fundamental
na mitigacdo de riscos

e identificacdo de
oportunidades.

Mensagem da
Administracao

Sancdes legais e regulatorias,
restricGes operacionais,
danos areputacdo e perda
de confianca de investidores,
clientes e parceiros.

Comprometimento da
execucdo da estratégia da
Companbhia, afetando
diretamente entregas,

Uso de dados, tecnologias
analiticas e inteligéncia
artificial para ampliar a
capacidade preventiva e
preditiva do Programa de
Integridade.

Sucessao planejada, retencdo

de talentos e manutencio

da capacidade operacional
em cenarios de expansdo e

contratos e respostas as transformacéo.
exigéncias regulatorias.
Base de
Governanca

preparacao

Estratégia

Sem impactos financeiros
materiais no periodo corrente.

Sem impactos financeiros
materiais no periodo corrente.

Gestéo
deriscos

Curto prazo: investigacdes e
penalidades administrativas.

Médio prazo: reducao da
credibilidade institucional.

Longo prazo:
comprometimento da
sustentabilidade do negécio.

Curto prazo: atrasos em obras
e investimentos e sobrecarga de
liderancas.

Médio prazo: falhas na
interlocucéo técnicacom
agentes reguladores.

Longo prazo: prejuizos a
competitividade e capacidade
adaptativa.

Métricas

Anexos
e metas

Programa de Integridade,
avaliacdo de riscos de
terceiros, Declaracbes de
Interacdo com Poder Publico
e Conflito de Interesses,
Canal Confidencial e Medidas
Disciplinares.

Gestdo do mapa de sucessao,
plano de desenvolvimento,
incentivos de longo prazo

e cuidado com o bem-estare
avalorizacdo das pessoas.

. 40
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5. Saude e Seguranca Ocupacional

Iniciativas para manter um
ambiente de trabalho saudavel
e seguro ao redor. Inclui
também saude fisica, mental

e seguranca nas condicoes de
trabalho. Trata-se de atuar para
implementar medidas para
prevenir riscos ocupacionais.

A gestao eficiente de
seguranca e salde no
trabalho é essencial para
garantir a continuidade
operacional e preservar o
capital humano.

6. Relac6es Governamentais

AlteracOes no ambiente
regulatério ou interferéncias
politicas podem gerar impactos
diretos na viabilidade e
continuidade dos negécios,
incluindo mudancas em
contratos de concesséo,
imposicdo de novas obrigacoes
operacionais, restricdes a
expansio, alteracdo de tarifas
e exigéncias adicionais de
investimento.

Sumario Editorial

Gestéo ativa dos assuntos
referentes arelacoes
governamentais é parte
fundamental na mitigacdo
deriscos e identificacdo de
oportunidades.

Mensagem da
Administracao

Exposicdo a riscos ambientais
nas atividades operacionais.

Mudancas no ambiente
regulatério ou interferéncias
politicas com impacto

na viabilidade dos negdcios.

Base de
preparacao

Governanca

Fortalecer a cultura
preventiva, ampliar protocolos
e treinamentos, reduzir
incidentes e custos futuros,
além de melhorar indicadores
de desempenho e reputacéo.

Antecipacdo de tendéncias,
influéncia positiva em politicas
publicas e reducdo de
incertezas regulatoérias.

Estratégia

Sem impactos financeiros

materiais no periodo corrente.

Sem impactos financeiros

materiais no periodo corrente.

Gestéo
deriscos

Curto prazo: afastamentos e
paralizacdes.

Médio prazo: aumento de
passivo trabalhista e perda
de credibilidade.

Longo prazo: impacto na
cultura, possibilidade de
aumento da contribuicdo
previdenciaria e possiveis
sancdes regulatorias.

Curto prazo: ajustes
operacionais e contratuais.

Médio prazo: reducéo

de margens financeiras e
postergacdo de
investimentos estratégicos.

Longo prazo:inviabilidade
de contratos, perda de
participacdo de mercado
e comprometimento da
estratégia.

Métricas

Anexos
e metas

Programas GuardiGes de
Seguranca, Parceiros pela
Vida e Escudos Vitais,
Comité GRT (Gestéo Risco
de Terceiro), Politica de
Seguranca do Trabalho,
Manual Operar + Seguro,
realizacdo de treinamentos,
indice de Operacdo Segura
(I0S) e Comité Operar +
Seguro.

Monitoramento continuo

do cenario politico e
regulatério, acompanhamento
nos temas prioritarios da
matriz advocacy, avaliacdo
estratégica de stakeholderse
atuacdo junto a associacdes
setoriais.

. 4
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7. Desenvolvimento Socioeconémico
Materialmente qualitativo

Todo o sistema econdmico empresarial que leva ao
desempenho financeiro e retorno aos acionistas

e impacta direta e indiretamente os stakeholders.
Estdo envolvidos fatores macroeconémicos e
politicos, estratégia e crescimento de negdcios,
presenca de mercado, alocacdo de capital e rigidez
financeira, financiamento e financas sustentaveis,
analise de negdcios, fidelizacdo de clientes, precos
de matérias-primas e produtos finais, e aliancas
setoriais e parcerias.

Descricao

Oportunidades

Impacto financeiro corrente

Impacto financeiro prospectivo

Medidas de mitigacao

Processo interconectado que
requer acoes coordenadas
em diversas areas, buscando
equilibrio entre crescimento
econdmico, inclusdo social e
protecdo ambiental.

Impulsionar o desenvolvimento
socioecondmico, gerando valor
para a sociedade e para o negocio.

Geracdo de emprego e renda,
fortalecimento da economia local,
fomento ao turismo e criacdo de
valor compartilhado até 2035.

Sem impactos financeiros

materiais no periodo corrente.

Investimentos planejados pelo
Instituto Motiva.

Programas de qualificacdo
profissional, politicas de compras
sustentaveis, investimentos em
infraestrutura e apoio a projetos
sociais e ambientais, bem como
processos estruturados de
engajamento comunitario.

Sumario Editorial

Mensagem da
Administracido

Base de
preparacao

Governanca

Estratégia

Gestdo
deriscos

Métricas
e metas
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8. Confiabilidade Operacional & Experiéncia do Cliente

A previsibilidade da operacdo e a qualidade da experiéncia do cliente sdo
pilares estratégicos para a Motiva, que administra ativos essenciais de
mobilidade em rodovias, trilhos e aeroportos. Esses ativos, caracterizados

por alta intensidade de capital e elevada complexidade operacional, exigem
processos robustos para promover seguranca, regularidade e conveniéncia aos
usuarios. A Companhia integra esses fatores em todas as fases do ciclo de vida
dos ativos, desde o planejamento até a operacdo, apoiada por investimentos
em inovacio, digitalizacdo e automacio. Essa integracdo permite reduzir
falhas, ampliar a disponibilidade dos servicos e oferecer solucdes cada vez mais
seguras, eficientes e conectadas.

Com essa abordagem, a Motiva fortalece a atratividade comercial das
concessoes, viabiliza a sustentabilidade financeira dos contratos e contribui
para o desenvolvimento de infraestrutura moderna e segura, alinhada aos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel, como ODS 3 (Satde e Bem-

Estar), ODS 9 (Industria, Inovacio e Infraestrutura) e ODS 11 (Cidades e
Comunidades Sustentaveis). Embora seja um tema estratégico para geracio

de valor e reputacao, ndo apresenta materialidade financeira. A Motiva realiza
investimentos continuos em tecnologia e inovacdo, integrados ao planejamento
e a estratégia corporativa, com foco em previsibilidade e sustentabilidade. Ndo
sdo esperados impactos adversos relevantes no desempenho, na posicdo
financeira ou nos fluxos de caixa.

Mensagem da

Editorial Administracao

Sumario

Base de
preparacao

A confiabilidade operacional e a
experiéncia do cliente, impulsionadas
por tecnologia, seguranca e eficiéncia,
elevam a qualidade do servico e
sustentam o crescimento da Motivaem
rodovias, trilhos e aeroportos.

Governanca

Estratégia

Plano diretor de inovacéo e tecnologia: investimentos superiores a RS 1bilhdo até 2035 em |oT, inteligéncia
artificial, automacdao e digitalizacdo para ganhos de eficiéncia e confiabilidade dos ativos.

Smart Roads: pedagio eletronico free flow, drone para suporte aos primeiros socorros e monitoramentos em
tempo real, para maior fluidez, seguranca e previsibilidade da operacao.

Smart Rails:trens e estacAes autdbnomas, operacio inteligente e controle em tempo real dos ativos de trilhos.

Campanhas de seguranca viaria: iniciativas como “Afaste-se” e “Se beber, ndo dirija”, apoiadas por parcerias
estratégicas, para reduzir acidentes e fortalecer a seguranca dos clientes.

Servicos expressos sobre trilhos: operacdes dedicadas para grandes eventos, ampliando eficiéncia,
seguranca e reducédo de emissdes.

Carbonémetro: projeto de conscientizacdo sobre reducdo de emissdes no transporte sobre trilhos.

Retrofit de estac6es: modernizacdo de estacdes para elevar conforto, acessibilidade e qualidade
dos servicos.

Qualidade dos servicos aeroportuarios: indicadores de qualidade dos servicos integralmente atendidos
apos a entrega das obras da Fase 1B.

Instituto Motiva: investimentos sociais em mobilidade, educacéo, cultura, salde e inclusdo, promovendo
cidades mais sustentaveis, melhor qualidade de vida e impactos positivos para os clientes e as comunidades.

Digitalizacao da experiéncia do cliente: plataformas integradas, aplicativos e servicos digitais para ampliar
aconveniéncia.

Transicao damarca e escuta ativa dos clientes: a mudanca de CCR para Motiva visa fortalecer a conexdo
com os clientes, reafirmando o compromisso em estreitar relacionamento por meio de pesquisas, canais de
dialogo e feedback continuo.

Métricas
e metas

Gestéo
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deriscos
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3.3 Impactos na estratégia e no planejamento financeiro

Integracdo estratégica e financeira

A Motivaintegra riscos e oportunidades relacionados a sustenta-
bilidade e as mudancas climaticas diretamente a sua estratégia
corporativa e ao planejamento financeiro. Essa integracéo é sis-
tematica e periddica, considerando impactos diretos e indiretos
ao longo da cadeia de valor. O objetivo é permitir que decisdes de
investimento, protocolos operacionais e alocacdo de capital es-
tejam alinhadas a resiliéncia do negécio e a geracao de valor sus-
tentdvel. Nesse contexto, a inovacio é posicionada como vetor
estratégico e fator critico de competitividade para que a Com-
panhia mantenha lideranca em um setor marcado pela transicédo
energética e por exigéncias regulatérias crescentes.

Gestdo da cadeia e fornecedores

Para mitigar riscos e fortalecer a previsibilidade operacional, a
Companhia implementou uma estratégia voltada a antecipacao
de riscos de capacidade na cadeia de suprimentos. Essa aborda-
gem inclui desenvolvimento de novos fornecedores e formaliza-
cdo de contratos pré-bid, mitigando o risco de falta de disponibi-
lidade de insumos e servicos criticos.

Sumario Editorial

Mensagem da Base de
Administracao preparacao

A gestdo da cadeia é monitorada por processos de due diligence,
pelo indice de Qualidade de Fornecedores (IQF) e por avaliacdes
de sustentabilidade via EcoVadis, buscando conformidade legal,
ambiental e social. Casos classificados como de risco elevado sdo
submetidos a Comissao de Riscos de Fornecedor, com planos de
acdo e medidas corretivas.

Transformacao cultural e capital humano

Ha dois anos, foi iniciado um programa de transformacéo cul-
tural com pilares estratégicos de Integridade, Integracao e Im-
pacto, conectando diretamente temas de sustentabilidade, éti-
ca, saude, seguranca, transparéncia e impacto social a estraté-
gia corporativa.

Na execucio do programa, foram investidos mais de RS 25,8 mi-
Ihdes em formacado de pessoas, com foco em cultura, capacita-
céo, formacéo de liderancas (via projeto Lider Nota 10) e gestéo
de talentos. Como resultado, em Capital Humano, a Motiva man-
tém metas de engajamento (90 pontos) e diversidade, apoiadas
por programas como Academia Motiva e grupos de afinidade. Em
2025,92% da alta lideranca foiimpactada em umajornada de de-
senvolvimento com Net Promoter Score (NPS) de 95.

Gestéo

Governanca Estratégia A
’ deriscos

Métricas
e metas
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Eficiéncia energética e impacto financeiro

Como desdobramento da estratégia de eficiéncia e resiliéncia,
em 2025 firmamos contratos de geracdo distribuida por assina-
tura em diversas concessdes, com descontos entre 21% e 26%,
concentrando consumo em nove distribuidoras responsaveis por
cerca de 80% do uso. A iniciativa projeta economia anual apro-
ximada de R$ 1,5 milhZo, reduz exposicio a volatilidade tarifaria
e fortalece a previsibilidade de custos operacionais. Essa frente
aceleraatrajetoria de reducdo do OPEX, ja observada entre 2023
e 2024 (4%) e prevista para 2025 em relacio a 2023 (27%), com
impacto direto em EBITDA e caixa operacional, além de sustentar
metas climaticas.

Plano de investimentos e governanca

O plano de investimentos regulatérios da Motiva prevé cerca de
RS 58 bilhdes ao longo do ciclo estratégico, podendo chegar a
aproximadamente RS 70 bilhdes com a inclusio da concessio da
Ferndo Dias. Além disso, a Companhia mantém iniciativas adicio-
nais voltadas a expansdo e modernizacdo, contemplando infraes-
trutura pesada, sinalizacdo e fibra 6tica, sempre com foco em pre-
visibilidade financeira e alinhamento as metas estratégicas.

Sumario Editorial

Governanca e engajamento

A governanca envolve lideranca executiva e Conselho, que vali-
dam premissas e priorizam medidas. Politicas formais (Susten-
tabilidade, Mudancas Climaticas) orientam a gest&o. A ades&o a
Taskforce on Nature-related Financial Disclosures (TNFD) reforca
compromisso com riscos da natureza. Engajamento continuo com
stakeholders ocorre via consultas publicas, reunides comunita-
rias, féruns técnicos e canais digitais.

Monitoramento e transparéncia

A eficacia das acoes é rastreada por auditorias internas e exter-
nas, relatorios periddicos e painéis de sustentabilidade, monito-
rando metas como reducdo de emissdes, empregabilidade local,
recuperacdo de areas degradadas e satisfacdo das comunidades.
Resultados sdo publicados em relatérios anuais alinhados ao GRI,
assegurados por auditor independente.

Mensagem da Base de Gestao
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3.4 Resiliéncia da estratégia - Analise de cenarios climaticos

A resiliéncia da estratégia é avaliada frente a diferentes cenarios
climaticos, seguindo as recomendacdes da Task Force on Clima-
te-related Financial Disclosures (TCFD). Utilizamos projecdes do
IPCC ARG (cenarios SSP2-4.5 e SSP3-7.0) e do Network for Gree-
ning the Financial System (NGFS), que representam trajetorias
distintas de aquecimento global e politicas de mitigacdo. Esses
cenarios sdo incorporados aos modelos internos para analisar ris-
cos fisicos e regulatorios e definir medidas adaptativas.

A analise considera horizontes até 2050, com base no 6° Relaté-
rio do IPCC, para manter o alinhamento as melhores praticas inter-
nacionais. Foram definidos dois marcos principais - 2033 e 2050 -
para avaliar impactos de médio e longo prazos e assegurar consis-
téncia entre planejamento estratégico, financeiro e gestao de riscos.

Eventos extremos recentes, como as enchentes no Rio Grande do
Sul em 2024, demonstraram que hipdteses climaticas materiali-
zam-se em impactos operacionais e financeiros. Por isso, a Moti-
va adota uma abordagem preventiva, combinando monitoramen-
to continuo, protocolos operacionais e investimentos adaptativos
para fortalecer aresiliéncia dos ativos e a continuidade dos negdcios.

Riscos e oportunidades climaticas

A gestdo de riscos climaticos segue as recomendacdes da TCFD
e utiliza cenarios do IPCC ARG e do NGFS, incorporando essas
diretrizes aos modelos internos de planejamento.

Sumario Editorial

Riscos identificados:

« Fisicos: inundacdes, ondas de calor, tem-
pestades, secas meteoroldgicas, incéndios
florestais, ventos fortes e deslizamentos,
com impactos diretos sobre a operacdo e
os ativos, com potencial para interrupcoes
de servicos, danos estruturais, restricdes de
mobilidade e necessidade de realocacdo de
recursos para resposta, recuperacio e refor-
co de infraestrutura.

e Transicdo: mudancas regulatérias, exigéncias
de mercado e expectativas de investidores e
clientes, influenciando custos operacionais,
investimentos, disponibilidade de capital, de-
manda e competitividade.

Oportunidades:

¢ Operacdo de baixo carbono, energia renovavel,

eletrificacdo de frotas, eficiéncia energética e
economia circular, que fortalecem competitivi-
dade e reduzem riscos regulatérios.

Nesse sentido, as implicacdes financeiras e
operacionais sdo avaliadas periodicamente
para cada ativo, com apoio dos pontos focais
das unidades de negécio. Sdo considerados
impactos diretos e indiretos ao longo da cadeia
de valor, incluindo interrupcdes operacionais,
aumento de OPEX e CAPEX, reducido de de-
manda, alteracdes em condicdes de seguros e
necessidade de adequacdes estruturais para
fortalecer a resiliéncia climéatica.

Aintegracdo entre agestdo de riscos corporati-
vos e a avaliacdo dos riscos climaticos nos dife-
rentes horizontes temporais permite antecipar
impactos, fortalecer a capacidade de resposta
a eventos extremos e orientar decisdes estra-
tégicas, contribuindo para a resiliéncia opera-
cional, financeira e socioambiental da Compa-
nhia frente as mudancas climaticas.
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Metas climaticas e adaptacao

Desde 2021, as mudancas climaticas foram
incorporadas a matriz de riscos da Compa-
nhia. Em 2025, foram definidos aproximada-
mente 5 mil planos de adaptacio para ativos
com risco significativo, abrangendo rodo-
vias, trilhos e aeroportos. As metas climati-
cas seguem critérios do Science Based Tar-
gets initiative (SBTi) e sdo acompanhadas
por indicadores auditados externamente:

e Reduzir 59% das emissbes dos Escopos

1e 2 até 2033 (baseline 2019, SBTI);

e Reduzir 27% das emissdes do Escopo 3
até 2033 (baseline 2019, SBTI);

e Atingir neutralidade carbdnica nos Esco-
pos Te 2 até 2035;

e 100% dos ativos com risco significati-
vo com plano de adaptacao definido em
2025e

e Compromisso com o principio de No Net
Loss para biodiversidade.

Para todas as metas relacionadas a fatores
climaticos, sdo considerados na avaliacdo
os trés tipos de cendrios apresentados a
seguir.

Sumario Editorial

Cenarios e respostas

Mensagem da
Administracao

Cenario Descricao Impactos Respostas
Politicas rigorosas para Aumento de custos Eficiéncia energética,
Divergent Net Zero limitar o aquecimento regulatérios e eletrificacdo de frotas
(1,5°C) global, com precificacdo necessidade de rapida e contratos de energia
de carbono elevada. descarbonizacao. renovavel.
Politicas moderadas, com Eventos climaticos nggr%?t%iirfgff\i?sem
NetZero 2050 custos de carbono mais mais frequentes, aeroport ’
o A A ~ integracdo de seguros
(2°C) previsiveis, mas riscos exigindo adaptacdo da e
.- . 7 climaticos e obras
fisicos crescentes. infraestrutura.
estruturantes.
Planos de contingéncia
. L limati ngenhari
Falhas globais na Danos ainfraestrutura, climat ca, engennaria
P X adaptativa para curvas
NDC mitigacdo, com aumento de custos .
S N e de retorno mais curtas,
aquecimento severo logisticos e de seguros, P .
(>3°C) - ‘ - ampliacdo do Business
e eventos extremos riscos a continuidade ’ .
; - . Impact Analysis (BIA) e
intensificados. operacional. ~ «
operacado de “salas de
situacdo”.
Base de s Gestdo Métricas
- Governanca Estratégia .
preparacao ’ deriscos e metas

Medidas concretas

Monitoramento climatico em tempo real,
protocolos operacionais padronizados e
simulacdes SEAR (Simulado de Emergén-
cias, Avaliacio e Resposta), programa que
reproduz situacdes criticas nas rodovias de
formarealista para aprimorar a qualidade e
agilidade do atendimento. Além disso, sdo
realizadas obras adaptativas em ativos cri-
ticos e ampliada a governanca, garantindo
robustez operacional e financeira frente a
eventos extremos.

LimitacOes e incertezas
Reconhecemos incertezas sobre velocida-
de regulatéria, dados locais e frequéncia de
eventos extremos. Por isso, mantemos revi-
sdo continua e adaptacdo dinamica.

Anexos indices
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3.5 Trade-offse priorizacao

Tomada de decisao

estratégicaem 2025

A tomada de decisdo estratégica é orien-
tada por geracdo de valor sustentavel,
disciplina de capital e gestdo integrada
de riscos, impondo escolhas que equili-
bram eficiéncia operacional, resiliéncia e
responsabilidade socioambiental.

No contexto do plano de transicdo, a
Companhia aprofundou a adocéo volun-
taria da abordagem TNFD, aplicando o
método LEAP (Locate, Evaluate, Assess
and Prepare) para conectar dependén-
cias, impactos, riscos e oportunidades
relacionados a natureza, as decisdes de
investimento e a governanca corporativa.

Esse movimento esta alinhado a Ambicdo
2035 - Lideranca Sustentavel, incluindo
compromissos como No Net Loss e ade-
sdo as recomendacdes TNFD.
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Contexto territorial e

dependéncias do capital natural
(Etapa E1- Localizar)

As operacdes foram mapeadas em
diferentes biomas e areas sensiveis,
com dependéncias criticas de recursos
hidricos, drenagem, estabilidade do solo
e biodiversidade, fatores essenciais para
seguranca operacional e desempenho
econdmico.

Dados mapeados:

e Abrangéncia: concessionarias em
milhares de quildmetros de rodovias,
distribuidas nos estados de SP, RJ, SC,
RSeMS.

* Biomas: Mata Atlantica, Cerrado,
Pantanal e Pampa.

+ Areas sensiveis: Unidades de
Conservacdo, com foco em
conservacio, e Terras Indigenas.

Base de
preparacao
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Governanca

Impactos associados as decisoes
operacionais e de investimento
(EtapaE2 - Avaliar)

As decisbes de expansdo, manutencao

e resiliéncia da infraestrutura implicam
trade-offs entre eficiéncia econdémica e
impactos ambientais, incluindo supressao
de vegetacio, fragmentacdo de habitats,
pressdo sobre servicos ecossistémicos e
riscos a fauna.

Impactos ja identificados:

e Supressdo de vegetacdo em hectares
(2023-2024).

* Atropelamento de fauna (2020-2024).

¢ Residuos sélidos destinados a aterros
(2024).

¢ Poluicdo do solo e da dgua por acidentes
com produtos perigosos (2020-2024).

¢ Medidas estruturadas incluem
passagens de fauna, projetos de
drenagem eficiente, restauracéo
ambiental e compensacées orientadas
pelo principio No Net Loss.

Estratégia

Gestéo
deriscos

Riscos e oportunidades decorrentes
dos impactosidentificados
(Etapa E3 - Assess)

As dependéncias e impactos sobre a
natureza se traduzem em riscos fisicos,
regulatérios, financeiros, operacionais

e reputacionais, com efeitos potenciais
sobre CAPEX, OPEX, NPV e continuidade
operacional.

Principais riscos:

» Fisicos:incéndios nas rodovias,
assoreamento, alteracdo do fluxo
hidrico, movimentacao massiva de solo.

¢ Regulatérios: sancdes por impactos
em Unidades de Conservacéo e Terras
Indigenas, restricdes de outorga.

 Financeiros: aumento de CAPEX/OPEX.

* Reputacionais: pressdo de ONGs,
midia e investidores.

Oportunidades:

» Economiacircular (reliso de RAP e
reciclagem).

* Solucdes baseadas na natureza (bacias
vegetadas, captacio de dgua da chuva).

* Acesso ainstrumentos financeiros
sustentaveis (SLBs, green bonds).

e Projetos de ecoturismo em trechos com
paisagens naturais.

Métricas
e metas

Anexos

Integracao a tomada de decisao
e critérios de priorizacao
(EtapaE4 - Prepare)

Essesriscos e oportunidades

sdo incorporados as decisGes
estratégicas por meio de métricas
financeiras (NPV, TSR), simulacbes
de VaR, apetite ariscoe
condicionantes regulatorias.

Custos ambientais sdo internalizados
no OPEX, e indicadores de natureza
sdo integrados ao ciclo orcamentario
e agovernanca corporativa.

Préximos passos definidos incluem

a consolidacdo da matriz de riscos e
oportunidades, implementacdo de
macroacdes até 2030 (como

drenagem eficiente, passagens

de fauna e monitoramento de incéndios)
e comunicacdo ativa de KPIs no Relatoério
de Sustentabilidade.
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Gestao de trade-offs

A abordagem adotada reflete a necessidade de equilibrar objeti-
vos estratégicos, eficiéncia operacional e mitigacdo de impactos
socioambientais, considerando as interdependéncias entre capi-
tal natural, desempenho econdémico e resiliéncia dos ativos. As
decisOes de investimento e manutencdo incorporam analises que
ponderam beneficios e custos associados as medidas de mitiga-
cdo, compensacdo e adaptacio, internalizando externalidades e
riscos ambientais no ciclo orcamentério.

Esse processo envolve a avaliacdo estruturada de trade-offs en-
tre expansdo e conservacao, CAPEX e OPEX, e impactos sobre
biodiversidade e servicos ecossistémicos, assegurando que esco-
Ihas sejam fundamentadas em métricas financeiras (como NPV e
TSR), condicionantes regulatérias e critérios de materialidade. A
integracdo progressiva dessas variaveis a governanca corporativa
fortalece a transparéncia e a consisténcia das decisoes, permitin-
do queriscos fisicos, regulatérios e reputacionais sejam mitigados
enquanto se capturam oportunidades relacionadas a eficiéncia,
inovacdo e acesso a instrumentos financeiros sustentaveis.
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3.5.1 Impactos na biodiversidade

Categoria Habitats Hectares Localizacido Restauracio aprovada? Statusde conservacio Concessionaria
Rodovias APP - Area Particular (ITESP) 19,74 Porto Feliz - SP Sim Monitoramento ViaOeste
Rodovias Parque Estadual do Itapetinga 48,71 Mairipora - SP Sim Regularizacdo Fundiariade UCs  ViaOeste
Rodovias Fazenda Vargem Grande 74,90 Porto Feliz- SP Sim Monitoramento ViaOeste
Rodovias APA Itupararanga 24,99 Ibitina - SP Sim Monitoramento ViaOeste
Rodovias PE Porto Ferreira 0,29 Porto Ferreira - SP Sim Monitoramento ViaOeste
Rodovias Fazenda Sanhaco Azul 9,87 Avaré - SP Sim Monitoramento ViaOeste
Rodovias Fazenda Sao Pedro (Heineken) 6,80 Itu-SP Sim Monitoramento ViaOeste
Rodovias Fazenda Zoolégico Sdo Paulo 12,21 Aracoiaba da Serra - SP Sim Monitoramento ViaOeste
Rodovias Fazenda Santa Lucia/Santa Luzia - Guarant3 6,60 Guaranta - SP Sim Monitoramento ViaOeste
Rodovias Sitio Big 9,22 Paranapanema- SP Sim Monitoramento ViaOeste
Rodovias /i?i&;i?i%dg;qa%agggjg Butanta- 2,66 Sao Roque - SP Sim Monitoramento ViaOeste
Rodovias APP - Area Particular (ITESP) 5,86 Iperé - SP Sim Monitoramento SPVias
Rodovias Instituto Visdo Futuro 0,82 Porangaba - SP Sim Monitoramento SPVias
Rodovias Camponesa - Pardinho - SP280 km 198+100 0,32 Pardinho - SP Sim Monitoramento SPVias
Rodovias Fazenda Calabilu 6,92 Capéao Bonito - SP Sim Monitoramento SPVias
Rodovias Fazenda Sanhaco Azul 5,46 Avaré - SP Sim Monitoramento SPVias
Rodovias Reforma Agraria 1,08 Campinas - SP Sim Monitoramento AutoBAn
Rodovias Fazenda do Bosque - Cordeirépolis 4,88 Cordeirdpolis - SP Sim Monitoramento AutoBAn
Rodovias Fazenda Ermida - Jundiaf 9,67 Jundiai - SP Sim Monitoramento AutoBAn
Rodovias UC Refligio da Vida Silvestre Anhanguera 2,46 Sédo Paulo - SP Sim Plantio Finalizado AutoBAn
Informagéo ndo aplicavel a plataforma Trilhos.
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Categoria Habitats Hectares  Localizacdo Restauracdo aprovada? Status de conservacao Concessionaria
Rodovias Faixa de dominio SP-348 km 26 1,25 Sao Paulo - SP Sim Monitoramento AutoBAn
Rodovias ggagfrggn?:g;om%?;izntiIha - RuaReptblica 4,04 Campinas - SP Sim Monitoramento AutoBAN
Rodovias Sitio Busca Vida - Braganca Paulista 6,00 Braganca Paulista - SP Sim Monitoramento AutoBAn
Rodovias Faixa de dominio SP-330 km 28 0,70 S3o Paulo - SP Sim Monitoramento AutoBAN
Rodovias Praca dos Pomares 0,87 Campinas - SP Sim Monitoramento AutoBAn
Rodovias Fazenda Ermida (Jundiaf) 9,70 Jundiai - SP Sim Monitoramento RodoAnel
Rodovias APP - Area Particular (Fazenda Terra Sim3o) 4,57 Jacarei - SP Sim Monitoramento RioSP
Rodovias Sitio Mirabeau - Vassouras/RJ 3,00 Vassouras - RJ Sim Monitoramento RioSP
Rodovias CCO 03 Itatiaia / 0,38/ Itatiaia-RJ 0,38 Itatiaia - RJ Sim Monitoramento RioSP
Rodovias Sitio Patrick Miguel Pereira 4,65 Miguel Pereira-RJ Sim Monitoramento RioSP
Rodovias Plantio SP - IGI 0,15 Sao Paulo - SP Sim Monitoramento RioSP
Rodovias - 300,00 Rio Claro-RJ Sim Regularizacédo Fundiaria de Ucs RioSP
Rodovias Ivinhema/Taquari 55,25 Ilvinhema - MS Sim Monitoramento Pantanal
Rodovias Plantio Bonito 124,50 Bonito - MS Sim Monitoramento Pantanal
Rodovias Terra Indigena Tekoa 1,15 Imarui-SC Sim Monitoramento ViaCosteira
Rodovias Parque Natural Municipal Alto Conventos 4,71 Lajeado-RS Sim Regularizacédo Fundiaria de Ucs ViaSul
Aeroportos Area de protecéo permanente 3,07 Goiania Nao Manutencéo Concessionaria do Bloco Central
Aeroportos Canteiro Central da Avenida Jodo XXIII 0,34 Teresina Sim Plantio Concessionaria do Bloco Central
Aeroportos Local de planto: Assentamento Eli Vive 0,50 Londrina Sim Manutencéo Concessionaria do Bloco Sul
A metodologia do indicador GRI 304-3 foi revisada. Anteriormente, eram consideradas todas as areas protegidas e restauradas. Atualmente, s3o contabilizadas apenas as areas com
restauracio ecolégica efetivamente implementada ou destinadas a regenerago natural com protecio comprovada. A mudanca visa maior aderéncia ao conceito do indicador e evitaa
superestimacio de resultados ambientais, nio sendo, portanto, diretamente comparéavel com periodos anteriores. GRI 2-4
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3.6 Investimento e financas sustentaveis
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Em linha com a estratégia de crescimento sustentavel e moder-
nizacdo da infraestrutura, os investimentos realizados refletem o
compromisso da Motiva com a ampliacdo da capacidade opera-
cional e ageracdo de valor. Em 2025, os investimentos destinados
ao CAPEX, alcancaram aproximadamente RS 8,7 bilhdes, além da
geracio de Valor Presente Liquido (VPL) de RS 366,9 milhdes.

Os resultados de 2025 reforcam essa trajetoria, consolidando
avancos significativos em eficiéncia e expanso.

Indicador 2024 2025
Investimento CAPEX* R$ 7,4 bilhdes R$ 8,7 bilhdes
VPL gerado R$ 235 milhdes RS 366,9 milhdes**

* Para melhor comparabilidade, os dados apresentados no quadro abaixo ndo consideram
areclassificacdo da Plataforma de Aeroportos para Resultado com Operacdes
Descontinuadas.

**Informacdo ndo considera Quito
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4.1 Visao geral e governanca da gestao de riscos

A Motiva adota um modelo A gestdo de riscos considera aspectos financeiros,
regulatoérios, operacionais, de salude e seguranca, repu-

estrutu rado de 80V€mar1¢a de I’iSCOS, tacionais e socioambientais, de modo que as decisdes es-
no qua| o Conselho de Administracio tratégicas incorporem analises consistentes e baseadas em

s dados verificaveis.
exerce papel central de supervisao,
apoiado por seus comités de

assessoramento.
Definicdo de
Indicadores de Risco
Criacdo de politicas e desdobramento da
e metodologias matriz para unidades

I I
I !

Implementacdo da Praticas avancadas
ferramenta GRC, como precificacdo de
e mapeamento e riscos (VaR,RAV) e
aculturamento dos Rating Risco-Retorno
donos deriscos para ativos e novos
negoécios
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A estrutura atual de gestdo de riscos inclui definicdo de apetite
ao risco por categoria (estratégico, operacional, financeiro e re-
gulatorio) e reportes regulares ao Comité de Auditoria, Complian-
ce e Riscos (CAC) e ao Conselho de Administracéo, reforcando
transparéncia e accountability. Esse modelo permite o acompa-
nhamento continuo dos principais riscos e do apetite a risco, as-
segurando que temas relevantes sejam considerados de forma
consistente nas decisbes estratégicas e na conducéo dos nego-
cios, incluindo processos de expansao. Além disso, também sio
considerados os compromissos com os Objetivos de Desenvolvi-
mento Sustentdvel (ODS), possibilitando a promocio de saude,
bem-estar e praticas responsaveis em toda a cadeia de valor.

Avaliacio e priorizacdo

A Motiva adota uma abordagem integrada e centralizada para a
gestdo de riscos, considerando multiplas dimensdes de impacto
e niveis de probabilidade. Essa estrutura assegura:

e Aplicacdo consistente de metodologias;

e Definicdo clara de responsabilidades;

e Andlises baseadas em dados verificaveis, como indicado-
res de desempenho, registros operacionais e resultados de
auditorias.

Gestao

Governanca Estratégia A
’ deriscos

A Diretoria Executiva prové recursos, integra processos aos ci-
clos de planejamento e valida planos de mitigacdo, enquanto con-
tribuicdes de stakeholders sdo incorporadas por meio de canais
estruturados, retroalimentando decisGes estratégicas.

As contribuicdes sdo capturadas por meio de diferentes meca-
nismos de interacdo, alinhados as caracteristicas de cada plata-
forma de negdcio e aos canais disponibilizados pela Motiva. Es-
ses canais contemplam clientes, poder concedente, investidores,
comunidade, instituicdes financeiras e midia, garantindo ampla
representatividade.

Exemplos de meios de interacido

* Rodovias: sistema corporativo para gestdo de demandas com

protocolo Unico, triagem e prazos regulatérios sob fiscalizacio
do poder concedente.

e Trilhos: registro formal com prazos definidos, pesquisas

semestrais independentes, reunides com reguladores e
verificacdo independente para classificacdo contratual e

aprendizado continuo.

e Aeroportos: ouvidoria e gestdo da qualidade com multiplos

canais, numero Unico de rastreabilidade, painéis e foruns
regulares para pactuacao de niveis de servico.
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4 2 Riscos climaticos

Parafortalecer a governanca dos riscos climaticos, foi implantada
uma matriz de criticidade que considera fatores financeiros, am-
bientais e de seguranca, permitindo priorizacao e respostas pro-
porcionais ao nivel de risco. Atualmente, estdo ativos 80 planos
de acdo voltados a mitigacdo e a eficiéncia operacional.

A matriz classifica ameacas por probabilidade e impacto, com

base nos cenarios SSP2-4.5 e SSP3-7.0 do IPCC, incluindo o im-

pacto financeiro acumulado até 2050.

e Riscos fisicos criticos: danos a infraestrutura, atrasos em
obras e interrupcdes operacionais.

e Riscos de transicao: fatores tecnoldgicos, reputacionais e de
mercado, como restricdes de seguros e condicdes de finan-
ciamento.

Essa evolucdo do modelo de gestéo conecta indicadores ope-
racionais a impactos financeiros, permitindo andlises robustas
sobre riscos e oportunidades. A integracdo dos dados também
apoia estudos que correlacionam desempenho operacional com
custos trabalhistas (aliquota FAP, seguros), fortalecendo a gestéo
preventiva. A valoracdo dos riscos climaticos indica impacto fi-
nanceiro até 2050 no cenario SSP3-7.0, sendo 80% em rodovias,
12% em aeroportos e 8% em trilhos. As medidas de adaptacao
incluem obras de drenagem, reforco de fundacdes, sistemas de
monitoramento climatico e planos de contingéncia.
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4.3 Integracao ao sistema de gestao de riscos corporativos

A governanca segue a Politica de Gerenciamento de Riscos, acom-
panhada pelo Comité de Auditoria, Compliance e Riscos. Temas
como Clima, Seguranca da Informacao e Lei Geral da Protecdo de
Dados Pessoais (LGPD) estdo formalmente incorporados 4 Matrize
ao Dicionario de Riscos Corporativos, com definicdo de fatores, cri-
térios de probabilidade e impacto, indicadores e rotinas de reporte.

A gestdo é orientada por principios que promovem resiliéncia
operacional e criacdo de valor sustentavel, conectando governan-
ca, estratégia e planejamento financeiro. O apetite a risco é for-
malizado por categoria, com tolerancia zero para descumprimen-
to regulatoério e abordagem cautelosa para riscos operacionais.

Ferramentas e metodologias

¢ SimulacGes probabilisticas e métricas como Value at Risk (VaR)
e Risk Adjusted Value (RAV);

¢ Plano de auditoria baseado na Matriz ERM, apetite a risco e entrevistas
com executivos.

O plano de auditoria é construido com base na Matriz de Riscos
(ERM), no apetite a risco e em entrevistas com executivos, con-
templando um universo auditavel de 94 processos, com rotacdo
de énfase a cada 24 meses para processos classificados como
altos ou médios. Em 2025, foram executados 42 projetos de audi-
toria, incluindo temas criticos como gestdo de contratos, licencas
ambientais e seguranca OT. A auditoria tangibiliza temas de sus-
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tentabilidade por meio de projetos relacionados a meio ambien-
te, saude e seguranca, direitos humanos e resiliéncia empresarial.

O plano é dinamico, permitindo incorporar riscos emergentes e
temas materiais, e o relatério dara visibilidade a projetos relevan-
tes como gestdo de crises, compliance e seguranca OT. Nesse
sentido, riscos contratuais sdo mitigados por estudos que avaliam
clausulas, e mecanismos de reequilibrio relacionados a eventos
climaticos severos, com subsequente implementacdo de planos
de resiliéncia climatica e mecanismos preventivos. A gestdo con-
templa concessoes puras e Parcerias Publico-Privadas, com ne-
gociacdo constante junto ao poder concedente.

A Motiva consolidou aimplementacdo da matriz de duplo impacto,
gue considera simultaneamente efeitos financeiros e climaticos na
avaliacdo de riscos. Foi concluido o mapeamento das plataformas
de Rodovias, Trilhos e Aeroportos, com o objetivo de identificar os
riscos significativos, quantificar impactos e definir planos preventi-
vos para pontos criticos. O monitoramento climatico foi integrado
as operacdes por meio de parceria com a Climatempo, permitindo
andlises preditivas e respostas rapidas. Procedimentos operacio-
nais para atuacdo preventiva nas plataformas em cenéarios de risco
elevado reforcam aresiliéncia e a seguranca dos usuarios.

Essa integracdo entre governanca, tecnologia e sustentabilida-
de reforca a capacidade da Motiva de antecipar riscos, capturar
oportunidades e gerar valor de forma sustentavel.
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4.4 Processos de identificacao, avaliacao, mitigacio e monitoramento

GRI1201-2, SASB SV-PS-230a.1| SV-PS-230a.3 | ODS 3; 8;16; 13; 7; 12

Processo de Gerenciamento de Riscos

Etapa Descricao Frequéncia Integracdo ao ERM

Identificacdo Identificacdo de riscos a partir da estratégia, operacdes e ambientes interno e externo.

Avaliacédo Avaliacdo dos riscos por impacto e probabilidade, conforme metodologia corporativa. ' Integraciio & Matriz Corporativa e a0 Processo
Continua de Gestdo de Ri ERM)eC les|

Mitigacédo Definicdo e execucdo de planos de acdo conforme apetite a risco. e Gestdo de Riscos ( ) e Controles Internos

Monitoramento Acompanhamento dos riscos, indicadores e planos, com reporte a governanca.
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4.5 Integracao da gestio de riscos com estratégia e financas

A gestdo de riscos da Motiva é estruturada de forma integrada a
estratégia corporativa, a governanca e aos processos financeiros.
Nesse contexto, a estrutura organizacional conta com Diretoria
corporativa e consultores dedicados por plataforma, fortalecen-
do a governanca e viabilizando uma atuacdo mais consistente na
identificacdo, avaliacdo e mitigacdo de riscos.

Esse modelo considera os riscos operacionais, incluindo aqueles
relacionados a saude e seguranca do trabalho, e tem como princi-
pal objetivo integrar a gestdo sob uma perspectiva financeira e es-
tratégica, assegurando consisténcia entre os processos de iden-
tificacdo de riscos, avaliacdo de impactos e tomada de decisdo.

Os principais riscos sdo priorizados com base na metodologia
corporativa de gestéo de riscos e andlise de materialidade, defi-
nida a partir de um percentual do EBITDA, a mesma métrica utili-
zada nas demonstracdes financeiras. Essa abordagem permite a
integracdo entre a gestdo de riscos e a avaliacdo de impactos fi-
nanceiros, reforcando o alinhamento com a estratégia do negocio.
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Como exemplo pratico, em 2025 parte dos novos investimentos
em saude e seguranca ja foi aprovada pelo Conselho e vinculada
ainiciativas estratégicas, contemplando:

e CAPEX: aquisicdo de equipamentos de protecdo coletiva
(AMS), tecnologia embarcada (Argos), sinalizacdo viaria, de-
fensas metdlicas, painéis de mensagens variaveis (PMVs) e
sensores;

e OPEX: treinamentos, consultorias especializadas, fortaleci-
mento da governanca e acées de comunicacao.

Programas estruturados (PGR, PCMSO e PCA) e protocolos ri-
gorosos reforcam a cultura de acidente zero, com metas claras
(TFCA < 1até 2035) e monitoramento continuo por meio do in-
dice de Operacio Segura (I0S). Adicionalmente, inspecdes e ava-
liacOes técnicas especializadas promovem maior proatividade na
prevencdo de acidentes, enquanto andlises preliminares contri-
buem para a identificacdo de controles criticos, como no Proje-
to Parceiros pela Vida, e para o gerenciamento de riscos criticos
focado em exposicdo e falhas de barreiras, no ambito do Projeto
Escudos Vitais.
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Além dos investimentos, campanhas como Afaste-se e acdes ex-
ternas ampliam a conscientizacao e o engajamento social.

Um estudo preliminar correlaciona indices de saude e seguran-
ca com impactos na folha de pagamento, considerando variaveis
como aliquota FAP e custos de seguros, reforcando a conexdo
entre desempenho operacional e materialidade financeira.

Essa integracdo permite antecipar informacdes criticas no ci-
clo de planejamento, calibrando CAPEX e OPEX com o objeti-
vo de proteger a continuidade dos negécios. Transparéncia com
stakeholders e previsibilidade para comunidades reduzem incer-
tezas, enquanto rotinas de debate com reguladores e verificado-
res independentes sustentam credibilidade.

Em 2025, foi iniciada a avaliacdo sobre clausulas contratuais rela-
cionadas a sustentabilidade e clima, envolvendo Juridico, Supply
Chain e Compliance, para integrar critérios de sustentabilidade
aos contratos estratégicos.
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46 Ferramentas e controles

A Motiva adota um arcabouco robusto de politicas e sistemas,
integrado a painéis corporativos que consolidam resultados e in-
cidéncias. Esse arcabouco é uma ferramenta de suporte a gover-
nanca e a gestéo de riscos, contribuindo para a continuidade das
operacdes e para a criacdo de valor.

Ferramentas estruturantes

e Matriz de Riscos e Dicionario de Riscos, apoiados por cenarios setoriais
e climaticos, essenciais para registro, classificacdo e monitoramento,
incluindo riscos climaticos e digitais.

¢ Programa de Gerenciamento de Riscos Ocupacionais (PGR), conforme
NR-01, com inventario de riscos, plano de acio hierarquizado e
avaliacdo continua da eficacia dos controles.

e Sistema GRC Archer e SoftExpert, que consolidam registros, andlises
de causas, planos de acéo e indicadores.

e Protocolos corporativos como PRO 179 (Gestéo de Ocorréncias), PRO
171 (Reconhecimento e Consequéncia) e PRO 178 (Capacitacio e
Treinamento).

Esse conjunto de praticas assegura prevencdo como principio
central, protecdo as informacdes sensiveis e conformidade legal,
reforcando a resiliéncia operacional e o compromisso de incre-
mentar a confianca dos stakeholders. A governanca é sustentada
por comités especializados e instrucdes normativas internas, com
controles eficazes, auditaveis e orientados a melhoria continua.

Mensagem da

Editorial Administracao

Sumario

Base de
preparacao

4.7 Resposta ariscos e oportunidades - Plano de transicao

A Motiva adota uma abordagem estruturada para responder a ris-
cos e capturar oportunidades materiais, considerando impactos
nos horizontes de curto, médio e longo prazo. Essa estrutura per-
mite que fatores climaticos, socioambientais e regulatérios sejam
incorporados as decisdes estratégicas e financeiras, garantindo
resiliéncia e geracdo de valor sustentavel.

Os principios que orientam essa resposta incluem:

e Governanca clara: supervisio pela alta administracéo e inte-
gracdo dos riscos e oportunidades a tomada de decisdo es-
tratégica.

e Visdodelongo prazo: avaliacdo dos impactos potenciais sobre
o modelo de negdcio, incluindo trade-offs entre mitigacao, in-
vestimentos e retorno econémico.

e Gestdo preventiva: processos para identificar, avaliar e miti-
gar riscos materiais, reduzindo vulnerabilidades operacionais
e financeiras.

e Indicadores e metas: definicio de métricas que permitam
monitorar progresso e transparéncia na comunicacdo com
stakeholders.

Essaestrutura considera que riscos climaticos e socioambientais
podem afetar custos, margens e acesso a capital, enquanto opor-
tunidades relacionadas a eficiéncia, inovacdo e economia de baixo
carbono podem gerar ganhos financeiros e reputacionais. Ao inte-
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grar esses fatores a estratégia, a Motiva fortalece sua capacidade
de proteger resultados, capturar novas fontes de receita e manter
competitividade em um cenario de transformacao global.

Agenda de biodiversidade e TNFD
(Taskforce on Nature-related Financial Disclosures)

A Motiva reconhece que riscos e oportunidades associados a natureza
podem influenciar a resiliéncia do negécio no longo prazo. Por isso,

a Companhia estruturou uma abordagem preventiva para antecipar
impactos e capturar oportunidades, como parte de sua jornada
estratégica.

A avaliacdo considera dependéncias, impactos, riscos e oportunidades

em operacdes diretas, com expansao prevista para fornecedores e

clientes. A estratégia segue a hierarquia de mitigacio (evitar, mitigar e

compensar) e integra temas como biodiversidade, agua, clima e pessoas

agovernanca corporativa.

¢ Riscos monitorados: restricoes regulatorias, impactos operacionais e
reputacionais.

e Oportunidades: ganhos de eficiéncia, inovacdo em praticas de manejo
e fortalecimento da reputacio corporativa.

Essaresposta reforca que, mesmo nao sendo material hoje, o tema é
tratado como parte de uma jornada evolutiva, preparando a Companhia
para cenarios futuros e consolidando praticas responsaveis.
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51 Métricas de sustentabilidade

Em 2025, a Motiva consolidou um sistema integrado de métri-
cas e metas que traduz prioridades estratégicas em indicadores
materiais, conectando sustentabilidade a alocacéo de capital, es-
trutura de custos, gestdo de riscos, continuidade operacional e
experiéncia do cliente.

As métricas estdo alinhadas as boas praticas internacionais e aos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS). Cada indica-
dor é vinculado a potenciais impactos em receita, OPEX, CAPEX,
custo de capital e seguros, permitindo decisdes orientadas por
dados e comparaveis internacionalmente.

As métricas reportadas pela Motiva abrangem as dimensdes am-
biental, social e de governanca (ASG), refletindo riscos e opor-
tunidades materiais identificados no processo de materialidade
e gestdo de riscos. Estéo alinhadas as recomendacdes do SASB
para os setores:

o |nfrastructure - Engineering & Construction Services

e Transportation - Road Transportation

e Services - Professional & Commercial Services

Sumario Editorial Administracio

Critérios para selecao dos indicadores

e Relevanciafinanceira: potencial de impacto sobre receitas, custos,
ativos, passivos ou fluxos de caixa.

o Exposicao regulatéria: cumprimento de obrigacdes legais,
compromissos publicos e tendéncias normativas nacionais e
internacionais.

e Expectativas de mercado e stakeholders: competitividade setorial e
percepcao de clientes, investidores e sociedade.

* Disponibilidade e confiabilidade dos dados: indicadores monitorados
por sistemas internos e passiveis de auditoria independente.

A mensuracdo segue metodologias reconhecidas, para garantir
comparabilidade temporal e alinhamento as praticas globais.

Inventario de emissdes e metodologia

Para emissdes de gases de efeito estufa (GEE), a abordagem é
baseada no controle operacional, conforme diretrizes do GHG
Protocol, mantendo consisténcia metodolégica e transparéncia.
Os dados sdo apresentados em valores absolutos e percentuais,
permitindo andlise de evolucdo e comparabilidade entre periodos.
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Inventario GEE 2025
Categoria Descricao Valor
Emls'soes Abordagem de localizacado 384.420tCO0O.e
totais
Categoria mais Uso de bens e servicos vendidos 41%
relevante ’
Segunda mais Bens e servicos comprados 17%
relevante
E.’“'S?".es Reportadas separadamente 43.830tCO;
iogénicas

Emissdes ndo-Kyoto
Detalhes (HCFC-22,HCFC-141b) e Incluidos no
adicionais fatores especificos aplicadosa  inventario

materiais e combustiveis

-_

N\

Participacao no total por escopo
@ fFscopol
@ Escopo 2

Escopo3

Inventario verificado pela KPMG, com nivel de asseguracao limitada.
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Emiss6es de GEE Escopos 1,2 e 3 (tCO, equivalente)
GRI 305-1,305-2,305-3,305-4 | SASB TR-RO-110a.1

Escopole2
Motiva Rodovias Trilhos Aeroportos Servicos/Corporativo

:::’iz:?ds:z::‘zt co.e) 2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025
Total Escopo 1 74.467 60.447 26.432 34.504 20.865 16.075 33.701 35.718 7.651 6.176 3.825 2.634 84 38 73
Combustdo mével 42.302 43.645 15.990 15.401 15.651 14.209 26.148 27.243 1.051 691 714 658 61 36 73
Combustéo estacionario 1.221 3.984 1.486 555 3.445 786 170 193 204 473 345 496 23 2 (0]
Residuos sélidos e efluentes liquidos 127 166 205 0 0 0 24 43 51 103 123 154 0 0 0
Fugitivas 10.236 11.151 8.177 383 759 515 7.359 8.239 6.345 2.494 2153 1.317 0 0 0
Mudanca de uso do solo 20.581 1.501 574 18.165 1.01 565 [0} [0} (0] 2.415 490 9 [0} [0} (0}
Total Escopo 2 22137 33.525 28.367 1.860 2.522 2.071 17.628 26.696 22.316 2.622 4.306 3.965 26 1 15
Localizacédo 22137 33.525 28.367 1.860 2.522 2071 17.628 26.696 22.316 2.622 4.306 3.965 26 1 15
Escolha de compra 5.619 0 0 182 0 0 4.448 [0} 0 962 0 0 26 0 0

Os gases incluidos sdo os gases Kyoto, a saber CO,, CH,, N,O, HFCs e SF6. A Companhia ndo possui fontes de emissdo de PFCs e NF3.
O inventario da Motiva utiliza a abordagem de controle operacional.
As metodologias de célculo utilizadas sio as disponibilizadas pelo Programa Brasileiro GHG Protocol, ISO 14064/2018 e IPCC Guidelines.

Os fatores de emissdo utilizados, em sua maior parte, sdo os mesmos disponibilizados na ferramenta de célculo do Programa Brasileiro GHG
Protocol. Adicionalmente foram utilizados fatores de emissdes do Relatdrio de Referéncia do Setor de Residuos e Mudanca do Uso do Solo do
Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo, NBR9649 e Von Sperling para o calculo de tratamento de esgoto, bem como fatores de emissdo do
Ecoinvent para o ciclo de vida de produtos adquiridos.

Os dados de emissdes de Escopos 1,2 e 3 foram assegurados para o Inventario de Emissdes de GEE de 2025, elaborado conforme diretrizes do
Programa Brasileiro GHG Protocol e previsto para publicacio no Registro Publico de Emissdes em https://www.registropublicodeemissoes.com.
br/participantes. O fator de emiss&o utilizado para célculo de emissées de energia elétrica é o do Sistema Interligado Nacional, reportadas em
CO, equivalente, de acordo com as diretrizes do Programa Brasileiro GHG Protocol.

Os dados de 2025 consideram as unidades AutoBAn, Motiva Pantanal (antiga MSVia), PRVias, RioSP, RodoAnel, CCR ViaOeste, Sorocabana,
SPVias, ViaCosteira, ViaLagos, ViaRio, ViaSul, CCR Metré Bahia, ViaMobilidade - Linha 5, ViaMobilidade - Linhas 8 e 9, VLT Carioca, ViaQuatro,
BH Airport, Pampulha, Bloco Sul, Bloco Central e Escritérios (inclui CSC - Centro de Servicos Compartilhados).

Apos revisdo da categoria “Bens arrendados”, foi identificado que a Companhia é arrendora (recurso destinado aos cessionarios).
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As unidades Sorocabanas e PRVias passaram a compor o nosso Inventario de GEE em 2025.

Em razédo do encerramento da unidade ViaOeste, as emissdes foram consideradas até o fim da concessao.

Areducdo na categoria de “Combustdo moével” e “Localizacdo” na plataforma de Trilhos é referente ao fim da concessdo da unidade de Barcas.

Areducdo na categoria “Combustédo estacionaria” refere-se a finalizacdo do contrato de concessao da unidade ViaOeste.

Areducdo na categoria “Fugitivas” estd associada a renovacao da frota de trens e as melhorias implementadas nos equipamentos de

ar-condicionado.

Areducdo nas categorias “Mudanca do uso do solo” e “Residuos gerados nas operacdes” é devido a finalizacido das obras de Aeroportos.

O aumento na categoria “Bens e servicos comprados” é decorrente das obras de Rodovias.

Os dados histéricos foram recalculados.

Apds revisio, a unidade de negécio SAMM antes contemplada como Servicos/Corporativo passa a ser contemplada como Rodovias.
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Escopo 3 (tCO, equivalente)

Motiva Rodovias

Trilhos Aeroportos Servicos/Corporativo

Fontes fosseis de

2023 2024 2025 2023 2024 2025
emissao de GEE (tCO.e)

2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025

Total Escopo 3 361.688 357.288 329.620 82.627 86.749 127.547 123.522 38.589 28.754 153.644 229.366 171.761 1.896 2.584 1.558
Bens e servicos comprados 42.299 44768 66.196 39.878 19.519 63.965 118 154 194 2.303 25.095 2.035 (0] (0] 1
Transporte e distribuicdo (upstream) 8.015 10.796 5.070 4.516 7.092 3.927 3.286 3.524 1.073 214 180 70 0 0 0
Residuos gerados nas operacoes 142.509 114.307 64.994 30.300 51128 50.384 99.774 10.337 7775 11.908 52.020 6.535 527 821 301
Deslocamento de funciondrios 2.220 1.992 1.829 858 837 1631 0 0 0 1362 1155 198 0 0 0
(casa-trabalho)

Viagens a negécios 2.164 2.402 1.644 161 162 162 568 340 161 128 164 116 1.307 1.737 1.204
Bens arrendados 342 405 452 0 0 0 5 8 0 337 397 452 0 0 0
(a Companhia como arrendadora)

Uso de bens e servicos vendidos 132.495 145.792 158.565 0 0 0 0 [0} 0 132.495 145.792 158.565 0 0 0
Atividades relacionadas com

combustivel e energia ndo 31.644 36.826 30.870 6.914 8.011 7477 19.771 24.226 19.551 4.897 4.563 3.790 62 26 52

inclusas nos Escopos 1e 2

Os gases incluidos sdo os gases Kyoto, a saber CO,, CH,, N,O, HFCs e SF6. A Companhia ndo possui fontes de emissdo de PFCs e NF3.
Oinventario da Motiva utiliza a abordagem de controle operacional.

As metodologias de calculo utilizadas s4o as disponibilizadas pelo Programa Brasileiro GHG Protocol, ISO 14064/2018 e IPCC Guidelines.

Os fatores de emissao utilizados, em sua maior parte, sio os mesmos disponibilizados na ferramenta de calculo do Programa Brasileiro GHG
Protocol. Adicionalmente foram utilizados fatores de emissdes do Relatdrio de Referéncia do Setor de Residuos e Mudanca do Uso do Solo do
Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo, NBR9649 e Von Sperling para o calculo de tratamento de esgoto, bem como fatores de emissdo do
Ecoinvent para o ciclo de vida de produtos adquiridos.

Os dados de emissdes de Escopos 1,2 e 3 foram assegurados para o Inventario de Emissdes de GEE de 2025, elaborado conforme diretrizes do
Programa Brasileiro GHG Protocol e previsto para publicagio no Registro Publico de Emissdes em https://www.registropublicodeemissoes.com.
br/participantes. O fator de emissao utilizado para célculo de emissdes de energia elétrica é o do Sistema Interligado Nacional, reportadas em
CO, equivalente, de acordo com as diretrizes do Programa Brasileiro GHG Protocol.

Os dados de 2025 consideram as unidades AutoBAn, Motiva Pantanal (antiga MSVia), PRVias, RioSP, RodoAnel, CCR ViaOeste, Sorocabana,
SPVias, ViaCosteira, ViaLagos, ViaRio, ViaSul, CCR Metr6 Bahia, ViaMobilidade - Linha 5, ViaMobilidade - Linhas 8 e 9, VLT Carioca, ViaQuatro,
BH Airport, Pampulha, Bloco Sul, Bloco Central e Escritérios (inclui CSC - Centro de Servicos Compartilhados).
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Apos revisdo da categoria “Bens arrendados”, foi identificado que a Companhia é arrendora (recurso destinado aos cessionarios).
As unidades Sorocabanas e PRVias passaram a compor o nosso Inventario de GEE em 2025.
Emrazéo do encerramento da unidade ViaOeste, as emissdes foram consideradas até o fim da concesséo.

Areducdo na categoria de “Combustdo movel” e “Localizacdo” na plataforma de Trilhos é referente ao fim da concessédo da unidade de Barcas.

Areducio na categoria “Combustio estacionaria” refere-se a finalizacdo do contrato de concesséo da unidade ViaOeste.

Areducdo na categoria “Fugitivas” esta associada a renovacéo da frota de trens e as melhorias implementadas nos equipamentos de
ar-condicionado.

Areducdo nas categorias “Mudanca do uso do solo” e “Residuos gerados nas operacdes” é devido a finalizacdo das obras de Aeroportos.
O aumento na categoria “Bens e servicos comprados” é decorrente das obras de Rodovias.

Os dados histéricos foram recalculados.

Apds revisio, a unidade de negécio SAMM antes contemplada como Servicos/Corporativo passa a ser contemplada como Rodovias.
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Emissdes globais brutas de Escopo 1(tCO,e)

Motiva Rodovias Trilhos Aeroportos Servicos/Corporativo
Familia de gas 2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025
Total 74.466 60.447 26.432 34.544 20.865 16.075 33.699 35.719 7.651 6.177 3.825 2.634 44 38 73
Co, 63.345 47.696 17173 33.502 18.777 14.714 26.289 27.396 1.251 3.513 1.489 1141 41 35 67
HFC 10.160 10.724 7437 379 754 512 7.287 7.818 5.608 2.493 2.152 1.317 (0] 0] 0
CH, 433 834 590 254 618 367 42 63 58 135 151 162 3
N,O 504 813 515 409 7 482 58 61 16 36 33 14 1 1 2
SF6 24 381 718 (0] (0] 0 24 381 718 (0] (0] (0] (0] o (0]

o
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Emissées biogénicas de GEE Escopos 1,2 e 3 (tCO, equivalente)

GRI305-1,305-3 | SASB TR-RO-110a.1

Motiva Rodovias Trilhos Aeroportos Servicos/Corporativo
z:';z‘:lss::’eg:g'::it o 2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025
Total Escopo 1 1574 44210 33798 9790 42399  30.569 655 813 704 848 783  2.089 281 215 436
Combustio movel 6.069 7.066 7.085 5.041 5.911 5.828 643 794 672 106 146 149 278 215 436
Combustéo estacionaria 86 105 171 58 72 125 12 19 32 13 14 14 3 0,2 (0]
Mudanca do uso do solo 5419 37039  26.542 4691 36416  24.616 0 0 0 729 623 1925 0 0 0
Total Escopo 3 17400  16.855  10.033 6.313 9.529 8178 9.095 1.259 836 1933 5.971 979 61 96 40
Bens e servicos comprados 1190 1748 2.224 1.055 1557 1902 0 0 0 135 191 321 0 0 1
Transporte e distribuico (upstream) 018 1144 653 554 1.039 593 338 80 49 26 25 1 0 0 0
Residuos gerados nas operacoes 14.941 13.606 6.808 4.602 6.812 5.431 8.757 1179 787 1.522 5.519 551 61 96 39
Deslocamento de funcionarios 351 357 348 102 121 252 0 0 0 250 236 26 0 0 0

(casa-trabalho)

Os dados de emissdes dos Escopos 1,2 e 3 foram assegurados para o Inventario de Emissdes de GEE de 2025, elaborado conforme
as diretrizes do Programa Brasileiro GHG Protocol e previsto para publicacdo no Registro Publico de Emissdes, disponivel em

https://www.registropublicodeemissoes.com.br/participantes. O fator de emisso utilizado para o calculo das emissdes de energia elétrica é o
do Sistema Interligado Nacional, reportadas em CO; equivalente, de acordo com as diretrizes do Programa Brasileiro GHG Protocol.
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Os dados de 2025 consideram as unidades AutoBAn, Motiva Pantanal (antiga MSVia), PRVias, RioSP, RodoAnel, CCR ViaOeste, Sorocabana,

SPVias, ViaCosteira, ViaLagos, ViaRio, ViaSul, CCR Metré Bahia, ViaMobilidade - Linha 5, ViaMobilidade - Linhas 8 e 9, VLT Carioca, ViaQuatro,

BH Airport, Pampulha, Bloco Sul, Bloco Central e Escritérios (inclui CSC - Centro de Servicos Compartilhados).
Ap6s revisdo, a unidade de negécio SAMM antes contemplada como Servicos/Corporativo passa a ser contemplada como Rodovias.
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Intensidade de emissdes de gases de efeito estufa (GEE)

Motiva
indice de intensidade de emissbes de GEE 2023 2024 2025
Emissées: Escopo 1+ 2 (tCO,e) 80.086 60.447 26.432
Denominador (Receita) (RS MM) 15.973.127 13.287.498 14.808.230
Intensidade de emissdes 0,0050138 0,0045491 0,0017850

Os gases incluidos sdo os gases do Protocolo de Kyoto, a saber: CO., CH4, N.O, HFCs e SFs. A Companhia ndo possui fontes de emissdo de PFCs e NF.
O inventario da Motiva utiliza a abordagem de controle operacional.

As metodologias de calculo utilizadas sdo as disponibilizadas pelo Programa Brasileiro GHG Protocol, pela ISO 14064:2018 e pelas IPCC
Guidelines.

Os fatores de emissao utilizados, em sua maior parte, sdo os mesmos disponibilizados na ferramenta de calculo do Programa Brasileiro GHG
Protocol. Adicionalmente, foram utilizados fatores de emissdo do Relatério de Referéncia do Setor de Residuos e Mudanca do Uso do Solo, do
Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo, da NBR 9649 e de Von Sperling para o calculo do tratamento de esgoto, bem como fatores de
emissdo do Ecoinvent para o ciclo de vida de produtos adquiridos.

Os dados de emissdes dos Escopos 1,2 e 3 foram assegurados para o Inventdrio de Emissdes de GEE de 2025, elaborado conforme as

diretrizes do Programa Brasileiro GHG Protocol e previsto para publicacdo no Registro Publico de Emissées, disponivel em https://www.
registropublicodeemissoes.com.br/participantes. O fator de emissio utilizado para o calculo das emissdes de energia elétrica é o do Sistema
Interligado Nacional, reportadas em CO; equivalente, de acordo com as diretrizes do Programa Brasileiro GHG Protocol.

Eram considerados valores de Receita Operacional Bruta com Construcio; a partir deste ano, os valores passarédo a ser reportados com Receita
Operacional Bruta sem Construcéo.

Para o calculo daintensidade das emissées, foi considerado o Escopo 1+ Escopo 2 do inventario, com abordagem de escolha de compra.

Os dados histéricos foram recalculados.
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Reducéo das emissdes de GEE (tCO,e)

GRI305-5
Motiva Rodovias Trilhos Aeroportos Servicos/Corporativo
E‘E"Etffcfgs:;'s de emissoes 2023/22 2024/23 2025/24 2023/22 2024/23 2025/24 2023/22 2024/23 2025/24 2023/22 2024/23 2025/24 2023/22 2024/23 2025/24
Escopo1 -964 -14.018 -34.015 -9389 -13.639 -4.790 7.007 2.017 -28.067 1.391 -2.351 -1.192 -18 -46 35
Combustdao movel 5.847 1.344 -27.654 -28 250 -1.442 5.672 1.095 -26.192 189 23 -56 -18 -25 36
Combustéo estacionaria -868 2.763 -2.498 107 2.890 -2.659 -122 23 n -865 -128 151 (0] -21 -2
Residuos sélidos e efluentes liquidos -88 39 39 0] 0 0] -43 19 8 -45 20 31 0 0 (0]
Fugitivas 1.205 915 -2.974 -2 376 -244 1.500 880 -1.894 -293 -341 -836 [0} 0 0
Mudanca no uso do solo -7.060 -19.079 -927 -9466 -17154 -446 (0} (0] 0 2.405 -1.925 -481 0 0 0
Escopo 2 -169 11.389 -5.158 -124 662 -451 -744 9.068 -4.380 712 1.684 -341 -13 -25 14
Localizacédo -169 11.389 -5.158 -124 662 -451 -744 9.068 -4.380 712 1.684 -341 -13 -25 14
Escolha de compra -4.058 -988 (0] -219 0 (0] 4.448 (0] 0 962 -962 0 26 -26 (0]

Os gases incluidos sdo os gases do Protocolo de Kyoto, a saber: CO,, CH4, N.O, HFCs e SFs. A Companhia ndo possui fontes de emissdo de PFCs e NF..

Olinventério da Motiva utiliza a abordagem de controle operacional.

As metodologias de calculo utilizadas sdo as disponibilizadas pelo Programa Brasileiro GHG Protocol, pela ISO 14064:2018 e pelas IPCC

Guidelines.

Os fatores de emissao utilizados, em sua maior parte, sdo os mesmos disponibilizados na ferramenta de calculo do Programa Brasileiro GHG
Protocol. Adicionalmente, foram utilizados fatores de emissédo do Relatério de Referéncia do Setor de Residuos e Mudanca do Uso do Solo, do
Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo, da NBR 9649 e de Von Sperling para o calculo do tratamento de esgoto, bem como fatores de
emissédo do Ecoinvent para o ciclo de vida de produtos adquiridos.
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Os dados de emissdes dos Escopos 1,2 e 3 foram assegurados para o Inventario de Emissdes de GEE de 2025, elaborado conforme as diretrizes
do Programa Brasileiro GHG Protocol e previsto para publicacdo no Registro Publico de Emissdes, disponivel em
https://www.registropublicodeemissoes.com.br/participantes. O fator de emissio utilizado para o calculo das emissdes de energia elétrica é o
do Sistema Interligado Nacional, reportadas em CO; equivalente, de acordo com as diretrizes do Programa Brasileiro GHG Protocol.

Ap6s revisdo, a unidade de negécio SAMM antes contemplada como Servicos/Corporativo passa a ser contemplada como Rodovias.
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Motiva Rodovias Trilhos Aeroportos Servicos/Corporativo
E‘E'Etffggs:;'s de emissoes 2023/22 2024/23 2025/24 2023/22 2024/23 2025/24 2023/22 2024/23 2025/24 2023/22 2024/23 2025/24 2023/22 2024/23 2025/24
2

Escopo 3 156.772 -4.399 -27.669 25.656 4122 40.797 102.538 -84.933 -9.835 27.838 75.723 -57.604 738 688 -1.026
Bens e servicos comprados 7.348 2.469 21.428 6.287 -20.359 44.446 -83 36 40 1144 22.792 -23.060 0 0 1
Atividades relacionadas com
combustivel e energia ndo inclusas 10.903 5.182 -5.956 1107 1.097 -534 7.099 4.455 -4.675 2.682 -334 773 14 -36 26
nos Escoposle?2
Transporte e distribuicdo (upstream) 6.556 2.780 -5.726 3.363 2.576 -3.165 3.001 238 -2.451 192 -34 -110 0 0 (0]
Residuos gerados nas operacoes 115.630 -28.203 -49.312 14.352 20.828 -745 92.197 -89.437 -2.562 8.709 40.112 -45.485 371 294 -519
Viagens a negocios 752 239 -759 56 1 1 324 -228 -179 19 36 -48 353 430 -533
Deslocamento de funcionarios

70 -227 -163 491 -21 794 0 (0] 0 -421 -206 -957 (0] 0 0
(casa-trabalho)
Bens arrendados 27 63 46 0 0 0 0 3 -8 27 60 54 0 0 0
(aorganizacdo como arrendadora)
Uso de bens e servicos vendidos 15.486 13.297 12.773 0 0 0 (0] (0] (0] 15.486 13.297 12.773 (0] 0 (0]

Os gases incluidos sdo os gases do Protocolo de Kyoto, a saber: CO,, CH4, N.O, HFCs e SFs. A Companhia n&o possui fontes de emissdo de PFCs e NF..

O inventdrio da Motiva utiliza a abordagem de controle operacional.

As metodologias de calculo utilizadas sdo as disponibilizadas pelo Programa Brasileiro GHG Protocol, pela ISO 14064:2018 e pelas IPCC

Guidelines.

Os fatores de emissao utilizados, em sua maior parte, sio os mesmos disponibilizados na ferramenta de calculo do Programa Brasileiro GHG
Protocol. Adicionalmente, foram utilizados fatores de emissédo do Relatério de Referéncia do Setor de Residuos e Mudanca do Uso do Solo, do
Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo, da NBR 9649 e de Von Sperling para o calculo do tratamento de esgoto, bem como fatores de
emissdo do Ecoinvent para o ciclo de vida de produtos adquiridos.
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Os dados de emissdes dos Escopos 1,2 e 3 foram assegurados para o Inventario de Emissées de GEE de 2025, elaborado conforme as diretrizes
do Programa Brasileiro GHG Protocol e previsto para publicacdo no Registro Publico de Emissdes, disponivel em
https://www.registropublicodeemissoes.com.br/participantes. O fator de emissdo utilizado para o calculo das emissdes de energia elétrica é o
do Sistema Interligado Nacional, reportadas em CO; equivalente, de acordo com as diretrizes do Programa Brasileiro GHG Protocol.

Ap6s revisdo, a unidade de negécio SAMM antes contemplada como Servicos/Corporativo passa a ser contemplada como Rodovias.
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Consumo de energia
Consumo de energia dentro da organizacio (GJ) GRI1 302-1 | SASB TR-RO-110a.3
Motiva Rodovias Trilhos Aeroportos Servicos / Corporativo
2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025

Total 543.224 595.640 232.523 212.038 260.340 198.577 314.233 320.131 16.687 16.396 14.695 16.357 556 473 901
Acetileno 236 326 5 0 0 0 236 327 5 (0] (0] (0] (0] 0 0
Diesel 516.528 529.109 217.443 193.554 199.996 191.180 312.530 318.419 15.782 10.002 10.309 9.760 442 384 721
Gasolina 18.139 14.403 7.856 17.281 13.627 7.233 209 299 339 535 388 104 15 88 181
GLP 8.104 51.575 7132 1.204 46.717 165 1.056 884 475 5.844 3.973 6.492 (0] (0] (0]
Oleo BPF 97 108 0 0 0 0 82 82 (0] 15 25 (0] (0] (0] 0
Propano 104 86 54 (0] (0] (0] 104 86 54 (0] (0] (0] (0] (0] (0]
Querosene 31 (0] (0] (0]
Total 129.576 152.923 106.553 77.202 88.463 87.473 47.671 58.957 10.304 1775 2.349 2.382 2.929 3.154 6.395
Etanol 55.748 63.837 66.831 45.659 51.763 52.421 6.983 8.440 7.512 277 573 697 2.829 3.061 6.202
Etanol Anidro 6.709 5.327 3.093 6.391 5.040 2.848 77 m 133 198 144 1 42 33 71
Biodiesel 67.119 83.758 36.629 25.151 31.660 32.205 40.6M 50.406 2.659 1.300 1.632 1.644

Total 2.081132 2.220.947 2.130.414 174.590 168.865 156.365 1.659.383 1.768.278 1.674.267 244.596 283.312 298.799 2.563 492

Eletricidade 519.434 0 0 3.423 0 0 423737 0 0 89.711 0 0 2.563 0 0
F;Ie]'gr‘i’gi‘;ie?de 1.561.698 2.220.947 2.130.414 171167 168.865 156.365 1.235.646 1.768.278 1.674.267 154.885 283.312 298.799 (0] 492 983
Total 2.753.932 2.969.510 2.469.490 462.107 516.508 442415 2.021.286 2.147.845 1.701.258 262.766 300.357 317.537 7772 5.281 8.279

1A Motiva ndo consome nem vende aquecimento, refrigeracdo e vapor, bem como toda a energia ¢ consumida dentro da organizacéo.

2 Parao célculo e conversdes dos indicadores de energia sdo utilizados os PCI (poder calorifico inferior) disponibilizados na ferramenta de calculo do Programa Brasileiro GHG Protocol.

3 Os dados histéricos foram recalculados.

4 Areducio de Diesel é referente ao fim da concesséo da unidade de Barcas.

5 Houve aprimoramento metodoldgico na apuracido do consumo de diesel e gasolina, com a abertura histérica dos percentuais de biodiesel e etanol anidro, em conformidade com as diretrizes do Conselho Nacional de Politica Energética (CNPE). GRI 2-4
6 Apds revisdo, a unidade de negdcio SAMM antes contemplada como Servicos/Corporativo passa a ser contemplada como Rodovias.
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SASB TR-RO-110a.3
(1) Consumo total de combustivel, (2) porcentagem de gas natural e (3) porcentagem de renovaveis

Motiva Rodovias Trilhos Aeroportos Servicos/Corporativo
2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025

.(rgj;"de°°mb“5t“’e'°°“s“m'd° 672.800 748563 339.076 289.240 348.803 286.050 361904 379.088  26.991 18171 17044 18738 3.485 3.627 7.296

Combust'lvel consu'mldo queera 19% 20% 31% 27% 25% 31% 13% 16% 38% 10% 14% 13% 84% 87% 88%
combustivel renovavel (%)

N&o haregistro de consumo de Gas Natural Veicular (GNV) em 2025, bem como em anos retroativos.
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Principais Indicadores e metas

Ambientais Governanca
¢ Planos de adaptacéo para 100% dos ativos com riscos significativos e 100% dos fornecedores aderentes ao programa de
e Neutralidade carbénica (Escopo 1) até 2035 contratacdes sustentaveis da Motiva

¢ Reducdo de 59% das emissoes de Escopos 1e 2 até 2033

(baseline 2019, SBTi) Remuneracao e incentivos de sustentabilidade
o Energia 100% renovavel nas operacdes até 2025 ¢ Indicadores de PLR: priorizacdo de métricas divulgadas ao mercado
 Reducio de 27% das emissdes de Escopo 3 até 2033 (mulheres nalideranca, emissdes de Escopo 1e seguranca); exclusdo
(baseline 2019, SBTi) de metas estabilizadas para evitar remuneracdo por rotina

¢ Peso dasustentabilidade no PLR: 5% para todos os
Sociais Vice-Presidentes e 10% para a Vice-Presidéncia responsavel
(Pessoas/DO/Sustentabilidade)

¢ Alinhamento estratégico: conexdo direta entre incentivos,

e 37,5% de mulheres em cargos de lideranca até 2026
¢ Investimento de até RS 1Bilhdo em projetos sociais
« indice de engajamento > 90 pontos transparéncia e agenda de sustentabilidade
e TFCA<1até2035

Capacitacdo-PRO 178

Observacodes gerais
e Metas com prazos definidos
¢ Monitoramento continuo

e Focoem transparéncia e rastreabilidade

Gestédo Métricas 7

deriscos e metas
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Principais Indicadores e Metas

Tema Indicador/Meta Prazo/Base Observacdes
Ambientais Planos de adaptacao para 100% dos ativos com riscos significativos Continuo
Ambientais Neutralidade carbénica (Escopo 1e 2) até 2035
Ambientais Reducéo de 59% das emissdes absolutas (Escopos 1e 2) até 2033 (baseline 2019, SBTi) Baseline 2019; alinhamento SBTi
Ambientais Energia 100% renovavel nas operacdes até 2025
Ambientais Reducdo de 27% das emissdes de Escopo 3 até 2033 (baseline 2019, SBTi) Baseline 2019; alinhamento SBTi
Sociais 37,5% de mulheres em cargos de lideranca em 2026
Sociais 1bilhdo em investimentos direcionados a iniciativas sociais e culturais. até 2035 Montante maximo previsto
Sociais indice de engajamento > 90 pontos Continuo Escalainterna; > 9 pontos
Sociais Cultura de acidente zero colaboradores (TCFA 0,73) até 2030
Sociais Cultura de acidente zero prestadores de servico (TCFA 0,99) até 2035
Sociais Capacitacio em saude e seguranca (Academia Motiva e Saber+) Continuo PRO 178; jornada de trabalho; foco em acidente zero
Treinamentos criticos Trabalho em altura Continuo
Treinamentos criticos Espacos confinados Continuo
Treinamentos criticos Uso correto de EPl e EPC Continuo
Treinamentos criticos Ambientacio de novos colaboradores e prestadores de servicos Continuo
Treinamentos criticos Maquinas e equipamentos Continuo
Treinamentos criticos Seguranca elétrica Continuo
Treinamentos criticos Inclusdo de pessoas com deficiéncia Continuo
Treinamentos criticos NRO1 - riscos psicossociais Continuo
Governanca 100% dos fornecedores aderentes ao programa de contratacées sustentaveis da Motiva. Continuo
Remuneracio e Qs indicadores priorizados para metas vincgladas a remqneNragéo passaram a ser aqueles ]
Incentivos’de Sustentabilidade divulgados ao me.r,cado, como mulheres na Ilc!eranga, emissdes d'e Escopole seguranca, Continuo
enquanto metas ja estabilizadas foram excluidas do PLR para evitar remuneracdo por rotina
Remuqeragéo e - Sustentabilid'ade repr.esAent'a 5% d9~PLR paratodos os Vice-Prg.sidentes e Continuo
Incentivos de Sustentabilidade 10% para a Vice-Presidéncia guardii (Pessoas/DO/Sustentabilidade)
Remuqeragio e - !Essa préticg assegura transparém.:i.a e alinhamento estratégico, conectando Continuo
Incentivos de Sustentabilidade incentivos a agenda de Sustentabilidade
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$
Em 2025, a Motiva consolida um sistema integrado de métricas
climaticas, incorporado ao planejamento estratégico e financeiro, Integracao com gestao de riscos e tecnologia
com trés objetivos principais: O sistema de gestao de riscos inclui precificacdo e
e Mensuracdo da exposicio e do desempenho climatico, garan- monitoramento climatico, com reportes regulares ao Comité
tindo qualidade dos dados e comparabilidade entre periodos de Auditoria e ao Conselho, traduzindo complexidade técnica
e benchmarks globais; em informacdes claras parainvestidores. A tecnologia é
e Vinculacdo das métricas aimpactos financeiros relevantes, in- utilizada para agregar valor e aumentar seguranca operacional,
. ’ . . ’ com iniciativas como:
cluindo receita, OPEX, CAPEX, custo de capital e seguros; . o .
} ) ] ] ¢ Monitoramento de sonoléncia de motoristas;
e Suporte a tomada de decisdo, orientando investimentos em .
. - ~ o - . L e Automacido de processos;
resiliéncia e adaptacio, acdes de mitigacio (energia, eficién- | 0 digital de rilh
. - . . - o ¢ Inspecio digital de trilhos;
cia, emissdes) e mecanismos de incentivo, como remuneracio pee €
S inalizaca .
atrelada a metas climaticas. * Sinalizagdo em estradas
. N ~ . nexa mim ial
Essaestruturafortalece aintegracdo entre gestéo de riscos, sus- Conexao co pacto socia
tentabilidade e performance financeira, alinhando-se as melhores A estratégia social complementa a agenda climatica,
praticas internacionais e a estratégia corporativa. concentrando esforcos em 20 territdrios prioritarios, com
objetivo de transformar vidas por meio de projetos estruturados
em educacio, cultura, saude, esporte e mobilidade urbana.
Esse compromisso é reforcado por uma meta publica: investir
R$ 1bilhdo até 2035 em impacto positivo, consolidando a
atuacdo como agente de desenvolvimento local.
L. . Mensagem da Base de . Gestdo Métri - 73
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5.2 Resultados
operacionais e financeiros

Em 2025, a Motiva manteve trajetéria de crescimento com disci-
plina financeira e eficiéncia operacional. Houve avanco em recei-
ta, EBITDA ajustado e geracio de caixa, sustentado por investi-
mentos estratégicos e controle da alavancagem. A distribuicéo
do valor adicionado reforca compromisso com colaboradores, co-
munidades e acionistas, enquanto o CAPEX direcionado a moder-
nizacdo e resiliéncia assegura competitividade e criacdo de valor
no longo prazo.

Indicador 2024 2025

EBITDA ajustado? R$ 8.929 milhdes R$ 10.243 milhdes

Lucro liquido ajustado? R$ 1.780 milhdes R$ 2.225 milhdes

Alavancagem financeira 3,2x 3,5x

1. Exclui areceita e o custo de construcéo. Os ajustes estdo descritos na secido de “efeitos ndo
recorrentes” no Anexo | do Release do 4T25.

2. Considera as obras que ndo geram beneficio econdmico futuro na ViaOeste.

Mensagem da

Editorial Administracao

Sumario

Base de
preparacao

5.3 Metas e progresso

A gestdo das metas de sustentabilidade da Motiva, incluindo metas
sociais e climaticas, segue principios de transparéncia, consisténcia
metodoldgica e melhoria continua. Para emissdes de gases de efeito
estufa, a Companhia utiliza o GHG Protocol como referéncia, ado-
tando abordagem baseada em controle operacional. As premissas,
fatores de emissdo e fontes de dados sdo detalhados nos anexos téc-
nicos do relatério, o que garante rastreabilidade e comparabilidade.

Dada a natureza contratual de longo prazo das operacdes, a agen-
daclimatica é tratada como tema estratégico, especialmente em
concessdes com duracdo superior a40 anos, o que mantém con-
tinuidade das metas ao longo do ciclo operacional.

Governanca e transparéncia

e Metas publicas validadas pela SBTi sdo reportadas com evolucdo
anual e acompanhadas de notas explicativas em caso de revisdes
metodolégicas ou ajustes de premissas.

¢ Incertezas no Escopo 3 sdo descritas, considerando variabilidade de
dados de prestadores de servicos e fatores médios setoriais, para
garantir clareza sobre o grau de confiabilidade.

e Mudancas metodoldgicas (fatores de emisséo, limites organizacionais)
sdo indicadas com explicacdo sobre impactos na série histérica.

¢ Revisdo anual com consultoria especializada para validacdo das
fontes e fatores, reforcando alinhamento as melhores praticas
internacionais.

Gestéo

Governanca .
’ deriscos

Estratégia

Integracao financeira

O Relatério de Sustentabilidade 2025 apresenta impactos finan-

ceiros e contdbeis associados a estratégia climatica, incluindo:

e Investimentos e custos com troca de frota, aquisicdo de I-RECs
e compra de créditos de carbono.

e Projecdes por horizonte temporal:
— Curto prazo:0a2anos

- Médio prazo:2a5anos
- Longo prazo:5a10 anos

e Mais de 5.000 planos priorizados e precificados para mitiga-
cdo de riscos climaticos, integrados aos modelos internos de
CAPEX, OPEX e governanca de riscos.

Resultados e avancos

e Metaantecipada: 100% das operacdes abastecidas com ener-
gia elétrica renovavel em 2024, gerando reducdo minima de
25% no custo por kWh desde 2023.

Investimentos em infraestrutura resiliente (estabilizaco de ta-
ludes, sensoriamento, modernizacio elétrica) apresentam retor-
no superior ao hurdle rate, confirmando viabilidade financeira da
adaptacdo climatica.

Métricas

indices
e metas

Anexos
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Instrumentos econdmicos e inovacao

e Estudo sobre preco interno de carbono concluido; integracdo
prevista até 2026 para orientar decisdes de investimento e
gestdo de riscos climéticos.

e Adesdo a coalizdo para eletrificacdo da Rodovia Presidente
Dutra (Projeto e-Dutra), iniciativa debatida durante a COP30
como parte das solucdes para descarbonizacédo do transporte
rodoviario, reforcando a transicdo para infraestrutura de baixa
emissdo e inovacdo tecnolégica.

Segunda aquisicdo de créditos de carbono da Reserva Votoran-
tim, vinculada a projetos de conservacéo florestal e pagamento
por servicos ambientais.

Agenda de biodiversidade

e Parceria com SOS Mata Atlantica pararestauracdo de 16 hec-

tares com captura de carbono.

Aquisicdo de créditos de carbono vinculados a projetos de pa-
gamento por servicos ambientais.

Adesdo ao programa Finaclima-SP para recuperacéo de 100
hectares de areas degradadas. A iniciativa Finaclima-SP cria
uma estrutura permanente para mobilizar recursos privados e
publicos destinados a projetos de mitigacdo, adaptacdo e re-
siliéncia climatica, fortalecendo a agenda ambiental do estado
e contribuindo para o cumprimento das metas de restauracédo
e reducdo de emissoes.

Criacdo de unidade de conservacio (110 hectares) no RS e re-
gularizacdo fundiaria de 300 hectares na Serra das Araras e
48,7Thectares no Parque Estadual de Itapetininga, bem como
restauracio florestal (25,58 hectares) em Ipero e Ipetnajunto

ao ITESP e parceriacom Comunidade Indigena Tekoa Maran-
gatu para restauracao ecologica junto a FUNAI.

Programas complementares: afugentamento e resgate de fau-
na, passagens de fauna, monitoramento de atropelamentos,
praticas de economia circular em obras e treinamentos para
equipes e fornecedores.

Compromissos de longo prazo
e Conforme apresentado no capitulo de Estratégia, temos o

compromisso de No Net Loss para biodiversidade e transfor-
macao dos negdcios como ambicdo estratégica e ferramenta
de geracio de valor sustentavel (sem meta definida).

e Meta florestal voluntdria reforca intencdo de recuperacio e

protecdo além dos muros da empresa.

e Evidéncias de Net Gain(Ganho Liquido) ja observadas em pro-

jetos-piloto, com evolucdo metodoldgica em andamento para
promover consisténcia e comparabilidade.

Metas e progresso
Meta Horizonte (Curto/Médio/Longo)*** Ano-base Valordereferéncia Meta2030/2035 Progresso atual (2025) Status
Neutralidade em carbono (Escopo 1e 2) Longo prazo 2019 66.499 ton CO.e Zero liquido até 2035 * Em andamento
Reducio absoluta de emissées (Escopo 1e 2)** Médio prazo 2019 66.499 ton CO.e -59% até 2033 -61%*** Em andamento
Reducio absoluta de emissGes (Escopo 3)** Médio prazo 2019 38.763ton CO,e -27% até 2033 90% Em andamento
Mulheres em posicoes de lideranca**** Curto prazo 2025 37,5% em 2026 35,5% Em andamento
Taxa de frequéncia de acidentes colaboradores (TFCA) Médio prazo 2025 0,73 até 2030 1,19 Em andamento
Taxa de frequéncia de acidentes prestadores de servico (TFCA) Médio prazo 2025 0,99 até 2035 3,01 Em andamento
Executivos com metas de Sustentabilidade vinculadas a remuneracao variavel Curto prazo 2025 100% 100% Concluido

* Aquisicdo de 67 mil créditos de carbono provenientes da metodologia PSA Carbonflor aplicada no Legado das Aguas, da Reservas Votorantim em 2024 e aquisicio de 27.002 em 2025 da mesma fonte. Nao foram aposentados créditos em 2025, pois
estrategicamente a compra antecipada reduz os riscos futuros e investimento em créditos de carbono e estamos optando por acdes que reduzam as emissdes antes de compensarmos o residual.

**Baseline 2019 recalculado com base no portfélio do ano de 2024

***Apesar de estarmos em 61%, ainda teremos alteracédo de portfolio, crescimento do negdcio e precisamos garantir a continuidade de compra de energia renovavel e perpetuidade dos projetos de eletrificacio de frotas.

***¥* Indicador para monitoramento interno.

L. o Mensagem da Base de . Gestdo Métricas 7
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GR1405-1

Percentual de individuos que integram os 6rgaos de governanca da organizacao em cada uma das seguintes categorias de diversidade

Motiva

Sexo Faixa etaria Raca PCD e LGBTQIA+
Homem Mulher <30 anos 30-50 anos >50 anos Brancos Pretos e Pardos Amarelos Indigenas Naodeclarado Seminformacéao PCD LGBTQIA+

Orgios de Governanca 61,1% 38,9% 0,0% 33,33% 66,67% 55,6% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 44,4% 0,0% 0,0%
GRI405-1
Percentual de empregados por categoria funcional em cada uma das seguintes categorias de diversidade

Analistas 57% 51% 3,0% 7,4% 0,4% 0,2% 6,9% 0,0% 0,0% 3,5% 0,1% 0,20% 0,0%
Aprendizes 0,9% 1,8% 2,7% 0,0% 0,0% 0,0% 1,4% 0,0% 0,0% 1,3% 0,0% 0,06% 0,0%
Assistentes 3,7% 5,3% 3,7% 4,6% 0,7% 0,1% 4,9% 0,0% 0,0% 3,8% 0,2% 0,45% 0,01%
Consultores 0,3% 0,2% 0,0% 0,4% 0,1% 0,0% 0,4% 0,0% 0,0% 0,1% 0,0% 0,02% 0,0%
Coordenadores 1,4% 0,9% 0,1% 2,0% 0,2% 0,0% 1,7% 0,0% 0,0% 0,5% 0,0% 0,06% 0,01%
Diretores 0,2% 0,1% 0,0% 0,2% 0,1% 0,0% 0,3% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,01% 0,0%
Diretores executivos 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Engenheiros 0,1% 0,0% 0,0% 0,1% 0,0% 0,0% 0,1% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Especialistas 1,9% 1,3% 0,1% 2,8% 0,2% 0,1% 2,5% 0,0% 0,0% 0,7% 0,0% 0,08% 0,01%
Estagiarios 0,3% 0,2% 0,5% 0,0% 0,0% 0,0% 0,3% 0,0% 0,0% 0,2% 0,0% 0,0% 0,0%
Gerentes 11% 0,6% 0,0% 1,4% 0,2% 0,0% 1,3% 0,0% 0,0% 0,3% 0,0% 0,03% 0,0%
Gerentes executivos 0,4% 0,2% 0,0% 0,4% 0,1% 0,0% 0,4% 0,0% 0,0% 0,1% 0,0% 0,01% 0,0%
Lideres 1,8% 1,4% 0,4% 2,7% 0,2% 0,1% 1,2% 0,0% 0,0% 2,0% 0,0% 0,07% 0,01%
Operacéo 29,5% 16,3% 10,5% 29,6% 5,6% 0,3% 19,4% 0,1% 0,2% 24.2% 1,4% 1,88% 0,17%
Supervisores 3,1% 1,2% 0,4% 3,3% 0,5% 0,1% 2,3% 0,0% 0,0% 1,9% 0,0% 0,14% 0,01%
Técnicos 13,2% 1,8% 3,0% 10,8% 1,3% 0,1% 6,2% 0,1% 0,1% 8,2% 0,4% 0,37% 0,05%
Total 63,6% 36,4% 24,4% 65,7% 9,6% 1,0% 49,3% 0,2% 0,3% 46,8% 2,1% 3,38% 0,27%
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GR1405-1

Percentual de individuos que integram os 6rgaos de governanca da organizacao em cada uma das seguintes categorias de diversidade

Rodovias

Sexo Faixa etaria Raca PCD e LGBTQIA+
Homem Mulher <30 anos 30-50 anos >50 anos Brancos Pretos e Pardos Amarelos Indigenas Naodeclarado Seminformacéao PCD LGBTQIA+

Orgios de Governanca 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
GRI405-1

Percentual de empregados por categoria funcional em cada uma das seguintes categorias de diversidade

Analistas 41% 4,2% 2,8% 5,3% 0,3% 6,0% 2,0% 0,2% 0,0% 0,0% 0,1% 0,11% 0,0%
Aprendizes 11% 2,1% 3,2% 0,0% 0,0% 2,0% 1,1% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Assistentes 5,6% 6,9% 4,9% 6,6% 1,0% 7,2% 5,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,3% 0,46% 0,02%
Consultores 0,1% 0,1% 0,0% 0,2% 0,1% 0,2% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,03% 0,0%
Coordenadores 1,9% 0,9% 0,1% 2,4% 0,3% 2,0% 0,6% 0,1% 0,0% 0,0% 0,0% 0,11% 0,0%
Diretores 0,1% 0,1% 0,0% 0,1% 0,1% 0,2% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Diretores executivos 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Engenheiros 0,2% 0,0% 0,0% 0,2% 0,0% 0,1% 0,1% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Especialistas 1,6% 1,0% 0,1% 2,4% 0,2% 2.2% 0,4% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,08% 0,02%
Estagiarios 0,2% 0,2% 0,4% 0,0% 0,0% 0,3% 0,1% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Gerentes 0,8% 0,4% 0,0% 1,0% 0,1% 0,9% 0,2% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,03% 0,0%
Gerentes executivos 0,2% 0,1% 0,0% 0,2% 0,1% 0,3% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Lideres 1,0% 2,2% 0,4% 2,4% 0,4% 1,9% 1,2% 0,1% 0,0% 0,0% 0,1% 0,12% 0,0%
Operacéo 30,1% 22,5% 11,3% 31,8% 9,4% 29,8% 20,2% 0,3% 0,2% 0,1% 2,1% 2,20% 0,22%
Supervisores 3,0% 1,0% 0,6% 2,8% 0,6% 2,5% 1,4% 0,0% 0,0% 0,0% 0,1% 0,17% 0,02%
Técnicos 6,8% 1,5% 1,9% 5,6% 0,9% 5,3% 2,8% 0,0% 0,0% 0,0% 0,2% 0,18% 0,02%
Total 56,8% 43,2% 25,7% 61,0% 13,5% 60,9% 35,1% 0,7% 0,2% 0,1% 2,9% 3,49% 0,3%
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GRI405-1

Percentual de individuos que integram os 6rgaos de governanca da organizacao em cada uma das seguintes categorias de diversidade

Trilhos

Sexo Faixa etaria Raca PCD e LGBTQIA+
Homem Mulher <30 anos 30-50 anos >50 anos Brancos Pretos e Pardos Amarelos Indigenas Nao declarado Seminformacéao PCD LGBTQIA+
Orgdos de Governanca 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
GRI405-1
Percentual de empregados por categoria funcional em cada uma das seguintes categorias de diversidade
Analistas 3,6% 1,8% 1,4% 3,8% 0,2% 2,6% 2,6% 0,1% 0,0% 0,0% 0,1% 0,12% 0,0%
Aprendizes 0,9% 1,7% 2,5% 0,0% 0,0% 0,9% 1,6% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,14% 0,0%
Assistentes 1,2% 1,6% 1,2% 1,3% 0,3% 1,0% 1,7% 0,0% 0,0% 0,0% 0,1% 0,35% 0,0%
Consultores 0,3% 0,1% 0,0% 0,3% 0,1% 0,3% 0,1% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Coordenadores 0,5% 0,4% 0,0% 0,7% 0,1% 0,7% 0,1% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Diretores 0,1% 0,1% 0,0% 0,1% 0,0% 0,2% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Diretores executivos 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Engenheiros 0,0% 0,1% 0,0% 0,1% 0,0% 0,1% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Especialistas 0,7% 0,5% 0,0% 1,0% 0,1% 0,8% 0,4% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,03% 0,0%
Estagiarios 0,2% 0,1% 0,3% 0,0% 0,0% 0,1% 0,2% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Gerentes 0,7% 0,4% 0,0% 0,9% 0,1% 0,7% 0,3% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,05% 0,0%
Gerentes executivos 0,3% 0,0% 0,0% 0,3% 0,1% 0,3% 0,1% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Lideres 3,2% 1,3% 0,5% 3,9% 0,1% 0,9% 3,4% 0,1% 0,0% 0,0% 0,0% 0,05% 0,02%
Operacdo 36,8% 14,4% 12,8% 35,0% 3,3% 14,2% 34,9% 0,5% 0,2% 0,3% 1,2% 1,92% 0,12%
Supervisores 3,5% 1,1% 0,4% 3,9% 0,3% 2,0% 2,5% 0,1% 0,0% 0,0% 0,0% 0,09% 0,0%
Técnicos 22,2% 2,3% 4,8% 17,9% 1,9% 8,4% 15,2% 0,2% 0,1% 0,2% 0,5% 0,65% 0,06%
Total 74,2% 25,9% 23,9% 69,2% 6,6% 33,2% 63,1% 1,0% 0,3% 0,5% 1,9% 3,4% 0,2%
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GR1405-1

Percentual de individuos que integram os 6rgaos de governanca da organizacao em cada uma das seguintes categorias de diversidade

Aeroportos

Sexo Faixa etaria Raca PCD e LGBTQIA+
Homem Mulher <30 anos 30-50 anos >50 anos Brancos Pretos e Pardos Amarelos Indigenas Naodeclarado Seminformacéao PCD LGBTQIA+
Orgios de Governanca 50,0% 50,0% 0,0% 50,00% 50,00% 100,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
GRI405-1
Percentual de empregados por categoria funcional em cada uma das seguintes categorias de diversidade
Analistas 10,1% 9,6% 3,2% 15,9% 0,6% n,7% 7,4% 0,4% 0,0% 0,0% 0,2% 0,28% 0,0%
Aprendizes 0,8% 1,8% 2,6% 0,0% 0,0% 0,8% 1,9% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Assistentes 31% 41% 2,7% 3,9% 0,6% 3,2% 3,5% 0,3% 0,0% 0,1% 0,2% 0,47% 0,0%
Consultores 0,1% 0,0% 0,0% 0,1% 0,0% 0,1% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Coordenadores 2,3% 2,5% 0,1% 4,6% 0,1% 2,8% 1,9% 0,0% 0,0% 0,1% 0,0% 0,19% 0,0%
Diretores 0,4% 0,2% 0,0% 0,4% 0,2% 0,5% 0,1% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Diretores executivos 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Engenheiros 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Especialistas 2,0% 1,6% 0,3% 3,2% 0,1% 2,6% 0,8% 0,1% 0,0% 0,0% 0,1% 0,0% 0,0%
Estagiarios 0,5% 0,7% 1,1% 0,0% 0,0% 0,8% 0,4% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Gerentes 2,4% 1,1% 0,1% 3,0% 0,5% 3,0% 0,6% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Gerentes executivos 0,5% 0,6% 0,0% 0,9% 0,1% 0,8% 0,0% 0,1% 0,0% 0,0% 0,2% 0,0% 0,0%
Lideres 0,5% 0,0% 0,0% 0,3% 0,2% 0,1% 0,4% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Operacéo 19,5% 11,8% 5,2% 22,1% 4,0% 15,0% 14,6% 0,4% 0,2% 0,3% 0,8% 2,16% 0,03%
Supervisores 5,4% 3,0% 0,5% 6,7% 1,3% 5,2% 3,2% 0,1% 0,0% 0,0% 0,0% 0,38% 0,0%
Técnicos 12,9% 2,5% 1,7% 12,1% 1,7% 6,3% 8,1% 0,3% 0,1% 0,2% 0,6% 0,19% 0,02%
Total 60,5% 39,5% 17,5% 73,2% 9,4% 52,9% 42,9% 1,7% 0,3% 0,7% 2,1% 3,67% 0,1%
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GRI 405-1
Percentual de individuos que integram os 6rgaos de governanca da organizacao em cada uma das seguintes categorias de diversidade

Servicos / Corporativo

Sexo Faixa etaria Raca PCD e LGBTQIA+
Homem Mulher <30 anos 30-50 anos >50 anos Brancos Pretos e Pardos Amarelos Indigenas Naodeclarado Seminformacéao PCD LGBTQIA+

Orgios de Governanca 64,3% 35,7% 0,0% 28,57% 71,43% 42,9% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 571% 0,0% 0,0%
GRI1405-1

Percentual de empregados por categoria funcional em cada uma das seguintes categorias de diversidade

Analistas 19,2% 21,1% 11,3% 27,7% 1,3% 28,0% 1,5% 0,8% 0,0% 0,0% 0,0% 0,91% 0,0%
Aprendizes 0,4% 1,0% 1,3% 0,0% 0,0% 1,1% 0,2% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Assistentes 6,4% 17,0% 10,2% 1,3% 1,8% 14,2% 8,6% 0,1% 0,0% 0,1% 0,3% 0,84% 0,0%
Consultores 1,6% 1,0% 0,0% 2,3% 0,3% 2,3% 0,3% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,07% 0,0%
Coordenadores 2,7% 2,3% 0,1% 4,3% 0,6% 4,6% 0,5% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,07% 0,07%
Diretores 0,8% 0,8% 0,0% 11% 0,4% 1,5% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,07% 0,0%
Diretores executivos 0,3% 0,1% 0,0% 0,1% 0,3% 0,4% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Engenheiros 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Especialistas 8,8% 6,4% 1,0% 13,2% 1,1% 1,3% 3,6% 0,2% 0,0% 0,0% 0,1% 0,35% 0,07%
Estagiarios 0,8% 0,8% 1,4% 0,2% 0,0% 0,9% 0,7% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Gerentes 2,7% 2,0% 0,1% 41% 0,6% 4,0% 0,6% 0,1% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Gerentes executivos 1,1% 0,8% 0,0% 1,5% 0,4% 1,5% 0,2% 0,1% 0,0% 0,0% 0,0% 0,07% 0,0%
Lideres 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Operacio 0,1% 0,1% 0,0% 0,0% 0,2% 0,1% 0,1% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Supervisores 0,2% 0,8% 0,1% 0,8% 0,1% 0,5% 0,4% 0,1% 0,0% 0,0% 0,0% 0,07% 0,0%
Técnicos 0,8% 0,1% 0,6% 0,4% 0,0% 0,7% 0,2% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,07% 0,0%
Total 45,9% 54,3% 26,1% 67,0% 71% 71,1% 26,9% 1,4% 0,0% 0,1% 0,4% 2,52% 0,14%
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/¢¢/ motiva

Politicas e praticas de diversidade e inclusao

Percentual do total de empregados cobertos
por acordos de negociacao coletiva

Motiva 75%

Rodovias 35%'
Trilhos 100%
Aeroportos 100%
Servicos / Corporativo 100%

1. Aqueles que nédo estdo cobertos por ACT ou CCT estéo cobertos
pelos regimentos internos da Motiva.

Engajamento dos funcionarios como porcentagem

Motiva Rodovias Trilhos Aeroportos Servicos / Corporativo

2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025

indice de participacdo na
pesquisa de clima organizacional
Score da pesquisa de clima organizacional 8,4 8,7 78 8,5 8,8 77 8,4 8,6 7,6 8,5 9,0 8,6 8,3 8,6 8,0

74,60% 83,80% 72,00% 69,80% 84,00% 74,00% 78,00% 83,00% 68,00% 94,00% 93,00% 82,00% 70,70% 8310% 75,00%

indice de participacionapesquisa ~ 75,40%  87,40%  71,00% 68,60% 8290% 73,00% 78,40% 84,20% 6800% 93,00% 92,80% 83,00% 72,30% 83,90% 7500%

Homens
Score da pesquisa 8,4 8,7 78 8,5 8,8 78 8,4 8,6 77 8,5 9,0 8,7 8,4 8,5 8,2
indice de participacdonapesquisa ~ 73,40% 83,20% 73,00% 70,90% 84,50% 75,00% 76,80% 79,50% 6800% 9550% 92,70% 83,00% 69,20% 82,20% 75,00%
Mulheres
Score da pesquisa 8,4 8,7 7,6 8,4 8,7 7,6 8,5 8,7 75 8,6 9,1 8,5 8,2 8,6 7.7
3 Atri , 82
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Motiva Rodovias Trilhos Aeroportos Servicos / Corporativo

2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025

indice de participacdonapesquisa ~ 71,50% 80,00% 68,00% 66,50% 80,60% 70,00%  7770% 7810% 64,00% 92,10% 91,50% 77,00% 6190% 81,80% 69,00%

<30 anos
Score da pesquisa 8,4 8,6 7.6 8,4 8,7 75 8,4 8,5 76 8,4 9,0 8,6 8,4 8,6 78
Entre indice de participacionapesquisa  77,30%  85,20% 76,00%  7170% 8540% 78,00% 80,30% 84,50% 71,00% 9520% 92,80% 8500% 7490% 83,90% 81,00%
30e50an0s  Scoredapesquisa 8.4 87 7.8 8,5 8,8 7.8 8.4 8,6 76 8,6 91 8,6 8,3 8,6 8,0
indice de participacionapesquisa  66,60%  84,20%  74,00% 68,40% 82,40% 72,00% 60,30% 8580% 7500% 89,30% 94,80% 89,00% 69,00% 82]10% 72,00%
>S50 anos Score da pesquisa 8,6 8,9 81 8,6 8,9 7.8 8,6 9,0 8,3 8,6 8,9 8,8 8,3 87 8,6

Categoria funcional

indice de participacdonapesquisa  86,20% 88,60% 86,00% 8190% 8550% 86,00% 93,30% 93,50% 89,00% 9530% 90,90% 86,00% 79,20% 84,60% 82,00%

Gerentes

Score da pesquisa 8,3 8,8 8,5 8,3 8,7 8,3 8,1 8,8 8,4 8,8 9,3 9,6 8,3 8,8 8,4
Consultores indice de participacio na pesquisa 77,40% 79,70% 77,00% 66,70% 45,50% 85,00% - 86,40% 67,00% - - - 78,90% 90,00% 81,00%

Score da pesquisa 78 8,5 75 8,3 79 6,7 - 8,7 71 - - - 7.8 8,4 7.9
Coordenadores indice de participacdonapesquisa  83,00%  91,20% 85,00%  77,30% 89,80% 81,00% 78,80% 97,70% 88,00% 100,00% 92,00% 91,00% 87,30% 89,50% 88,00%

Score da pesquisa 8,5 8,7 8,2 8,5 87 78 8,6 8,6 8,3 8,8 8,9 8,8 8,3 8,6 8,3
Especialistas indice de participacdonapesquisa  76,80% 86,20% 78,00% 69,90% 83,10% 78,00% 83,10% 86,40% 69,00% 100,00% 100,00% 79,00% 74,60% 8500% 81,00%

Score da pesquisa 8,0 8,5 7.6 8,3 8,6 7,6 7.6 8,3 71 78 8,7 8,3 8,0 8,6 1.7
Lideres e indice de participacdionapesquisa  86,40% 85,80% 80,00% 80,30% 85,30% 80,00% 90,40% 85,50% 79,00% 9190% 93,80% 91,00% 84,30% 83,30% 93,00%
supervisores Score da pesquisa 8,6 8,8 8,2 8,7 9 8,2 8,6 8,7 8.1 8,9 9,3 9,4 8,6 8,8 8,4
Analistas e indice de participacdonapesquisa  79,40%  90,60%  76,00%  7190% 87,70% 76,00% 88,00% 8700% 76,00% 95,30% 91,70% 86,00% 76,10% 84,60% 73,00%
assistentes Score da pesquisa 8,3 8,6 79 8,3 8,8 8.1 8,3 8,5 7.4 8,3 9,0 8,5 8,3 8,5 79
Agentes, técnicos indice de participacdonapesquisa  73,70%  84,30%  71,00% 69,70% 84,50%  75,00% 7710% 83,90% 68,00% 9290% 93,40% 79,00% 62,30% 79,60% 73,00%
e auxiliares Score da pesquisa 8,5 8,7 75 8,5 8,7 75 8,4 8,6 75 8,6 9,0 8,3 8,3 8,5 7,6
Aprendizes e indice de participacdonapesquisa  38,80%  55,30% 33,00% 34,30% 48,40% 36,00% 38,60% 51,00% 23,00% 8890% 88,60% 61,00% 3520% 70,70% 35,00%
estagiarios Score da pesquisa 8,9 8,9 8,8 8,8 8,9 8,9 9,0 8,9 8,5 9,0 91 9,4 8,9 8,9 8,2

Suméario Editorial VT CE EERCh Governanca Estratégia s MIETEER Anexos indices

Administracédo preparacdo deriscos e metas

83
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Motiva Rodovias Trilhos Aeroportos Servicos / Corporativo
2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025
(0] R$ 4.851.998,47 0 R$ 4.789.450,66 0 R$ 44.716,68 0 R$17.831,13 0 (0]
Empregados . . . Servicos/ Empregados . . . Servicos/
(préprios) Motiva Rodovias Trilhos Aeroportos Corporativo (prestadores de servico) Motiva Rodovias Trilhos Aeroportos Corporativo
Numero de 6bitos Numero de 6bitos
resultantes de 2 2 - - - resultantes de acidente 7 6 1 - -
acidente de trabalho de trabalho
indice de 6bitos indice de 6bitos
resultantes de acidente 0,07 0,16 - - - resultantes de acidente 0,14 0,17 0,10 - -
de trabalho de trabalho
Numero de lesdes Numero de acidentes
relacionadas ao :cral?alho 34 10 21 3 _ de trabalpo com 148 79 30 39 _
de alta consequéncia consequéncia grave
(exceto ébitos) (exceto dbitos)
indice de lesbes indice de acidentes
relacionadas ao :cral?alho 112 0,81 175 0,91 B de trabalpo com 2,87 2,23 3,08 6,09 _
de alta consequéncia consequéncia grave
(exceto ébitos) (exceto dbitos)
Numero de acidentes de Numero de acidentes de
trabalho de comunicacao 198 63 130 5 - trabalho de comunicacéo 318 217 48 53 -
obrigatéria obrigatéria
indice de acidentes de indice de acidentes de
trabalho de comunicagdo 6,52 512 10,80 1,51 - trabalho de comunicacio 6,17 6,12 4,93 8,28 -
obrigatéria obrigatéria
Principais tipos de Atropelamentos; Atropelamentos; Atropelamentos; Torgdes; B Principais tipos de Atropelamentos; Atropelamentos; Atropelamentos; Torcdes; ~
acidentes de trabalho Torcdes; Batidas Torcbes; Batidas Torcdes; Batidas Batidas acidentes de trabalho Torcdes; Batidas Torcdes; Batidas Torcdes; Batidas Batidas
Namero de horas 30377915 12304135  12.033578  3.302.000  2.738.202 Numero de horas 51564389  35428.837 9733294  6.402.258 -
trabalhadas trabalhadas
10s perigos que causaram ou contribuiram para acidentes de trabalho com consequéncia grave durante o periodo foram “Atropelamentos” e “Contato com Eletricidade”.
Os indices foram calculados com base em 1.000.000 de horas trabalhadas. Abrangéncia de todos os negdcios controlados pela Motiva em 2025.
- o Mensagem da Base de - Gestao Métricas A P
= ~ . . nexos Indices
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/¢¢/ motiva

Este sumario apresenta os
indicadores GRI priorizados,
elaborados com base nos

GRI Standards 2021, refletindo
temas materiais e impactos
relevantes para a geracao de
valor. A abordagem assegura
consisténcia, comparabilidade
e transparéncia, alinhando
praticas de reporte as
melhores referéncias
internacionais.

Sumario Editorial

71 indice GRI Quantitativos

Declaracio de uso: A Motiva Infraestrutura S.A. relatou com base nas Normas GRI para o periodo de 01/01/2025 a 31/12/2025.

Cddigo GRI

Cadigo e Métrica

Localizacdo/ Descricio/ Omissio

GRI12-21

Proporcao da remuneracdo total anual.

A proporcdo da remuneracdo total anual de 2025 do individuo mais bem pago e a média dos
demais colaboradores foi de 117%. O aumento percentual na remuneracao total anual do indi-
viduo mais bem pago da organizacdo em 2025 foi de 35%, e o aumento percentual médio na
remuneracdo total dos demais colaboradores foi de 13%, com relacdo ao ano anterior.

Utilizou-se para calculo da remuneracéao total anual o salario-base proporcionalizado pela car-
ga hordéria para considerar o salario a 220hs conforme quantidade de meses trabalhados para
os admitidos no ano, provisdo de férias, provisdo ILP (incentivo de longo prazo), 13° salario e
remuneracdo variavel pagos no ano, exceto eventos extraordinarios indenizatérios.

GRI12-27

Conformidade com leis e regulamentos.

A Motiva cumpre suas obrigacdes legais e regulatérias assegurando a integridade dos negécios,
amitigacdo de riscos e o fortalecimento da confianca junto a clientes, parceiros, colaboradores
e 6rglos reguladores.

Para garantir a efetiva observancia das obrigacdes legais e normativas, a organizacao adota os
seguintes critérios: 1. Identificacdo e Atualizacdo Normativa, 2. Implementacdo de Politicas e
Procedimentos Internos, 3. Atribuicdo de Responsabilidades, 4. Capacitacdo e Conscientiza-
cdo, 5. Monitoramento e Controles, 6. Gestdo de Nao Conformidades, 7. Comunicacéo e Canal
de Denuncias e 8. Revisdo e Melhoria Continua.

GRI12-30

Acordos de negociacio coletiva.

Pagina 82.

GRI1201-1

Valor econémico direto gerado e distribuido.

Paginas 16 e 33.

GRI1205-2

Comunicacédo e capacitacdo em politicas e procedimentos de
combate a corrupcéo.

Paginas 20,21,22 e 23.

Em 2025, 11 membros de érgidos de governanca foram comunicados sobre os procedimentos
e as politicas de combate a corrupcédo adotados pela Motiva, representando 78% do total.

GR1205-3

Casos confirmados de corrupcéo e medidas tomadas.

Neste item, estamos considerando corrupcédo conforme Legislacdo Brasileira, conforme Lei n®
12.846 de 2013, que define corrupcdo como atos lesivos contraaadministracdo publica, nacional
ou estrangeira. Neste sentido, ndo ha temas de suborno, vantagem indevida e correlatos envol-
vendo aadministracdo publica na Motiva. Apesar de ndo haver casos de corrupcdo na Motiva, em
2025 foram confirmados 02 (dois) casos de suborno entre entes privados. Cujas medidas delibe-
radas foram O1(uma) demisso por justa causa e O1 (uma) abertura de noticia crime.

GRI1302-1

Consumo de energia dentro da organizacdo.

Pagina 69.

GRI304-3

Habitats protegidos ou restaurados.

Paginas 50 e 51.
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/¢¢/ motiva

Cédigo GRI  Codigo e Métrica Localizacdo/ Descricio/ Omissio
GRI305-1 Emissdes diretas (Escopo 1) de gases de efeito estufa (GEE). Paginas 62 e 65.
GRI305-2 Em|sso.es indiretas (E;cNOpo 2) de gases de efeito estufa (GEE) Pgina 62.
provenientes da aquisicio de energia.
GRI305-3 E)GuEtSls emissdes indiretas (Escopo 3) de gases de efeito estufa P4ginas 62, 63 ¢ 65.
GRI305-4 Intensidade de emissGes de gases de efeito estufa (GEE). Paginas 62 e 66.
GRI305-5 Reducio de emissdes de gases de efeito estufa (GEE). Pagina 67.
Para a Motiva, o desempenho ambiental é pré-requisito obrigatério no processo de homolo-
gacdo e monitoramento de fornecedores, para 100% dos fornecedores. A Companhia adota
critérios socioambientais formais no processo de due diligence e validacédo, conforme sua Ins-
. L trucdo Normativa de Contratacdes Sustentaveis, que exige a verificacdo de conformidade juri-
GRI308-1 lgligxgzi;‘ornecedores selecionados com base em critérios am-  gjc3 fiscal, trabalhista, financeira e socioambiental dos fornecedores durante a homologacéo.
’ Além disso, o desempenho ambiental dos parceiros € monitorado por meio da plataforma Eco-
Vadis, reconhecida globalmente, utilizada pela Motiva para avaliar fornecedores nos temas de
meio ambiente, ética, praticas trabalhistas, direitos humanos e compras sustentaveis, permi-
tindo inclusive a criacdo de planos de acédo corretiva.
GRI308-2 Impactos ambientais negativos na cadeia de fornecedores e me- Pagina 33.
didas tomadas.
GRI1405-1 Diversidade em 6rgdos de governanca e empregados. Paginas 14,61,74,77,78,79,80 e 81.
Paginas 33 e 36.
GRI413-1 Operacdes com engajamento, avaliacdes de impacto e A Mqtiyg conta com ?O% FJe operacégs que implementar_am programas de envolviment9 co-
programas de desenvolvimento voltados & comunidade local. munitario, de avaliacdo de |rppacto social ou de desenvonmento I~ocal, sendo 35 concecdes e
1holding. Neste contexto, ndo foram considerados as trés operacdes de aeroportos: Equador,
CostaRica e Curacao.
Atualmente, o processo de contratacdes sustentaveis esta em fase de implantacdo, e estamos
Novos fornecedores selecionados com base em critérios so-  estruturando critérios que considerem aspectos sociais na selecdo de fornecedores. A avalia-
GRI 414-1 e > . - MRS
ciais. cao de risco de sustentabilidade e o processo de homologacao ja fazem parte do processo de
contratacdo, porém ainda ndo temos uma matriz decisoéria de compras com peso ESG.
GRI414-2 Impactos sociais negativos na cadeia de fornecedores e medidas Pagina33.
tomadas.
GRI 415-1 Contribuicoes politicas. N&o realizamos contribuicoes politicas, conforme determinacéo prevista em lei.

Mensagem da

Base de

Gestéo Métricas

87

Sumario Editorial Governanca Estratégia Anexos indices

Administracao preparacao deriscos e metas



/¢¢/ motiva

72 Indice GRI Qualitativos

Cédigo GRI Cédigo e Métrica Localizacdo/ Descricio/ Omissio
GRI2-1 Detalhes da organizacao. Paginas 10,13 e 14.
Entidades incluidas no relato de .

GRI2-2 sustentabilidade da organizacao. Pagina15.

GRI2-3 Periodo de relato, frequéncia e ponto de contato. Pagina 10.

GRI2-4 Reformulacdes de informacdes. Pagina12,21,23,33, 51e 69.
Pagina 10.
A Companhia deliberou sobre a contratacdo da KPMG Auditores Independentes Ltda. Para a presta-

GRI2-5 Verificacio externa cao de servicos de auditoria independente de suas demonstracdes financeiras e de suas controladas

7 ’ a partir de 2022 até 2026. Esse relatdrio passou pelo processo de asseguracdo externa com base

nas diretrizes do GRI Standard 2021, apresentando, também, indicadores da Sustainable Accounting
Standards Board (SASB)

GRI2-9 Estrutura de governanca e sua composicéo. Pagina 17.

GRI2-10 Nomeacéo e selecio para o mais alto érgédo de governanca. Pagina 17.

GRI2-1 Presidente do mais alto 6rgéo de governanca. Pagina 17.

GRI2-12 Papel desempenhado pelo mais alto 6rgdo de governanca na supervisdo da gestdo dos impactos. Pagina 17.

GRI2-14 Papel desempenhado pelo mais alto 6rgdo de governanca no relato de sustentabilidade. Paginas10e17.

GRI2-15 Conflitos de interesse. Pagina 24.

GRI2-17 Conhecimento coletivo do mais alto érgdo de governanca. Pagina 27.

GRI2-18 Avaliacdo do desempenho do mais alto 6rgdo de governanca. Pagina 27.

GRI2-19 Politicas de remuneracéo. Pagina 28.
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Cédigo GRI Cédigo e Métrica Localizacdo/ Descricio/ Omissio
GRI2-20 Processo para determinacdo da remuneracao. Pagina 28.

GRI2-22 Declaracdo sobre estratégia de desenvolvimento sustentavel. Paginas 4 e 6.

GRI2-23 Compromissos de politica. Pagina 17.

GRI2-24 Incorporacédo de compromissos de politica. Paginas17,24,27 e 28.
GRI2-25 Processos para reparar impactos negativos. Paginas 54 e 56.

GRI2-26 Mecanismos para aconselhamento e apresentacdo de preocupacoes. Pagina 20.

GRI2-28 Participacdo em associacoes. Paginas 33 e 34.

GRI2-29 Abordagem para engajamento de stakeholders. Paginas 33 e 35.

GRI3-1 Processo de definicdo de temas materiais. Pagina 37.

GRI3-2 Lista de temas materiais. Pagina 37.

GRI3-3 Gestdo dos temas materiais. Paginas 37 e 44.

GRI201-2 Implicacdes financeiras e outros riscos e oportunidades decorrentes de mudancas climaticas. Paginas 44,54,56,57,58 e 59.
GRI304-2 Impactos significativos de atividades, produtos e servicos na biodiversidade. Paginas 48 e 59.

GRI1403-1 Sistema de gestdo de saude e seguranca do trabalho. Pagina 59.

GRI1403-5 Capacitacdo de trabalhadores em satde e seguranca do trabalho. Paginas59e61.

GRI407-1 Ssgiz:e;gn(:)erissig(.)rnecedores em que o direito a liberdade sindical e 2 negociacdo coletiva pode Pagina33.

GRI1408-1 Operacdes e fornecedores com risco significativo de casos de trabalho infantil. Pagina 33.

GRI1409-1 Operacdes e fornecedores com risco significativo de casos de trabalho forcado ou andlogo ao escravo. Pagina 33.

GRI1410-1 Pessoal de seguranca capacitado em politicas ou procedimentos de direitos humanos. Pagina 33.

GRI413-2 Operacdes com impactos negativos significativos reais ou potenciais nas comunidades locais. Pagina 33.
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73 Indice SASB Setorial

Localizacdo/ Descricio/ Omissio

Pagina 93.
Nao foram registrados custos dessa natureza em 2025.

Paginas 84 e 93.

Paginas 37,44 e 46.

A Motiva entende que pode contribuir para o combate as mudancas climaticas
por meio da efetivacdo de negdcio, e os seus cinco ativos de mobilidade urbana
(ViaQuatro, Metr6 Bahia, VLT Carioca, ViaMobilidade - Linha 5 e ViaMobilidade
- Linhas 8 e 9.) sdo exemplos de como aliar o resultado a reducio de emissbes
de gases de efeito estufa.

Nosso principal ofensor de Escopo 1é a combustdo mével de Rodovias. Con-
forme nosso plano de transicdo, nosso projeto de descarbonizacdo referente
é a eletrificacdo e hibridizacdo de frota. Entre 2026 e 2029 temos previsdo de
adquirir e substituir veiculos a diesel por elétricos e hibridos. A estimativa de
investimento foi baseada na tabela FIPE. O valor previsto de investimento para
2026 22029 é de R$39.6M. Em 2025 era previsto o investimento de R$ 4.2M
(5 hibridos e 6 elétricos), entretanto foi realizado apenas em janeiro de 2026.

Pagina 24.

Paginas 48, 61,62,64,65,74 ¢ 93.

Paginas 39,46 e 74.

Paginas 46,48,69,e70.

Este sumario apresenta os indicadores SASB aplicéveis aos seto- Cédigo SASB Cédigo e Métrica

res de infraestrutura, transporte rodoviario e servicos, prioriza-

dos por sua relevancia financeira e impacto na geracio de valor. IF-EN-250a.1 ]\c/eﬁlt%rs‘lossecgﬁ;%iie retrabalhorelacionados a de-
A adocao desses padrdes reforca transparéncia, comparabilida- ' -

oo . . . . Valor total das perdas monetarias resultantes de
de, conectando métricas ambientais, sociais e de governanca a IF-EN-250a.2 processos judiciais associados a incidentes rela-
estratégia corporativa. cionados a defeitos e seguranca.

IF-EN-410b.3 Valor da carteira de pedidos de projetos ndo ener-
o . . . . géticos associados a mitigacdo das mudancas cli-
Os indicadores aqui consolidados orientam monitoramento con- maticas.
tinuo, integracdo ao planejamento financeiro e suporte a tomada
de decisdo, o que mantém consisténcia com as melhores praticas
internacionais.
Descricao das politicas e praticas para prevencao
ENL de (1) suborno e corrupcéo e (2) comportamento
IF-EN-510a.3 anticoncorrencial nos processos de licitacdo de
projetos.
TR-RO-110a.1 Emissdes globais brutas de Escopo 1.
Discussdo sobre a estratégia ou plano de curto e
TR-RO-110a.2 longo prazo para gerenciar as emissdes de Esco-
’ po 1, metas de reducdo de emissdes e andlise de
desempenho emrelacdo a essas metas.
(1) Total de combustivel consumido, (2) percen-
TR-RO-110a.3 tual de gas natural e (3) percentual de fontes re-
novaveis.
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Editorial

Mensagem da
Administracido

Codigo SASB Cédigo e Métrica Localizacdo/ Descricio/ Omissio
SV-PS-230a.1 Descricdo da abordagem para identificar e tratar Paginas 54, 56,57 e 59.
riscos de seguranca da informacéo.
pa. Descricdo das politicas e praticas relacionadas a .
SV-P3-230a.2 coleta, uso e retencdo de informacdes dos clientes. Pagina 59.
(1) Namero de violacdes de dados, (2) percentual
que (a) envolvem informacdes comerciais confi- Pagi 24,27 28.54.56.57 58.61. 74 € 93
SV-PS-230a.3 denciais de clientes e (b) sdo violacdes de dados eiglnas o e ese
pessoais, (3) nimero de (a) clientes e (b) individu- Nao foram registrados casos de violacdes de dados no ano de 2025.
os afetados.
SV-PS-330a.3 Engajamento dos funcionarios como percentual. Paginas 59, 61,74 e 82.
SV-PS-510a.1 Descrlt;ao_ dg abordagem para garantir a integri- Pagina 20.
dade profissional.
Bzl ~ Governanca Estratégia Gesj: 40 Vil Anexos indices
preparacao deriscos e metas
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/¢¢/ motiva

74 Indicadores SASB Quantitativos

A tabela a seguir consolida os principais indicadores SASB quan-
titativos aplicaveis a Motiva, com uma andlise detalhada dos seus
impactos estratégicos e financeiros. Esses indicadores foram se-
lecionados por sua relevancia na mensuracdo de desempenho
operacional, riscos e oportunidades que afetam diretamente a
geracdo de valor da companhia.

Cada métrica foi analisada sob diferentes perspectivas: efeitos
no curto, médio e longo prazos, impacto financeiro, relacdo com
CAPEX e OPEX, reflexos nas demonstracdes financeiras e metas
relacionadas. Essa abordagem permite compreender ndo apenas
o resultado imediato, mas também como esses indicadores in-
fluenciam a sustentabilidade do negécio e a resiliéncia frente as
mudancas regulatorias, tecnolédgicas e de mercado. Ao estruturar
essa analise, buscamos oferecer uma visdo integrada que apoie a
tomada de decisdo e o planejamento estratégico, conectando in-
dicadores operacionais a implicacdes financeiras e metas corpo-
rativas. Essa correlacdo é essencial para garantir transparéncia,
comparabilidade e alinhamento com as melhores praticas inter-
nacionais de reporte.

Mensagem da Base de - Gestédo Métricas
. ~ - Governanca Estratégia .
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/¢¢/ motiva

Codigo SASB  Efeitos no curto prazo Efeitos no médio prazo Efeitos no longo prazo Efeito financeiro Atrelado ao CAPEX e OPEX Impacto nas — . Metas relacionadas
Demonstracées Financeiras

IF-EN-250a.1  Aumento de retrabalho, Revisdo de fornecedores, Elevacdo de custos Pressao sobre margem bruta Predominantemente Despesas operacionais Reducdo percentual de
atraso em cronogramas, contratos e processos estruturais de seguro e por aumento de custos OPEX. CAPEX pontual em e custo dos servicos. retrabalho anual. Indices de
uso adicional de materiais de QA/QC, implantacio compliance, alteracido diretos de obra e servicos, equipamentos de controle Possiveis provisdes para conformidade de obra. Taxa
e horas de obra, reforco de licGes aprendidas e de portfdlio de projetos potenciais penalidades de qualidade e seguranca. perdas em contratos. de ndo conformidades por
imediato de inspecdes e treinamentos para reduzir e melhoria sistémica de contratuais. Notas explicativas sobre milhao de horas.
qualidade. reincidéncia. engenharia para reduzir contingéncias.

defeitos.

IF-EN-250a.2 Desembolsocomacordose  Constituicdo ou reforco de Reputacéo e acesso a Perdas ndo recorrentes por ~ OPEXjuridico e compliance. Despesas ndo operacionaise Zero perdas monetarias por
despesasjuridicas,aumento  provisdes, renegociacdo licitacOes afetados, ajuste processos, custos de defesa  CAPEX eventual em operacionais relacionadasa incidentes de seguranca.
de monitoramento de de apdlices e franquias, de apetite derisco e selecdo e eventuais multas. sistemas e infraestruturade litigios, provisdes no passivo, Adocdo de acdes corretivas
seguranca e comunicacdo medidas disciplinares e de projetos com maior rigor seguranca. impacto no fluxo de caixa rastreaveis por projeto.
com clientes. melhorias de governancade  técnico. por pagamentos de acordos.

projetos.

IF-EN-410b.3  Pipeline de receitas de Crescimento de receitas Posicionamento estratégico Visibilidade de receita futura CAPEX em capacidades, Divulgacdo de backlogem Percentual do backlog
projetos ndo energéticos recorrentes em soluces em transicdo climatica, e potencial de margens tecnologia e equipamentos.  notas, reconhecimento de associado a mitigacdo
orientados a mitigacdo de mobilidade e eficiéncia, maior resiliéncia de portfélio  diferenciadas em projetosde OPEXem qualificacdo, P&D  receita conforme execucdo.  climatica. Crescimento anual
climatica, planejamento de fortalecimento de e diferenciacdo competitiva.  alto valor agregado. e gestdo de projetos. Eventual alteracdo de mix de carteira em solucdes de
equipes e contratacao. competéncias técnicas. e margem ao longo dos baixa emissdo.

contratos.

TR-RO-110a.1  Mapeamento de emissdes Implementacio de metas Transicdo para tecnologias Reducao de custo CAPEX em frota e Custos operacionais com Reducdo de emissdes
e consumo de combustivel, de reducdo e renovacio de baixa emissdo e mitigacdo de combustivel e telemetria. OPEX em combustiveis e manutencdo. absolutas e de intensidade.
ajustes operacionais de gradual de frota, adocéo derisco regulatério e de manutencao ao longo do combustivel, manutencdoe  Ativosimobilizados e Metas de eficiéncia
rotas e dirigibilidade para de combustiveis de menor preco de energia. tempo, possivel acesso a treinamento de motoristas.  depreciacdo de frota. Notas  energética por quildometro
ganhos rapidos de eficiéncia. intensidade de carbono. condicGes diferenciadas de com politicas de gestdo de rodado.

financiamento. emissoOes e desempenho.

TR-RO-110a.3  Volatilidade de custo Programas de eficiéncia e Reducéo estrutural Custo dos servicos e frete CAPEX em motores mais Demonstracdo doresultado  Reducdo do consumo total
por variacdo de preco contratos de suprimento. de dependénciade ajustados por consumo. eficientes e infraestruturade com variacdes em custos por unidade de servico.
de combustivel, impacto Migracdo gradual para combustiveis fosseis e maior  Potencial hedge e mix de abastecimento alternativo. operacionais. Notas com Aumento do percentual
imediato em margem parcela renovavel. previsibilidade de custo. fontes de energia. OPEX em aquisicdo de consumo total e percentuais renovavel no mix de energia.
operacional. combustivel. por fonte.

SV-PS-230a.3 Custosderespostaa Reforco de controles, Confianca do mercado Despesas com tecnologia, CAPEX em infraestruturade Despesas operacionaiscom  Zero violacdes de dados.
incidentes, investigacdo atualizacdo de politicas, e retencdo de clientes, consultorias e eventuais seguranca e ferramentas. Tl e possiveis provisdes por  Tempo médio de resposta
forense e comunicacdo com  contratacdo de seguro reducdo de exposicédo multas. Potenciais perdas OPEXem SOC, litigios. Divulgacbes sobre reduzido. Cobertura
clientes e autoridades. cibernético e programasde  asancdes e litigios, porinterrupcdo de servicos. monitoramento e testes de incidentes materiais. de controles criticos e

conscientizacéo. maturidade de seguranca da intruséo. auditorias periédicas.
informacdao.
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Carta de asseguracdo do Relatorio de Sustentabilidade 2025
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KPMG Auditores Independentes Ltda

Rua Verbo Divino, 1400, Conjunto Térreo ao 801 - Parte,
Chacara Santo Anténio, CEP 04719-911, S&o Paulo - SP
Caixa Postal 79518 - CEP 04707-970 - S&o Paulo - SP - Brasil
Telefone +55 (11) 3940-1500

kpmg.com.br

Relatorio de asseguragao limitada dos auditores
independentes sobre as informagdes nao financeiras
e financeiras constantes no Relatério de
Sustentabilidade 2025

Ao Conselho de Administragéo e Acionistas da
Motiva Infraestrutura de Mobilidade S.A.
S&o Paulo - SP

Conclusao

Realizamos um trabalho de assegurag&o limitada sobre as informagées n&o financeiras e
financeiras referentes a entidade juridica Motiva Infraestrutura de Mobilidade S.A.,
constantes no “Relatério de Sustentabilidade de 2025” (“‘Relatério”) da Motiva
Infraestrutura de Mobilidade S.A. (“Companhia”) relativas ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2025 preparadas com base no Global Reporting Initiative (GRI — Standards)
e no Sustainability Accounting Standards Board (SASB), definidos como “Critérios”.

Com base nos procedimentos executados e nas evidéncias obtidas, nao temos
conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes nao financeiras
constantes no “Relatério de Sustentabilidade de 2025” da Motiva Infraestrutura de
Mobilidade S.A. relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 nao foram
preparadas, em todos os aspectos relevantes, com base no Global Reporting Initiative
(GRI — Standards) e no Sustainability Accounting Standards Board (SASB).

Base para a concluséo

Conduzimos nosso trabalho de acordo com a NBC TO 3000 (revisada) — Trabalhos de
Asseguragao Diferente de Auditoria e Revisao e a ISAE 3000 (revised) — Assurance
engagemernts other than audits or reviews of historical financial information, emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade (CFC) e International Auditing and Assurance
Standards Board (IAASB), respectivamente. Nossas responsabilidades em relagéo a essas
normas est&o descritas mais detalhadamente na segao “Nossas responsabilidades” do
relatorio

Cumprimos com os requisitos de independéncia e outros requisitos éticos do Cédigo de
Etica Profissional do Contador e das Normas Profissionais (incluindo as Normas de
Independéncia) emitidos pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC) baseados nos
principios fundamentais de integridade, objetividade, competéncia profissional e devido
zelo, confidencialidade e comportamento profissional.

Nossa firma aplica a NBC PA 01 Gestéo de Qualidade para Firmas (Pessoas Juridicas e
Fisicas) de Auditores Independentes e o International Standard on Quality Management
(1ISQM) 1, Quality Management for Firms that Perform Audits or Reviews of Financial

ans

Statements, ou Other Assurance or Refated Services Engagements, emitidas pelo CFC e
1AASB, respectivamente. Essa norma requer que a firma elabore, implemente e opere um
sistema de gestao de qualidade, incluindo politicas ou procedimentos relativos ao
cumprimento de requisitos éticos, normas profissionais e requisitos legais e regulatorios
aplicaveis.

Acreditamos que as evidéncias obtidas s&o suficientes e apropriadas para fundamentar a
nossa conclus&o.

da ini 4o da C ia pelo
A administragdo da Companhia € responséavel pelo

desenho, a implementagéo e a manutengéo dos controles internos relevantes para a
preparacao das informagdes constantes no Relatério que estao livres de distor¢ao
relevante, independente se devido a fraude ou erro;

a seleg&o do critério do Global Reporting Initiative (GRI — Standards) e do Sustainability
Accounting Standards Board (SASB) como sendo os critérios adequados para a
preparagéo das informagdes constantes no Relatério e a referéncia apropriada aos critérios
utilizado ou descrigao desse critério; e

a preparagéo e apresentagao adequada das informag6es constantes no Relatério com
base nos critérios do Global Reporting Initiative (GR| — Standards) e no Sustainability
Accounting Standards Board (SASB).

Nossas Responsabilidades
Somos responséveis por:

planejar e executar o trabalho para obter uma asseguragéo limitada sobre se as
informagdes n&o financeiras constantes no Relatério da Companhia Infraestrutura de
Mobilidade S.A. relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 preparadas com
base nos critérios do Global Reporting Initiative (GR| — Standards) e no Sustainability
Accounting Standards Board (SASB), estéo livres de distorgao relevantes,
independentemente se devido a fraude ou erro;

formar uma conclusao independente, com base nos procedimentos executados e nas
evidéncias obtidas; e

reportar nossa conclusdo ao Conselho de Administrag&o e Acionistas da Companhia.

Resumo do trabalho gue executamos como base para nossa concluséo

Exercemos julgamento profissional e mantivemos o ceticismo profissional ao longo do
trabalho. Desenhamos e executamos nossos procedimentos para obter evidéncia sobre as
informagdes n&o financeiras constantes no Relatério da Companhia que é suficiente e
apropriada para fornecer uma base para nossa conclus&o. Nossos procedimentos
selecionados dependem do nosso entendimento das informagées néo financeiras
constantes no Relatério da Companhia e de outras circunstancias do trabalho, além de
nossa consideracao das areas em que é provavel que surjam distorgdes materiais. Ao
realizar o trabalho, nés:

planejamos os trabalhos, considerando a materialidade dos aspectos para as atividades da
Companhia, da relevancia das informagdes divulgadas, do volume de informagdes
quantitativas e qualitativas e dos sistemas operacionais e de controles internos que
serviram de base para a elaboragdo das informagdes constantes no Relatério;

obtivemos o entendimento da metodologia de célculos e dos procedimentos para a
compilagao dos indicadores por meio de indagagbes e entrevistas com os gestores
responsaveis pela elaboragéo das informagdes;

realizamos procedimentos analiticos sobre as informagées quantitativas e indagagées
sobre as informagées qualitativas e sua correlagdo com os indicadores divulgados nas
informagdes constantes no Relatorio;

para os casos em que os dados nao financeiros se correlacionem com indicadores de
natureza financeira, i a desses indi com as demor
financeiras e/ou registros contabeis; e

avaliamos o processos para a elaboragéo do Relatério e da sua estrutura e contetido, em
conformidade nos Principios de Contetido e Qualidade dos Standards para Relatério de
Sustentabilidade do Global Reporting Initiative — GRI e Sustainability Accounting Standards
Board (SASB)

Os procedimentos realizados em um trabalho de asseguracao limitada variam em termos
de natureza e época, e sua extens&o € restrita (menos extensa) do que em trabalho de
asseguragao razoavel. Assim, o nivel de seguranga obtido em um trabalho de asseguragao
limitada é substancialmente menor do que a seguranga que teria sido obtida caso um
trabalho de assegurag&o razoavel tivesse sido realizado.

S&o Paulo, 09 de fevereiro de 2026

KPMG Auditores Independentes Ltda.
CRC 28P-014428/0-6

ol
Marcelo Gavioli
Contador CRC 1SP201409/0-1
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KPMG Auditores Independentes Ltda

Rua Verbo Divino, 1400, Conjunto Térreo ao 801 - Parte,
Chécara Santo Anténio, CEP 04719-911, S&o Paulo - SP
Caixa Postal 79518 - CEP 04707-970 - Sao Paulo - SP - Brasil
Telefone +55 (11) 3940-1500

kpmg.com.br

Relatério de Asseguragéo Limitada dos Auditores Independentes

Ao Conselho de Administragéo e Acionistas da
Motiva Infraestrutura de Mobilidade S.A.
Sao Paulo - SP

Relatério sobre o Inventério de Gases do Efeito Estufa - GEE da Motiva Infraestrutura
de Mobilidade S.A. para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025

Concluséo

Realizamos um trabalho de asseguragzo limitada sobre se o Relatorio de Inventario de
Gases do Efeito Estufa — GEE da Motiva Infraestrutura de Mobilidade S.A. (‘Relatério”),
constante do Anexo, elaborado pela Motiva Infraestrutura de Mobilidade S.A.
(“Companhia”) para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 foi preparado de acordo
com os critérios e as “Especificagées do Programa Brasileiro GHG Protocol:
Contabilizagéo, Quantificagéo e Publicagéo de Inventérios Corporativos de Emissées de
Gases de Efeito Estufa - Segunda Edigao” (‘Critérios”).

Com base nos procedimentos executados e nas evidéncias obtidas, nao temos
conhecimento de nenhum fato que nos leve acreditar que o Relatério do Inventério de
Gases do Efeito Estufa — GEE da Motiva Infraestrutura de Mobilidade S.A., constante do
Anexo, elaborado pela Companhia para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 nao
foi preparado, em todos os aspectos relevantes, de acordo com os critérios e as
“Especificagbes do Programa Brasileiro GHG Protocol: Contabilizagao, Quantificagéo e
Publicagdo de Inventarios Corporativos de Emissdes de Gases de Efeito Estufa - Segunda
Edigao”

Base para a concluséo

Conduzimos nosso trabalho de acordo com NBC TO 3410 — Trabalho de Asseguragao
para Declaragdes de Emissoes de Gases de Efeito Estufa (GEE) e de Mudangas
Climéticas e International Standard on A Ei (ISAE) 3410, A
Engagement on Greenhouse Gas Statements, emitidas pelo Conselho Federal de
Contabilidade (CFC) e International Auditing and Assurance Standards Board (IAASB),
respectivamente. Nossas responsabilidades em relagéo a essas normas estao descritas
mais detalhadamente na segéo "Nossas responsabilidades" do relatério.

Cumprimos com os requisitos de independéncia e outros requisitos éticos do Cédigo de
Etica Profissional do Contador e das Normas Profissionais (incluindo as Normas de
Independéncia) emitidos pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC) baseados nos
principios fundamentais de integridade, objetividade, competéncia profissional e devido
zelo, confidencialidade e comportamento profissional

Nossa firma aplica a NBC PA 01 Gestéo de Qualidade para Firmas (Pessoas Juridicas e
Fisicas) de Auditores Independentes e o International Standard on Quality Management
(18QM) 1, Quality Management for Firms that Perform Audits or Reviews of Financial
Statements, ou Other Assurance or Related Services Engagements, emitidas pelo CFC e
IAASB, respectivamente. Essa norma requer que a firma elabore, implemente e opere um
sistema de gestéo de qualidade, incluindo politicas ou procedimentos relativos ao
cumprimento de requisitos éticos, normas profissionais e requisitos legais e regulatérios
aplicaveis.

Acreditamos que as evidéncias obtidas séo suficientes e apropriadas para fundamentar a
nossa conclus&o.

pelo
A Administragao da Companhia é responsavel pelo(a)

* desenho, a implementag&o e a manutengéo dos controles internos relevantes para que
a preparagao do Relatorio esteja livre de distorgao relevante, independente se devido a
fraude ou erro;

* selegao dos Critérios adequados para a preparagao do Relatério e a referéncia
apropriada aos Critérios utilizados ou descrigao desses critérios; e

* preparacdo do Relatério de acordo com o método de mensuragao e calculos definidos
nos Critérios.

Limi i a do

Conforme descrito no Relatério, a quantificagao das emissées de gases de efeito estufa
esta sujeita a uma incerteza inerente devido ao conhecimento cientifico incompleto
utilizado para determinar os fatores de emiss&o de gases e os valores para combinar
emissdes de gases diferentes. A quantificacao dos gases do efeito estufa esta sujeita a
uma incerteza inerente como resultado tanto da incerteza cientifica quanto da incerteza da
estimativa. As incertezas podem surgir por causa de

* incerteza inerente quanto a quantificacéo dos dados de atividade e fatores de emissao,
que s&o utilizados em modelos matematicos para estimar as emissdes (incerteza da
mensuracao);

incapacidade de tais modelos de caracterizar de maneira precisa e exata todas as
circunstancias das relagdes entre os varios dados e as emissdes resultantes (incerteza
do modelo);

* aumento da incerteza & medida em que as quantidades de emissdes com diferentes
niveis de incerteza de mensurag&o e célculo sao agregadas (incerteza em conjunto); e
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* incerteza inerente devido ao conhecimento cientifico incompleto usado para determinar
os fatores de emiss&o e os valores necessarios para combinar as emissdes de gases
diferentes.

Além das incertezas acima mencionadas, existem certas limitagdes para a quantificagdo
das emissoes da Companhia, incluindo:

* nao é praticavel para Companhia incluir todas as emissées de Escopo 3 em seu
Relatério;

* as bases selecionadas para as divulgagoes das fontes de emissées de Escopo 3 que
foram incluidas sao as mais representativas e para as quais a Companhia possui
controles e processos; e

* asinformagdes e dados considerados no Relatério baseiam-se em informagées
histéricas que s&o quantitativas e qualitativas por natureza e dessa forma, nao
fornecem informagées ou correlagéo com relatérios futuros.

Nossas responsabilidades
Somos responsaveis por:

+ planejar e executar o trabalho para obter uma asseguragao limitada sobre se o
Relatério est livre de distorgdes relevantes, independente se devido a fraude ou erro;

+ formar uma conclusao independente, com base nos procedimentos executados e nas
evidéncias obtidas; e

* reportar nossa conclus&o ao Conselho de Administrag&o e Acionistas da Companhia.

Resumo do trabalho que executamos como base para nossa concluséo

Exercemos julgamento profissional e mantivemos o ceticismo profissional ao longo do
trabalho. Desenhamos e executamos nossos procedimentos para obter evidéncia sobre o
Relatério que & suficiente e apropriada para fornecer uma base para nossa conclus&o.
Nossos procedimentos selecionados dependem do nosso entendimento do Relatério e de
outras circunstancias do trabalho, além de nossa consideragéo das areas em que €
provéavel que surjam distorgées materiais. Ao realizar o trabalho, nds realizamos os
seguintes procedimentos:

por meio de indagagdes, obtivemos o entendimento do ambiente de controle da
Companhia e dos sistemas de informac&o relevantes para a quantificagéo das emissées e
a elaboragao do Relatério, mas nao avaliamos o planejamento de atividades de controle
especificas, nem obtivemos evidéncia ou testamos sua implementagéo;

avaliamos se os métodos da Companhia para desenvolver estimativas s&o adequados e
foram aplicados de forma consistente. No entanto, nossos procedimentos nao incluiram
testar dados em que se baseiam as estimativas nem desenvolver separadamente nossas
préprias estimativas para avaliar as estimativas da Companhia; e

realizamos visitas no Escritorio Corporativo da Motiva (Eldorado Business Tower - Av.
Dra. Ruth Cardoso, 8.501 - 5° andar - Pinheiros, S3o Paulo - SP, 05425-070) em 09 de
janeiro de 2026, nas Unidades Ci i ia do Sistema Anh a-Bandei S.A.
(Av. Professora Maria do Carmo Guimardes Pellegrini, 200 - Retiro, Jundiai - SP, 13209-
500) em 05 de janeiro de 2026, na Concessionaria de Rodovia Sul-Matogrossense S.A.
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(Rodovia BR-163/MS, km 4714800 (Avenida Zila Corréa Machado, 5.600, Bairro
Moreninha) CEP 79065-660) em 05 de janeiro de 2026, na Concessiondria das Rodovias
Integradas do Sul S.A. (Avenida Parana, 2435 - Bairro Sdo Geraldo - Porto Alegre / RS) em
06 de janciro de 2026, na Concessiondria Catarinensc de Rodovias S.A. (Rua Leonete
Frontina Alves, 190, Vila Flor - Capivari de Baixo/ SC) em 07 de janeiro de 2026, na
Concessionaria da Linha 4 do Metro de Sao Paulo S.A (Rua Ieitor dos Prazeres, 320 -
Pitio Vila Sonia) em 06 de janciro de 2026, na Concessionaria Viario S.A. (Rua Euzébio de
Almeida, 2500 - Jardim Sulacap, Rio de Janciro — RJ) em 08 de janciro de 2026, na
Concessionaria do Sistema Rodovidrio Rio — Sdo Paulo S.A.( Rod. Pres. Dutra, km 184,3
Sentido SP/RJ - Morro Grande, Santa Isabel - SP, 07500-000) em 07 de janeiro de 2026 ¢
na Concessiondria de Rodovias PRvias S.A. (Rua Jodo Wyclif, n® 111, 13° Andar, Salas
1301/1312, Londrina — PR) em 08 de janeiro de 2026, visando avaliar a integridade das
fontes de emissio, métodos de coleta de dados, fontes de dados e premissas relevantes
aplicaveis aos locais, os quais foram escolhidos levando em ideragiio as suas emiss
em relagdo ao total das emissdes ¢ as fontes de emissdo. Adicionalmente, avaliamos as

idéncias, por meio de em relagdo as memorias de caleulo das emissdes de
gases de efeito estufa aplicaveis as referidas unidades.

Os procedimentos realizados em um trabalho de asseguragao limitada variam em termos
da natureza e época, e sua extensao é restrita (menos extensa) do que de um trabalho de
asseguragao razoavel. Assim, o nivel de seguranca obtido em um trabalho de asseguragéo
limitada € substancialmente menor do que a seguranga que teria sido obtida caso um
trabalho de asseguragao razoavel tivesse sido realizado.

S&o Paulo, 06 de fevereiro de 2026

KPMG Auditores Independentes Ltda.
CRC 25P-014428/0-6
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g
Marcelo Gavioli
Contador CRC 1SP201409/0-1

Anexo — Inventario de Emissées de Gases de Efeito Estufa 2025
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Inventario de Emissdes - Motiva Infraestrutura de Mobilidade S.A.
2025
- . Escopo 2 Escopo 2 (Escolha de
Familia de gas Escopo 1 (Localifagéo] pCmrimra) Escopo3
CH4 589,942 63.715,192
C02 17172,996 28.367,443 - 264.378,897
HFC 7436,966
N20 514,601 1.525,734
SF6 717,925
Totais 26432,430 28.367,443 & 329.619,823
Escopo 1 - Por categoria
Categoria 0es tCO2e Emissoes
Combustao estacionaria 1.486,330 170,608
Combustao mével 15.990,334 7.085,087
Fugitivas 8.177,440
Mudanca do uso do solo 573,767 26.541,841
Residuos solidos e liquidos 204,559
Totais 26.432,430 33.797,535

Escopo 2 - Por categoria

Categoria Emissoes tCO2e
Aquisi¢ao de energia elétrica (Localizagao) 28.367,443
Aquisigao de energia elétrica (Escolha de Compra) 0,00
Totais 28.367,443

Escopo 3 - Por categoria

Categoria Emissoes tCO2e Emissoes Biogénicas
° com ¢ 30.870,345 -

energia ndo inclusas nos Escopos 1 &2
Bens arrendados (a organizag&o como 451,710 1

ar

Bens e Servigos comprados 66.195,564 2.223,685
D de rios (c: 1.828,761 347,986
Residuos gerados nas operagdes 64.994,481 6.807,813
e di a 5.070,206 652,651
Uso de bens e servigos vendidos 158.565,224 -
Viagens a negécios 1.643,532 -
Totais 329.619,823 10.032,134

Av.Dra. Ruth Cardoso, B501 - 5° andar
Pinheiros, &0 Paulo - SP, 05425-070

motiva.com.br
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