


RELATORIO INTEGRADO 2022

@

CCR

Na CCR, cuidamos dos servicos de infraestrutura de mobilidade
numMana para que as pessoas possam cuidar melhor dos seus
proprios caminhos.

Esse € 0 N0osso proposito, o que nos move em cada di-
mensao do Nnosso negocio, 0 que nos inspira em cada
relagcdo que construimos, com clientes, parceiros, co-
laboradores, poder concedente, comunidades e com a
sociedade como um todo.

Trabalhamos pela mobilidade humana todos os dias, cons-
truindo infraestrutura, implementando servicos, oferecendo
oportunidades,valorizando a diversidade, ajudando pessoas
a descobrirem novos comec¢os, novos fins, e a fazerem seus
proprios caminhos. Isso € mobilidade humana.

Reafirmando nosso compromisso com a transparéncia,
neste relatorio vocé podera se aprofundar nas solucdes
de investimentos em servigos de infraestrutura e agdes
de ESG (ambiental, social e governanca) para melhorar a
mobilidade humana e contribuir com o desenvolvimento das
regides onde atuamos.

CCR. Viva seu Caminho.
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Presidente do Conselho CCR criz22

Ao fazermos uma retrospectiva do que aconteceu
na CCR nos ultimos 5 anos temos a recompensadora
sensacao de que concluimos um periodo de grandes e
profundas transformacoes que nos permitirdo avangar
pelos proximos anos com seguranca e sustentabilidade.

Eu ousaria dizer que fizemos a mais abrangente e
criteriosa reformulacéo de Governanca e Gestéo jaem-
preendida por uma empresa brasileira de capital aberto.

O que conquistamos desde 2018 e o que consolida-
mMos No ano de 2022 provam que fomos bem-sucedidos.

Apoiamos nosso trabalho em 4 grandes eixos centrais.

Em primeiro lugar - e para nosso grande orgulho -,
valorizamos nosso Capital Humano. Em paralelo revi-
samos nossas Estratégias e enfatizamos a importancia
de uma Execucao esmerada, 0 que aconteceu de forma
organica, pois a Companhia ja era reconhecida pela sua
capacidade operacional e pela exceléncia de suas entre-

Concluimos um periodo de grandes
e profundas transformacoes

gas. Por fim, mas ndo por ultimo, pudemos constatar como
foi importante cuidar de nossa Reputac¢éo, associando-a
de forma direta a Governanca da Companhia.

Prova disso foi o interesse de dois grandes grupos bra-
sileiros de se juntarem ao Nosso projeto. Ao adquirirem a
participacédo da Andrade Gutierrez, um socio historico, a
ltausa e Votorantim reconheceram a importancia dos mo-
vimentos que fizemos para corrigir erros e para modernizar
nossa Governanca.

Ao observarmos mais de perto os avancos registrados no
ciclo 2018/2022 - durante o qual concluimos um criterioso
processo de consolidagdo da estrategia e de reformulagdo
da estrutura de gestao -, pode-se constatar que 0s anos
de 2021 e 2022 concentraram conquistas e otimizacao,
que incluiram areducéo de 5 para 3 Comités, e do numero
de Conselheiros, de 13 para 11 membros.

Vencemos o leildo das rodovias BR-116/101 - RJ/SP e
assinamos o acordo de reequilibrio econdémico com o go-
verno de Sao Paulo, com impacto em nosso Valor Presente
Liquido (VPL). O Negocio Rodovias tambem passou por um
processo de unificacao e de fortalecimento, com a holding
assumindo papel de gestora do portfolio dos trés Negocios.

Em Mobilidade ganhamos nova concesséao em transporte
ferroviario urbano em Sdo Paulo, onde tambem fizemos o
reequilibrio da Linha 4 de Metr6. Em Aeroportos tornamo-
-NOS 0 Maior player desse mercado ao conquistarmos 0s
blocos Central, Sul e 0 aeroporto da Pampulha (BH).
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Colocamos o
cliente no centro
de Nossos esforcos

Em 2022 tambem progredimos muito nos campos social e cultural,
com projetos importantes em todos os territorios onde atuamos. E
tambem fortalecemos nossas atividades de ESG, de forma realista e
semalarde (nosso CEO detalha estes eventos em texto neste relatorio).

\Voltando aos 4 eixos que sustentaram nossas mudangas em Gover-
nanca e Gestao, quero me deter em especial ao capitulo Capital Humano.

Se hoje posso dizer que temos uma “Governanca potente” posso

fazé-lo porque colocamos as pessoas, N0sSso ativo mais importante,
em um papel central em todo Nnosso projeto. Fizemos uma combina-
¢cao bem-sucedida de talentos internos e profissionais de mercado
e renovamos a cultura de atendimento de qualidade e atencéo ao
cliente, que sempre foi um valor central da Companhia. Transitamos

do conceito de B2B para o de B2B2C, colocando o cliente
no centro de nossos esforgcos, mesmo quando tivemos que
enfrentar problemas operacionais com novas concessoes.

Enfim, desde os acontecimentos de 2018 ate o fim de
2022 pudemos criar um ciclo virtuoso, integrando gente,
estrategia, execucédo e reputacéo.

Sabemos que sempre havera muito por fazer para que
mantenhamos uma trajetoria consistente e de sucesso e
para que atinjamos N0sSsos objetivos de longo prazo, aten-
dendo as expectativas de nossos acionistas e de N0Ss0s
stakeholders, com destaque especial para N0ssos cola-
boradores. Mas tenho certeza de que temos base solida
para sustentar nosso avanco, fruto de trabalho diligente
desenvolvido Nnos ultimos cinco anos.

Dou as boas-vindas aos novos membros de nosso Con-
selho de Administracéo e agradeco a todos os meus colegas
por suas contribuicdes ao longo dos ultimos anos.

A nossa Diretoria-Executiva, um especial agradecimento
pelo compromisso, pela dedicacao, pelo foco e pelo profis-
sionalismo, fatores que, sem duvida, irdo nos levar a novas
conquistas, consolidando os ganhos ja obtidos.

Ana Maria Marcondes Penido Sant’Anna
Chairwoman
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O ano de 2022 foi marcado pelo inicio da retomada eco-
ndmica e a consequente melhora nos indicadores opera-
cionais relacionados a mobilidade humana: o pior da crise
sanitaria de Covid-19 ficou para tras, com 0s 3 modais em
que o Grupo CCR atua, alcancando numeros relevantes.

Entre os principais resultados operacionais de mesma
base, destaco o numero de veiculos equivalentes em
nossas rodovias, que apresentou um aumento de 8%,
O numero de passageiros transportados em mobilidade
urbana, cujo aumento foi de 38,69, e o volume de pas-
sageiros em N0sSsos aeroportos, que cresceu 54,1%.

A unificacdo do Negocio Rodovias, a reestruturacdo
do Centro de Servigcos Compartilhados (CSC) e a defini-
¢ao de equipes de engenharia dedicadas para cada um
dos negocios tambem contribuiram para garantir maior
autonomia e velocidade na tomada de decisdes: 0s trés
— Aeroportos, Mobilidade e Rodovias — se mostraram
resilientes para cumprir a travessia com a escolha de
projetos pautada pela disciplina na alocacao de capital, a
qual foi essencial nessa jornada, orientados pela holding
em seu papel de gestora de portfolio.
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Depois de vencer importantes leildes no ano anterior,
0 ano de 2022 foi de consolidacéo e fortalecimento das
operacoes. Assumimos as novas concessoes de Aeropor-
tos, Mobilidade e Rodovias e investimos cercade RS 2,7
bilnbes em 2022. Essas conquistas foram fundamentais
para Nnosso crescimento, todas baseadas na agenda de
alocacéao de capital, que € central em nossa estrategia.
Concluimos a alienacdo de 2 ativos do portfolio (Quicko
e TAS) bem como anunciamos a venda da SAMM, tran-
sa¢des que comprovam nosso foco continuo em gestéo
de portifolio. Vale ressaltar que nossa estrategia de in-
vestimento e de crescimento continua direcionada ao
Brasil, sempre nos modais onde atuamos.

Oinvestimento de mais de RS 1,4 bilho realizado pela
CCR Rodovias forma parte importante do conjunto de
desafios superados ao longo de 2022. O Acordo fechado
com o Estado de Sdo Paulo foi 0 maior ja celebrado no
programa de concessoes, com grandes obras iniciadas
nas regides de Osasco e Barueri e outras ja concluidas
em Sorocaba e Mairinque.

Para a recem-conquistada concesséo integrada das
BR-116/Dutra e BR-101/Rio de Janeiro — Ubatuba, man-
tivemos a exceléncia de atendimento e servicos que ja
existia na Dutra e, para a BR-101, alem de recuperar e
fortalecer encostas danificadas ja no N0sso primeiro més
de operacao, quando enfrentamos chuvas torrenciais,
dedicamos atencédo a infraestrutura de prestacao de
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servicos, criando 0 SOS Usuario, com atendimento
de socorro mecanico, inspec¢éo de trafego, aten-
dimento pre-hospitalar e servigo 0800/WhatsApp.
A unidade realizou mais de RS 364,1 milhdes em
investimentos no primeiro ano e concluimos toda a
infraestrutura para o inicio das operacdes do Free
Flow, o primeiro sistema de pagamento eletronico
de pedagio sem cancelas do Brasil.

Mantivemos foco na formacéo e na capacita-
¢cao de equipes e nos investimentos de revitaliza-
¢cao e modernizacao da infraestrutura recebida,
especialmente da ViaMobilidade - Linhas 8 e 9.
Antes de completarmos o primeiro ano a frente
da concessao, o montante de investimentos al-
cancou RS 1,2 bilhdo em reformas de estacoes,
aquisicao de material rodante e em melhorias
operacionais e de seguranca.

Mais recentemente, o Banco Nacional de
Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES)

/

INVESTIMENTOS EM

/

Contratacéo de
RS 2,5 bilhdes
em debéntures
de infraestrutura
sustentaveis

aprovou financiamento de RS 4,6 bilhdes para a
ViaMobilidade - Linhas 8 e 9. Desse total, RS 2,5
bilhdes serao liberados na forma de emissao de

debéntures de infraestrutura sustentaveis, com
a certificacdo pelo proprio BNDES, tendo em vista
a aplicacao dos recursos em transporte de baixa
emissao de carbono. Trata-se da maior emissao
de debéntures de infraestrutura verdes (green
bonds) ocorrida no mercado de capitais brasi-
leiro, ate 0 momento. Parte desse financiamento
servira para a compra de 36 trens adquiridos da
Alstom. Serdo 288 novos carros incorporados
gradativamente a nossa frota.

TELA CONTRASTE

E no modal aeroportos, apos a mobilizacdo para as-
sumir 16 aerodromos simultaneamente, uma operacéo
inedita globalmente, seguimos investindo naquilo que
entendemos como essencial para as cidades e regioes
em gque estdo as operacoes: identificacao da vocacao e
desenvolvimento de mercados locais, atracdo de inves-
timentos e modernizagdo da infraestrutura de servigos.
Em menos de um ano, trouxemos mudancgas relevantes
para esse portfolio de Aeroportos, viabilizando 26 novos
destinos, sendo alguns internacionais para Buenos Aires,
Santiago e Montevideu. A CCR Aeroportos ja conta com
189 rotas, e, com o fim da pandemia, vemos perspectivas
muito interessantes para esse segmento.
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Em linha com o previsto no Acordo de Paris e a
gestédo das mudancas climaticas, comprometemo-nos
publicamente em reduzir as emissoes de gases de
efeito estufa (GEE), submetendo nossa proposta de
meta de descarboniza¢do ao Science Based Target
Initiative (SBTi) e aderimos ao Movimento Ambicdo Net
Zero, iniciativa do Pacto Global da Organizacao das
Nacdes Unidas (ONU) Brasil. Somos protagonistas e
cofundadores do Movelnfra, movimento dos lideres
de infraestrutura do pais, cuja agenda esta pautada
em 3 grandes alicerces: seguranca juridica, atracao
de investimentos e compromissos socioambientais.

Ainda sob a otica ambiental, social e de governanca,
realizamos nosso primeiro forum ESG, para apresentar
oS resultados e objetivos estrategicos e de sustenta-
bilidade da Companhia, com destaque para a definicao
de 11 KPIs que passaram a fazer parte da composicao
de remuneracao variavel dos executivos. A iniciativa
reforca a transparéncia € 0 N0SSO COMPromisso com
a agenda ambiental, que segue plano diretor ESG,
estruturado de forma transversal com 0s negocios.

Reforcamos a transparéncia e 0 N0SSo
compromisso com a agenda ambiental

A agenda social de 2022 foi de fortalecimento da
estrategia e de recursos aplicados em projetos de
inclusao, por meio dos pilares de Cultura, Educacao,
Esporte e Saude. A partir da curadoria das iniciativas,
expandimos Nossa atuacao para Novos publicos e
novas regioes, potencializando os resultados com
sinergias entre os projetos. Ao mesmo tempo em que
buscamos a licenga social de operacéao, levamos de-
senvolvimento para as regidoes em que atuamos com
vistas a deixar um legado de transformacao e impacto
para as comunidades.

Com a chegada de dois dos principais grupos
econdmicos do pais - Itausa e Votorantim, que se
juntaram a Soares Penido e a Mover Participacdes no
bloco de controle -, nossa governanca fica ainda mais
robusta, mantendo-se a énfase no investimento de
longa duracao.

Por seu lado, 0 Conselho de Administracéo elaborou
um novo Acordo de Acionistas, reduzindo o numero
de membros do Conselho de Administragéo para 11
conselheiros. Em paralelo, estabeleceu-se como Con-
selho a garantia de exclusividade para a CCR entrar
em Novos Negocios na America Latina, nos 3 modais
em que ja atuamos.

3¢ § o)
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Em 2022 demos passos importantes para o aperfei-
coamento da gestdo e nos fortalecemos, tendo por base
nossa Ambic&o Estrategica/2025, que inclui crescimento

qualificado, disciplina de capital, rigidos criterios de gover-
nanca, priorizacao dos colaboradores, retorno ao acionista
e compromissos ambientais e sociais. Somos uma for¢a
de mais de 17 mil colaboradores diretos, focados em fazer
caminhos melhores e mais seguros para a sociedade. A
exceléncia e a dedicacdo dessa equipe, aliada a robusta
posicao financeira da Companhia, permite-nos afirmar:
estamos prontos para desafios ainda maiores.

Waldo Perez,

CEO interino e Diretor Financeiro
e de Relagdes com Investidores
Grupo CCR
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1.8 milhao 20 aeroportos, -+ © "M?empresa Cercade17mil Segundoas

de veiculos' por dia sendo 3 na América Latina a ingressar NoO colaboradores ?:ilewfgévgg BS:ES,

circulando nos é 17 no.Brasil . segmento Novo d I retos os estados em que

- 3 . atuamos representavam
3.615kmde Sommaisde J Mt 76,3% da

11aYa Brasil, Bolsa, Balc3
rodovias administradas épgasggelilrgecr)nveoi A Populagéo brasileira em
pe I a CC R domesticos e internacionais JUIhO de 2021
no ano de 2022

1 Veiculo pedagiados (VDM)
2 Valor referente a 30/12/2022
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INDICADORES ECONOMICO-FINANCEIROS

Resumo de desempenho

Receita Liquida (excluida a Receita
de Construcéo) de RS 18.382,1 MM
com crescimento de 55% diante do
ano de 2021

©)

MARGEM EBITDA

EBITDA AJUSTADO - RS MM AJUSTADA:

12.085

- +) 68,8%

LUCRO LIQUIDO - RS MM
4133

DISTRIBUICAO DE DIVIDENDOS EM 2022
INVESTIMENTOS EM 2022 - RS MM (18,6% DE PAYOUT) - RS MM

2.719 /68.207

INDICADORES ESG
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Reducao de 74% na emissao de escopo 2
(escolha de compra)

2 n Aumento de 17% na geracao
— % deenergianas usinas fotovoltaicas

O,
@@@@@
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2 milnoes de pessoas
impactadas por N0SsSos
projetos sociais, com
INnvestimentos totais
de RS 49 milhoes

33% mulheres em
cargos de lideranga,
um crescimento de
18% emrelacao a 2021

100% das operagoes submetidas a

@ programas de compliance anticorrupcao
\ A~ e mais de 95% dos colaboradores e
terceirizados' treinados no tema

1S&0 considerados apenas os terceiros das atividades administrativas, com acesso aos sistemas da CCR
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Sempre buscando a transparéncia de
nossas acoes, anualmente publicamos
nosso Relatorio Integrado com base nas
diretrizes do GRI Standard e na Resolu-
¢ao CVM N2 014 sobre Relato Integrado,
apresentando, tambem, indicadores da
Sustainable Accounting Standards Board
(SASB) relacionados aos impactos de
NOSSOS negocios. Importante ressaltar
que os dados financeiros estao apre-
sentados de acordo com as normas
estabelecidas pelaComissao de Valores
Mobiliarios (CVM).

Este documento contempla as in-
formacgdes relativas ao periodo entre 1°
de janeiro a 31 de dezembro de 2022 e
foi discutido pela Diretoria-Executiva e
Comité de Gente e ESG e aprovado pelo
Conselho de Administracdo do Grupo
CCR. Osindicadores passaram por as-
seguracao limitada de terceira parte, e 0
conteudo contempla as unidades que o
Grupo CCR? possui controle operacional,
eventuais excecOes sao mencionadas
ao longo do texto. Emrelacéo as dire-
trizes do Relato Integrado, ndo houve
omissoOes de dados ou informagoes.

TEMAS MATERIAIS

AMBIENTAL GOVERNANCA

CORPORATIVA

BIODIVERSIDADE MUDANGCAS

GOVERNANCA

& SOLO CLIMATICAS

z

———

SOCIAL

AMBIENTE
DE TRABALHO

RELACOES COM
A COMUNIDADE

SEGURANCA DOS
COLABORADORES
E CLIENTES

©

QUALIDADE
DOS SERVIGOS

o O

2 CCRS.A, CCR AutoBAN, CCR Barcas, BH Airport, CCR InfraSP. CCR LamVias, CCR Mobilidade (CIM), ViaMobilidade - Linhas 8 e 9, CCR Metrd Bahia, CCR MSVia, CCR NovaDutra,

CCR RodoAnel, CCR RodoNorte, CCR BlocoSul, CCR BlocoCentral, SAMM, CCR SPVias, CCR ViaCosteira, ViaQuatro, CCR VialLagos, ViaMobilidade - Linhas 5 e 17, CCR ViaOeste,

CCR ViaSul. VLT Carioca, GBS, ATP CIIS, CPA, CPC, Five Trilhos, MTH, SPCSP.
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MATERIALIDADE E
ENGAJAMENTO DE
STAKEHOLDERS
_GRI 2-29, 3-1, 3-2, 3-3_
Nossa matriz de materialidade foi revisada em
2021 e desenvolvida com base na consulta aos
Stakeholaers por meio de Nnossos diversos canais
de comunicagao, assim como na avaliacao de
conteudos setoriais e de mercado como MSC,
S&P CSA, CDP Sustainalytics e protocolos de in-
dicadores de sustentabilidade, como GRl e SASB.

A analise tambem considerou os dados co-
letados em nossos canais de Ouvidoria e pes-
quisas de reputacao e de qualidade dos servi-
¢os do Grupo CCR. Alem disso, € importante
ressaltar que a consulta aos nossos publicos
de relacionamento € um processo constante
e faz parte das agdes cotidianas de diversas
areas da Companhia.

Com base nesse estudo foram identificados
7 temas materiais (aprovados pelo Conselho de
Administracdo) conectados aos negocios do
Grupo CCR. Sua natureza transversal e as inicia-
tivas atreladas a cada um deles fortalecem nossa
estrategia ESG, assim como a consolidac&o de
cultura de sustentabilidade na Companhia.

)

NARRACAO

(-
NO

)
N

\ SOBRE O
RELATORIO

12



RELATORIO INTEGRADO 2022

@

CCR

COMUNICACAO CONSTANTE

Trabalhamos em diversas frentes para manter
0 engajamento continuo de N0ssos stakehol-
ders, seja por meio das atividades diarias e
acoes especificas como arevisdo da matriz de
materialidade, seja por meio de campanhas de
comunicacao, pesquisas e reunides especificas
com a comunidade nas regides em que atuamos
(Instituto CCR), além da comunicacéo interna.
Dessa forma identificamos e atuamos na mi-
tigacdo dos impactos negativos e potencia-
lizamos os positivos, sempre considerando
Nosso proposito de cuidar dos servigos de
infraestrutura para que as pessoas possam
cuidar melhor dos seus proprios caminhos.

Por meio de nossa area de Relacdes com Inves-
tidores, realizamos anualmente o CCR Day, que
em 2022 chegou a sua 162 edi¢do, um evento
publico que reforca nossa estrategia de ne-
gocio e conta com participagéo relevante de
investidores, agentes do mercado financeiro
e acionistas. No ano, tambem realizamos o
Forum ESG CCR para apresentar aos investi-
dores nossa trajetoria no tema. As interacdes
tambem foram recorrentes com a participacéo
em conferéncias, Non Deal Roadshows e inte-
racoes com o mercado por meio dos Comuni-
cados e Fatos Relevantes, disponibilizados no
decorrer do ano para comunicar conquistas e
escClarecer temas especificos.

Nossas acdes de comunica¢do com esse publico
estao fundamentadas em melhorar a qualidade
do servigo e proteger a saude e 0 bem-estar de
todos aqueles que utilizam nossos servicos. Dessa
forma, durante o ano foram realizadas pesqui-
sas de satisfacdo para identificar a percepcao
da qualidade e as chances de recomendarem
NOSSOS Servicos a outros usuarios. Para esse
publico, tambem trabalhamos diversas iniciativas
relacionadas a seguranca viaria para garantir a
continua reducao dos indices de acidentes e
mortalidade nas rodovias.

TELA CONTRASTE

Temos o proposito de garantir a seguranca, a
saude e o desenvolvimento profissional de to-
das as pessoas que fazem parte da CCR. Assim,
para manter o engajamento de nossa equipe,
realizamos pesquisas Pulse, que nos ajudama
identificar a percepcéao referente ao ambiente
de trabalho e aos demais projetos e iniciativas
internas. Tambem e importante ressaltar que
todos o0s nossos profissionais tém a garantia
de livre associagao a sindicatos e sao cobertos
por diversas iniciativas, projetos e politicas re-
lacionadas a seguranga no trabalho.

NARRACAO
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Atuamos por meio dos projetos de Responsabilidade
Social gerenciados pelo Instituto CCR. Ainda conta-
mos com 0s canais de Ouvidoria, pelos quais podemos
tratar as demandas especificas de cada publico.

Para desenvolver de forma sustentavel e garantir
a seguranca de nossa cadeia de suprimentos, re-
alizamos anualmente o Programa de Exceléncia
de Fornecedores - CCR Supera. Alem disso, nos-
SOS processos de compras e contratacoes estao
baseados nos principios da isonomia, integridade
e igualdade competitiva. Alem disso, convidamos
0S NOSSOS parceiros de negocio a participarem do
questionario CDP Supply Chain.

As intera¢des seguem as diretrizes da Politica da Em-
presa Limpa e Combate a Corrupcao e ao Suborno da
CCR e treinamentos ministrados pela area de Com-
pliance. Os encontros ocorrem por meio de reunioes
recorrentes ou extraordinarias e sdo devidamente
registrados em nossa Plataforma de Compliance.

Trapbalhamos em
diversas frentes
para manter o
engajamento
continuo

de NOSSsos
Stakeholders

Investidores

TELA CONTRASTE

CCR Day, calls trimestrais, eventos ESG conferéncias
e non deal Roadshow locais e internacionais

Clientes

Pesquisas de satisfacéo, campanhas de comunicacao,
Ouvidoria, midia social, Canal Confidencial

Colaboradores

Pesquisa de Clima, Pulse, Canal Confidencial, Processo de
Autodeclaracdo Racial, GPTW, Projeto de Saude e Segurancga,
wokshops e eventos

Comunidades locais e sociedade civil

Projetos de reassentamento, projetos de responsabilidade
social do Instituto CCR e de comunicag¢&o social

Fornecedores

Eventos para fornecedores (Supera), Canal Confidencial,
Processo de Compra e Contracao, Ecovadis e CDP Supplier
Engagement Rating (SER)

Orgaos reguladores

I

R, |

T

sl iy

(= ="

Reunides especificas, consultas publicas
e defesa de interesses
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CCR

SOMOS
signatarios do
Pacto Global da
ONU desde 2011

PRIORIZACAO DOS ODS

Em 2022 realizamos um processo de analise
dos negocios e das praticas adotadas pela
Companhia para identificar os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS), assim
COMO suas submetas, mais conectados e
iImpactados por nossos negocios. O estudo
mostrou que das 169 metas dos ODS, 69
(41%) estao conectadas com os negocios
daCCR, sendoos0ODS5, 7,8,11,12,13e 16
com mais de 50% das metas conectadas.

Por meio da identificagao das metas dos
ODS que possuem conexdo com a CCR, fo-
ram avaliadas 2 variaveis diretas para cada
uma das metas: perspectiva de negocio
e perspectiva de impacto. A metodologia
gerou uma pontuacgéo (com base em pesos
previamente determinados), resultando
na categoriza¢&o entre baixo, medio e alto
impacto. Os ODS priorizados foram entdo
divididos em 2 categorias (conexdo com
negocio e impacto relevante):

3 SAUDE TRABALHO DIGNO INDUSTRIA,
DE QUALIDADE E CRESCIMENTO INOVACAO E
ECONOMICO INFRAESTRUTURAS

e A il A&

FORTE CONEXAQO COM NEGOCIO

3. Assegurar uma vida saudavel e promover o bem-estar para todos,
em todas as idades
3.6 Ate 2020, reduzir pela metade as mortes e os ferimentos globais por
acidentes em estradas

8. Promover o crescimento economico sustentado, inclusivo e susten-

tavel, emprego pleno e produtivo, e trabalho decente para todos

9. Construir infraestruturas resilientes, promover a industrializacao
inclusiva e sustentavel e fomentar ainovagao

9.1 Desenvolver infraestrutura de qualidade, confiavel, sustentavel e resiliente

para apoiar 0 desenvolvimento econdmico e 0 bem-estar humano, com

foco no acesso equitativo e a precos acessiveis

12 PRODUCAO
E CONSUMO
SUSTENTAVEIS

AGRO PAZ. JUSTICA
13 tEmmc;\ 16 EINSTTUGOES

EFICAZ

QO

IMPACTO RELEVANTE

7. Assegurar o acesso confiavel, sustentavel, moderno e a prego
acessivel a energia, para todos
7.3 Ate 2030, dobrar a taxa global de melhoria da eficiéncia energetica

13. Tomar medidas urgentes para combater a mudanca do clima e
seus impactos
13.2 Integrar medidas da mudanca do clima nas politicas, estrategias e

planejamentos nacionais

Os alinhamentos de nossas iniciativas aos ODS da Organizacao
das Nacoes Unidas estardo sinalizadas ao longo do relatorio

TELA CONTRASTE

9.a Facilitar o desenvolvimento de infraestrutura sustentavel e resiliente por
meio de maior apoio financeiro, tecnoldgico e tecnico

11. Tornar as cidades e os assentamentos humanos inclusivos, seguros,
resilientes e sustentaveis

11.2 Ate 2030, proporcionar 0 acesso a sistemas de transporte seguros,
acessiveis, sustentaveis e a preco acessivel para todos, melhorando a
seguranca rodoviaria por meio da expansao dos transportes publicos,
com especial atencao para as necessidades das pessoas em situacao
de vulnerabilidade, mulheres, criancas, PCD e idosos

11.6 Ate 2030, reduzir o impacto ambiental negativo per capita das cidades,
inclusive prestando especial atencao a qualidade do ar, a gestéo de

residuos municipais e outros

12. Assegurar padroes de produgdo e de consumo sustentaveis

16. Promover sociedades pacificas e inclusivas para o desenvolvi-
mento sustentavel

Para duvidas e mais informacdes relacionadas ao

])
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relatorio, entre em contato conosco pelo e-mail

contato.sustentabilidade@grupoccr.com.br
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@

CCR

Nossa atuacdo em concessoOes de ro-
dovias, transporte urbano e aeroportos
impacta profundamente a vida de cadaum
de nossos clientes. Por isso acreditamos
que, para estar sempre em movimento,
NOSSOS Negocios devem ser pensados de
forma integrada e sempre com exceléncia,
responsabilidade, seguranca e qualidade.

Com esse objetivo, em 2022 seguimos
avancando no proposito de cuidar dos
servicos de infraestrutura para que as
pessoas possam cuidar melhor dos seus
proprios caminhos. Nos consolidamos
Como Uma empresa de mobilidade huma-
na, tendo a sustentabilidade conectada
a estrategia de crescimento.

Fundada em

1999

RODOVIARIA

Ehd TR

Jm dos maiores

grupos privados de concessoes
de infraestrutura de transporte

da America Latina

SANTOS DUMONI

h"ﬁq

r I
- B
i i

# )
r/ L1 S.Dumont

brasileiros

37 ativosem

4 paises
(concessoes e servicos)

TELA CONTRASTE

Presencaem

15 estados

10.48]

colaboradores

Com sede em Sdo Paulo e estrutura-
da como uma sociedade andnima de
capital aberto, o Grupo CCR (Holding
CCR S.A.) atua por meio de trés nego-
cios: CCR Rodovias, CCR Aeroportos
e CCR Mobilidade e apoiada por uma
estrutura matricial de Global Business
Services. No Brasil e no exterior, somos
responsaveis pela manutencédo e ope-
racdo de uma ampla malha de servicos
de transporte. Hoje, trabalhamos na
gestdo e manutencdo de rodovias e
em servicos de transporte de passa-
geiros (metroés, trens urbanos, VLT e
barcas). No segmento de aeroportos,
operamos 20 terminais em 4 paises e
quatro estados brasileiros.
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@

CCR

@
CCR
RODOVIAS

Somos responsaveis por 3.615 quildbmetros de
rodovias da malha concedida nacional, com
volume medio diario (VDM) de 1,8 milndo de
veiculos nos pedagios por dia, nos Estados
de Sao Paulo, Rio de Janeiro, Mato Grosso do
Sul, Rio Grande do Sul e Santa Catarina, sob a
gestao das concessionarias CCR RioSP (SP-
-RJ), CCR AutoBAN (SP), CCR ViaOeste (SP),
CCRRodoAnel (SP), CCR SPVias (SP), Renovias
(SP), CCR ViaLagos (RJ), ViaRio (RJ), CCRMSVia
(MS), CCR ViaCosteira (SC) e CCR ViaSul (RS).

@
CCR
MOBILIDADE

Acreditamos que investir em mobilidade € um

dos caminhos para garantir o desenvolvimento
socioecondmico das grandes cidades. Paraisso,
trabalhamos para diversificar nossa atuacao
com a gestdo de negocios nesse segmento.
Hoje, transportamos mais de 3 milndes® de pas-
sageiros por dia e Somos responsaveis pelas
concessionarias ViaQuatro (SP), ViaMobilidade
- Linhas 5 e 17 (SP), ViaMobilidade - Linhas 8
e 9 (SP), CCR Barcas (RJ), CCR Metr6 Bahia
(BA) e VLT Carioca (RJ).

§g

3 Dados de 2019, pre-pandemia, com o portfolio atual. Fonte: Dados da Companhia.

TELA CONTRASTE

?

CCR

AEROPORTOS

Desde 2012, atuamos tambem no setor de
aeroportos, por meio das concessionarias
BH Airport (Aeroporto Internacional de Belo
Horizonte), Quiport (Aeroporto Internacional
de Quito, Equador), Aeris (Aeroporto Inter-
nacional de San Jose, CostaRica), CAP (Ae-
roporto Internacional de Curacao, Antilhas
Holandesas), Blocos Sul e Central (reinem 15
aeroportos no Brasil), Aeroporto da Pampulha
(Aeroporto Carlos Drummond de Andrade
[SBBH]). A CCR Aeroportos transporta mais
de 40 milnGes® de passageiros anualmente.

@

CCR
GBS

A Global Business Services (GBS) € a unidade
que agrupa as equipes responsaveis pelos
servicos de Tecnologia, Automacao, Meios
de Pagamento, Suprimentos e Almoxarifados
e Servicos Administrativos Compartilnados
para as empresas do Grupo CCR.
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DISTRIBUICAO
GEOGRAFICA DO
GRUPO CCR

ESCRITORIOS
CORPORATIVOS

@ Sao Paulo
@ Brasilia
@ Estados Unidos'

CCRRIioSP

CCR VialLagos
CCRMSVia
ViaRio

CCR ViaSul

CCR ViaCosteira
CCR AutoBan
CCR ViaOeste
CCR RodoAnel
CCR SPVias

Renovias

CCR MOBILIDADE

ViaQuatro

CCR Barcas

VLT Carioca

CCR Metro Bahia
ViaMobilidade - Linhas 5e 17

ViaMobilidade - Linhas 8 e 9

QIOIOIOIOI0

CCR AEROPORTOS
BH Airport
Curacao Partners
Aeris
QuiportAirport
Pampulha

Bloco Sul

Bloco Central

CIOIOIOIOIOLC,

HOUSTON!

COSTARICA

@ """ EQUADOR

SERVICOS

@ Global Business Services

@ SAMM?

10 escritorio de Houston esta em
processo de fechamento conforme
avenda da TAS e saida dos EUA.

2 Conforme divulgado em 27 de
dezembro de 2022, a Companhia
anunciou a venda da totalidade de sua

participacéo na SAMM a Luna Fibra.

SP
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CCR

~

Estrategia

Queremos ser reconhecidos como Uma empresa
lider em mobilidade humana, proporcionando a
melhor experiéncia para Nnossos clientes, trans-
formando a vida das pessoas nas regioes em que
atuamos e entregando retornos sustentaveis
para os acionistas. Essa estrategia € sustentada
por 5 pilares de crescimento:

REPUTACAO
Queremos estar entre as empresas com a melhor reputacao do Brasil
considerando 4 aspectos: empatia, confiancga, admiracao e respeito.

ESG

Nosso foco e ser uma empresa lider com uma jornada consistente,
continua e evolutiva nos temas relacionados a nossa performance
ambiental, social e de governanca.

=
1/

RS

COLABORADOR

Seguimos aprimorando nossa estrategia para o desenvolvimento,
retencao e atracdo de talentos, com foco na seguranca de N0Ssos

colaboradores e terceiros.

(. L T N

% ;
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NOSSOS
) valores e 0s
CLIENTE @ CRIACAODEVALOR principios que

o
Trabalhamos para oferecer o melhor servico, atingindo e mantendo Manter o desenvolvimento sustentavel da Companhia, por meio do cres- guiam NOSSos
um alto nivel de entregas de qualidade para nossos clientes. cimento organico e inorganico, otimizando o retorno total aos acionistas. negocio
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CCR

Governanca
Corporativa

_GRI 2-9, 2-10, 2-11, 2-12_

@,
fish

Conselho de
Administracao

1 1 MEMDIOS

eleitos pelos acionistas

Somos uma das maiores companhias de infraestrutura e
mobilidade da America Latina e reconhecidos nos mercados
nacional e internacional pela ado¢ao constante das mais
rigidas praticas de Governanga Corporativa, que pautam
uma atuacéo etica e transparente com a sociedade, meio
ambiente e todos 0s publicos que se relacionam com a
CCR. Referidas praticas estéo reunidas em diversos docu-
mentos corporativos, como: Estatuto Social, Regimento
Interno do CA-CCR, Comité de Assessoramento, Codigo
de Conduta Etica, Programa de Compliance, Plano Diretor
ESG, Matriz de Riscos Corporativos, entre outros.

Conscientes daimportancia que a prestacao de
contas e atransparénciatém paraareputagaoea
prosperidade do negocio, desde nossa estrutura-
¢ao seguimos as melhores praticas de governanga,
transparéncia e equidade do mercado.

Atualmente, nosso Conselho de Administragéo
("CA-CCR”) composto por 11 (onze) membros eleitos
pelos Acionistas em Assembleia Geral (nove homens,
duas mulheres), sendo trés deles independentes.
Sete dos membros foram eleitos em abril de 2022 com
mandato unificado de dois anos, ate a Assembleia

) 4
-O-
4 A
[}

TELA CONTRASTE

Geral que sera realizada em 2024 e 0s demais foram
indicados em setembro de 2022 pelos acionistas Itausa
e Votorantim, quando da aquisicao da participagao na
Companhia, sendo permitida a reeleicao. Conforme
previsto em nosso Estatuto Social, o CA-CCR deve
ser formado por, no minimo, 2 ou 20%, o que for maicr,
de membros independentes. Alem disso, 0s cargos
de Presidente do Conselho de Administragao e de
Diretor-Presidente ndo poderdo ser acumulados pela
mesma pessoa. _GRI 2-11_

Entre as atribuicoes do Conselho de Adminis-
tracédo da CCR esta a eleicdo dos membros da
Diretoria-Executiva, a definicdo dos parametros
de risco da Companhia e a orientacdo da Direto-
ria-Executiva na conduc¢édo geral dos negocios.O
CA-CCR tambem apoia o estabelecimento dos
grandes direcionadores estrategicos e a aprovagéo
do Plano Estrategico, quingquenal proposto pela
Diretoria-Executiva, que e reavaliado anualmente
para eventuais ajustes. Desse Plano Estrategico
deriva o Plano Diretor ESG, tambem elaborado pela
Diretoria-Executiva e aprovado pelo CA-CCR, no
qual estao estabelecidos nossos objetivos e pilares
de atuacdo sustentavel.

])

NARRACAO

)
I~

\ UMA EMPRESA
EM MOVIMENTO

21



@

CCR

RELATORIO INTEGRADO 2022

Acesse nosso site de relacoes

com investidores para saber mais

Com apoio do Comité de Gente e ESG, o CA-
-CCR monitora o cumprimento do referido
Plano Diretor de ESG, que contempla as agdes
da Companhia voltadas para as questoes
ambientais, sociais e de governanga pertinen-
tes aos seus negocios, de forma a incentivar o
desenvolvimento das atividades programadas
e promover eventuais alteracoes ou medidas
adicionais necessarias. Tambem compete ao
Conselho de Administracao aprovar anualmente
o Relatorio Integrado. _GRI 2-13, 2-14_

O Comité de Gente e ESG tambem monitora e
antecipa tendéncias em temas globais de ESG,
identificando riscos e questdes criticas que
representem oportunidades de aprimoramento
OU que possam ter impacto relevante nos ne-
gocios; alem disso, acompanha as Metas ESG
publicas. O Conselho de Administrac&o tambem
e assessorado pelos Comités de Auditoria,
Compliance e Risco (estatutario) e pelo Co-
mité de Estratégia _GRI 2-12_

TELA CONTRASTE

COMITES DE ASSESSORAMENTO
DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Comité de Gente e ESG: entre diversas outras
funcoes, esse Comité atua na avaliagcdo do
funcionamento do CA-CCR e aderéncia dos
membros indicados ao CA-CCR a Politica

de Indicagao, no Plano Diretor de ESG, que
contempla as acoes voltadas para questoes
ambientais, sociais e de governancga, nas
tendéncias globais relacionadas a ESG no curto
medio e longo prazos, em planos de sucess&o
da lideranca e nas politicas de remuneracao.

Comité de Auditoria, Compliance e Riscos
(estatutario): assessora o CA em temas como
contabilidade e normas legais, auditoria
interna e externa, controles internos,
questoes relacionadas ao Programa de
Compliance e Canal Confidencial, construcéo
do mapa integrado de riscos, assim como

seu processo de gerenciamento.

Comité de Estrategia: atua na gestédo de negocios
e no acompanhamento de resultados e fluxo de
caixa, novas oportunidades no mercado primario

e secundario, estrategia de inovacao e politicas
financeiras relativas as questdes-chave, tais como
liquidez, endividamento e nivel de alavancagem,
exposi¢cao ariscos de mercado e dividendos.
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CCR

ESTRUTURA DE GOVERNANCA

Composta de no minimo 4 e no maximo 12 membros, a
Diretoria € o 6rgao de representacao e executivo de admi-
nistragdo da Companhia. Hoje, contamos com 10 Diretores
Estatutarios, organizados da seguinte forma: Diretor Financeiro
e de Relacdes com Investidores (acumulando interinamente
a posicao de Diretor-Presidente), Diretor Vice-Presidente de
Governanca, Riscos e Compliance, Diretor de Desenvolvimento
de Novos Negocios, Diretor de Global Business Services (GBS),
3 Diretores de Negocios (Aeroportos, Mobilidade e Rodovias),
Diretor Juridico e de Relagcdes Governamentais, Diretor de Co-
municacao e Diretor de Gente e Gestao.

A Diretoria Executiva, no cumprimento de suas atribuicoes,
incluindo a gestao de impactos da organiza¢céo da economia,
No Meio ambiente e nas pessoas, se reune mensalmente com
o Conselho de Administracédo (ou em carater extraordinario,
sempre que necessario) para reporte e discussdes acerca dos

PRESIDENTE ‘
temas relevantes, visando prestar contas e propor ou avaliar CCRRODOVIAS

RELATORIO INTEGRADO 2022

solucdes conjuntas para temas criticos.

Adicionalmente, sdo realizadas reunidoes mensais com 0S \ )

Comités de Assessoramento do CA-CCR para aprofundamento PRESIDENTE ‘ ST

dos temas a serem reportados / avaliados pelo CA-CCR. Estes CCR MOBILIDADE ¢

Comités tém a finalidade de conferir eficiéncia e agilidade

ao CA-CCR, nado tendo funcoes executivas ou deliberativas,
limitando-se a emiss&o de pareceres e recomendacoes a PRESIDENTE ‘
serem encaminhados ao CA-CCR a fim de apoia-lo em seu CCR AEROPORTOS

processo decisorio. _GRI 2-13_

Periodicamente, o Conselho de Administracao e a Direto-
ria-Executiva convidam especialistas externos e internos para
tratar de temas relacionados a sustentabilidade em suas di-
versas dimensoes. Dentre os temas abordados, destacam-se
aqueles atrelados ao desenvolvimento sustentavel, tais como
mudangcas climaticas, diversidade e meio ambiente.

DIRETOR
FINANCEIRO E DERI

’
~
~
~
~
~
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CONSELHO DE
ADMINISTRACAO

VP GOVERNANCA,
RISCOS E
COMPLIANCE

DIRETOR GLOBAL
BUSINESS SERVICE

h ‘ DIRETOR DE COMUNICACAO E
RESPONSABILIDADE SOCIAL

\ . gm  DIRETOR JURIDICO
g ‘ E RELAGOES
’ GOVERNAMENTAIS

" " DIRETOR DE_
Lo NOVOS NEGOCIOS

DIRETORDE_
GENTE E GESTAO
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CCR

AVALIACAO DO CONSELHO _cri2-18_

O Conselho de Administracdo e seus Comités séo
avaliados anualmente de forma colegiada. O pro-
cesso e realizado de forma independente por uma
consultoria externa especializada, que interage
diretamente com os membros do CA-CCR e da Dire-
toria-Executiva com a aplicagdo de questionarios e a
realizacdo de entrevistas. Com base no relatorio final,
as medidas corretivas ou agoes de aprimoramento
sao implementadas, sempre com foco na melhoria
do processo de governanca alinhado as melhores
praticas de mercado. Conforme previsto na Politica
de Indicacdo da Companhia, a avaliacdo de desem-
penho serve tambem como um dos subsidios para
fins de indicacéo a reeleicédo de membros.

VA%

SOMOS reconnecidos Nnos mercados
nacional e internacional pela
adocao constante de rigidas praticas
de Governanca Corporativa

POLITICAS, NORMAS E CODIGOS
_GRI2-24_

Possuimos diversas politicas e normas internas que re-
gulamentam NosSsos processos e procedimentos para
garantir uma conduta empresarial responsavel e, incluindo
NOSSO compromisso de respeito aos direitos humanos em
nossas atividades e relacdes de negocios. Dessa forma,
periodicamente realizamos treinamentos e campanhas
internas para divulgacdo dessas politicas, bem como de
nosso Codigo de Conduta Etica.

Aprovada pelo Conselho de Administracdo, nossa
Politica de Alcadas descreve 0s principais foruns respon-
saveis pelos processos de tomada de decisdo relativos
a0s Nossos negocios. Nosso Codigo de Conduta Etica,
tambem aprovado pelo Conselho de Administracao,
estabelece valores, diretrizes, principios e responsabi-
lidades pelos quais os administradores e colaboradores
devem se pautar ao se relacionarem internamente, com
o Poder Publico, a sociedade ou qualquer terceiro ao
desempenhar suas atividades.

A
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@

CCR

Seguimos as melhores praticas
de governanga, transparencia e
INtegridade do mercado

Temos como principio o respeito as leis e normas aplica-
Veis aos N0SS0S Negocios, bem como 0 CoOMpPromisso coma
eticae aintegridade emtodas as nossas relacoes, internas
e externas, privadas e publicas. Tais principios fazem parte
das diretrizes do nosso Codigo de Conduta Etica e da Poli-
ticade Empresa Limpa da CCR, alinhados aos regulamentos
definidos pelo Novo Mercado. O codigo tambem estabelece
diretrizes relacionadas aos direitos humanos e ambiente
de trabalho, deixando claro Nosso compromisso comanao
tolerancia a qualquer forma de violacdo aos direitos huma-
NOS, a exigéncia de cordialidade nos relacionamentos e a
vedacao de posse de armas ou drogas ilicitas ou bebidas
alcoolicas em nossas dependéncias.

Todos os colaboradores, administradores e Conse-
Iheiros devem preencher, na plataforma eletrénica de
Compliance, a declaracdo de ciéncia e aderéncia ao Co-
digo de Conduta Etica. A declaracéo deve ser preenchida,
obrigatoriamente, na admissao de novos colaboradores
e renovada anualmente.

Alem disso, seguimos a Politica da Empresa Limpa
e Combate a Corrupgédo e ao Suborno, que apresenta
orientacoes e regras de conduta a serem observadas por

todos os administradores, controladores, Conselheiros
Fiscais, colaboradores e terceiros que atuem em nome
do Grupo CCR. Seu intuito € promover o combate ao
suborno e a corrupcado em todas as nossas operacoes,
tanto no relacionamento com a Administracéo Publica,
guanto nos relacionamentos privados, reforcando NosSso
compromisso de conduzir 0s Nnegocios com respeito as
leis aplicaveis, com etica e integridade.

O Canal Confidencial € uma das principais ferramen-
tas de deteccéo de irregularidades e atos antieticos no
Grupo CCR; alem disso, € amplamente divulgado interna
e externamente e faz parte de campanhas continuas de
comunicacao interna. Temos como principio a nao tole-
rancia a atos de retaliacao, direta ou indiretamente, por
parte da lideranga, ou de qualquer outra pessoa, con-
trarelatores de boa-fée. Dessa forma, entre as politicas
de alta relevancia para a condu¢do dos negocios esta a
de Gestdo de Consequéncias e N&o Retaliacdo, que en-
dereca os temas relacionados as medidas disciplinares
aplicaveis em caso de descumprimento de leis, politicas
ou normas da Companhia.

Tambem possuimos a Norma de Ambiente de Trabalho
Positivo, que norteia nossas relacoes profissionais para
garantir a manutencao de ambiente de trabalho seguro
e respeitoso a diversidade em todos 0s aspectos. Ja a
Cartilha de Diversidade e um material educativo que tem
O objetivo de apresentar a todos os profissionais os prin-
Cipais conceitos de diversidade e inclusdo, bem como 0s
comportamentos importantes na promo¢ao de uma cultura
mais inclusiva, em uma linguagem didatica e acessivel.

O Conselho de Administracdo monitora o cumpri-
mento das acdes estrategicas, direcionando esforcos
institucionais no avango da agenda de Direitos Humanos,
Diversidade e Inclusdo. A Diretoria-Executiva delibera

sobre as acoes, recursos e investimentos, conforme
previsto em orcamento, para programas e projetos que
considerem a transversalidade do tema, seja no campo
de atuacdo de areas, seja na identificagcédo de potenciais
riscos relacionados, especificidades ou oportunidades
nas unidades de Negocio. A Diretoria de Gente e Gestéo
conduz a Estrategia de Diversidade e Inclusdo do Grupo
CCR, priorizando acoes voltadas para colaboradores e
em conjunto com as areas-chave de forma integrada e
transversal, estimulando a construg¢ao de cultura, a si-
nergia entre projetos, acoes e atividades relacionadas.

3¢ § o)
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POLITICAS DE REMUNERACAO

_GRI 2-14, 2-19, 2-21_

A Politica de Remuneragéo da Diretoria Estatutaria, Conse-
Iho de Administracao e Conselho Fiscal da CCR estabelece
gue aremuneracao dos membros efetivos do Conselho de
Administracdo da CCR sera integralmente fixa, ndo haven-
do remuneracdo variavel ou adicional pela participacdo em
Comités de Assessoramento.

Jaaremuneracédo dos membros da Diretoria Estatutaria
considera um salario-base, remuneracéo variavel, beneficios
e verbas para cobertura de despesas em casos de transfe-
réncia nacional definitiva. Aremuneracéo fixa e representada
pelo salario-base, fixado de acordo com a posicdo ocupada
pelo profissional, sua representatividade e os valores con-
dizentes com o mercado.

@ Metas ESG como parte da

['=" / remuneracéo variavel

A remuneracéo variavel € composta de 2 elementos:
Programa de Participacdo nos Lucros e Resultados (PLR) e
Programa de Gratificacdo de Longo Prazo (PGLP). APLR &
calculada por meio de um multiplo salarial target pre-definido
de acordo com o grade do Diretor, e e composta de 2 parce-
las: 60% vinculada a indicadores econémico-financeiros do
Grupo CCR e 40% vinculada ao atingimento de metas indi-
viduais desdobradas com base nos objetivos estrategicos
da Companhia. As metas de ESG correspondem a 6% da
PLR da Diretoria Estatutaria referente ao ano de 2022 (ver
mais em Governancga ESG).

O compromisso com a agenda de sustentabilidade
foi refor¢ado na defini¢do dos 11 indicadores ESG que
fazem parte da composi¢cao da remuneracao variavel
da Diretoria Executiva e foram desdobrados para toda
Companhia. Todas as metas da Alta Lideranca possuem
réguas de atingimento padronizadas e variam de 0% a
120%. Para 0 ano base 2022, permanece valido 0 processo
de desdobramento e aprovacéo das metas, a dindmica das
reunioes de acompanhamento e as regras de apuracao de
resultados relativo ao ano-base 2021. O pagamento da PLR
depende do atingimento do gatilho minimo de 80% da meta
de EBITDA do Grupo CCR*,

@ <D
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da Companhia e pelo fato de
a Companhia n&o divulgar
projecoes dereceitase
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5 As meétricas e alvos dos
Indicadores Econémico-
Financeiros definidos pelo
Conselho de Administracéo
nao séo divulgados por serem
informacgdes estrategicas
da Companhia e pelo fato
da Companhia n&o divulgar
projecoes dereceitas e

resultados para o mercado.

A Diretoria-Executiva tem suas metas definidas com
base nos objetivos estrategicos da CCR, e, em 2022, est&o
vinculadas a EVA/OPEX/Capital Empregado, Aditivos de
Contratos, VPLNovos Negocios, Gestdo de Pessoas, ESG,
Reputacado, NPS interno e TFCA. Essas metas sdo desdo-
bradas paratoda a lideranc¢a, tornando possivel que todos
0S niveis da estrutura se comprometam com a melhoria
dosresultados da Companhia. As metas do CEO em 2022
estdo vinculadas aos seguintes temas: EVA, Aditivos de
Contratos, ESG, VPLNovos Negocios, Reputacéo e TFCA.
As metas do CFO estao vinculadas a Capital Empregado,
VPLNovos Negocios, Aliquota Efetiva de Imposto de Renda
e Contribuicao Social, ESG, e Relacdes com Investidores.

Ja o PGLP € um programa de remuneragao vari-
avel de longo prazo que tem como objetivo alinhar
os interesses dos administradores com os desafios
de crescimento e perpetuidade da Companhia, além
de atuar como ferramenta de reteng¢ao dos talentos
estratégicos. O Programa PGLP atual, vigente desde
a outorga de 2020, esta baseado no conceito de Total
Sharehold Return (TSR), indicador que mede a renta-
bilidade da acado (CCRO3) e dividendos em um certo
intervalo de tempo®.

O valor do PGLP outorgado aos participantes do pro-
grama esta diretamente relacionado a um multiplo salarial,
em fung¢éo do grade da posi¢c&o ocupada e a posicéo na
matriz de desempenho e potencial (9BOX) do participan-
te norespectivo ano. O valor efetivamente outorgado
pode variar de 70% a 140% do valor referéncia. Serao
outorgados, no maximo, 1/3 (um terco) do numero de
colaboradores elegiveis do Grupo CCR.

O valor total do PGLP outorgado a cada umdos Diretores
e dividido em 2 parcelas iguais, sendo a 12 condicionada
aretencdo do executivo na CCR e corrigida pelo TSR do
periodo e a 22 ao atingimento da meta de TSR do periodo
e tambem corrigida por esse mesmo indicador.

O periodo total de duragédo de cada um dos progra-
mas € de 8 anos, sendo que 1/3 do valor outorgado
tem periodo de caréncia (vesting) de 3 anos, 1/3 tem
periodo de caréncia de 4 anos e o 1/3 restante de 5
anos. Apos cada periodo de caréncia, € dado o direito
de resgatar o valor correspondente com as devidas
correcdes. No 62 ano, a totalidade do valor podera ser
resgatada. No ano fim do programa (82 ano), o resgate
torna-se obrigatorio.

A proporcao entre a remuneracao total anual do in-
dividuo mais bem pago da Companhia e aremuneragéo
total anual media de todos os colaboradores reduziu em
comparacao do ano de 2022 com 2020, passando de 127/
para 108 vezes, quando a remuneracdo total anual mais

altaem 2022 foi de RS 6,2 milhdes e a media dos demais
colaboradores foi de RS 57,8 mil.

Em 2020, o resultado dos indicadores econémico-fi-
nanceiros ficou abaixo da meta, impactando o pagamen-
to da remuneracdo variavel paga em 2021. Ja em 2021,
houve a superacado desses indicadores, (i) impactando
0 pagamento da remuneragéo variavel paga em abril
2022, e (ii) foi pago em novembro de 2022, de forma
antecipada, a PLR do ano-base 2022, do colaborador
mais bem pago da Companhia.

Com base nesse relatorio, utilizou-se para o calculo
da remuneracao total o salario-base anual, as ferias, o
13° terceiro e aremuneracao variavel paga no ano, exceto
eventos extraordinarios indenizatorios.
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ETICA E CONFORMIDADE
_GRI 2-26, 2-27, 3-3, SASB SV-PS-510a.1,
SASB IF-EN-510a.3_
Na CCR, trabalhamos com exceléncia e responsabili-
dade. Dessa forma, a atuacao ética € um valor ine-
gociavel em nosso dia a dia, paratodas as pessoas
que fazem parte de nossa equipe e aquelas com
quem nos relacionamos. Para tanto, a Companhia
conta com a Vice-Presidéncia de Governanca, Riscos
e Compliance, tambem responsavel por ESG, que tem
como um de seus objetivos a disseminacao da cultura
de etica e integridade, e conformidade em todas as
nossas decisdes. A area de Compliance atua na pre-
vencao, deteccdo e remediacdo de irregularidades,
por meio do Programa de Compliance, que possui 8
pilares: compromisso da alta administragdo, auto-
nomia e estrutura, avaliagao de risco de terceiros,
comunicacéo e treinamento, Canal Confidencial e
medidas disciplinares, riscos e controles internos,
politicas e procedimentos e monitoramento continuo.
Mediante o Programa de Compliance, que esta em
continua melhoria, € possivel identificar e tratar ndo
conformidades que podem resultar emriscos para a
Companhia, colaboradores e stakeholders.
Mensalmente, a area de Compliance apresen-
ta a Diretoria-Executiva e ao Comité de Auditoria,
Compliance e Riscos indicadores e temas relevan-
tes relacionados a riscos de irregularidades e de
comportamentos antieticos. A Companhia possui
processos definidos e robustos para avaliacéo e
enderecamento dos principais pontos de preocu-
pacao, apoiados pelas areas de Riscos, Controles
Internos, Governancga e Auditoria Interna. _GRI2-17_

Emagosto de 2022,

0 Conselho de Administracao
aprovou a nova redacao da Politica
da Empresa Limpa e Combate
a Corrupc¢ao e ao Suborno

TELA CONTRASTE
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Com o apoio da alta administragcao, reforcamos
constantemente as diretrizes de nosso Programa de
Compliance, que orienta colaboradores, acionistas,
administradores e terceiros, em todos 0s niveis, sobre
a necessidade de desenvolvimento de negocios sus-
tentaveis e em conformidade com as politicas e normas
internas, bem como em cumprimento a legislacéo dos
paises em que atuamos. Em 2022, foram capacitados
14.266 colaboradores por meio de treinamento on-line
(969 do publico-alvo, admitidos ate 31de agosto 2022)
e 1570 colaboradores em treinamentos presenciais (97%
do publico-alvo, admitidos até agosto 2022) o Codigo
de Conduta Etica, politicas e procedimentos do Grupo
CCR.Emrelagéo aos 0rgaos de governanga, 0s 11 mem-
bros do Conselho de Administracao foram capacitados
em temas de Compliance (100% dos membros efetivos

até o momento da capacitacdo). Adicionalmente, os 11
membros do Conselho de Administracao declaram acei-
te ao Codigo de Conduta Etica e a Politica da Empresa
Limpa e Combate a Corrupgéo e ao Suborno (100%) e as
3 Conselheiras Fiscais realizaram a mesma declaracéo
em janeiro de 2023. Ademais, 15.488 colaboradores de-
clararam aceite ao Codigo de Conduta Etica (95% dos
ativos, admitidos ateé outubro 2022°%). Para os colabora-
dores que ndo responderam as declaracoes tempesti-
vamente, a area de Compliance esta envidando esfor¢os
com as liderancas para que 0s preenchimentos ocorram
no 12 trimestre de 2023. N&o houve colaboradores que
recusaram o Codigo. _GRI205-2_

6 Consideramos as declaragoes realizadas em 2021 e 2022, tendo em vis-

ta o prazo de 12 meses de validade dos aceites.

0%

de pessoas
colaboradoras
capacitadas
nas normas do
Programa de
Compliance
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Em 2022 tambem implementamos o Programa de Compliance em
todos 0s ativos nacionais e internacionais N0s quais pPosSSUIMOos SOCIOS.
A proposta foi estender a tais ativos as principais diretrizes e atividades
que vém sendo consolidadas nas unidades de negocio da Companhia
para prevenir, detectar e remediar riscos de fraude, corrupcao ou su-
borno, bem como acdes antieticas, em ndo conformidade com as nor-
mas da Companhia ou as legislacoes vigentes. Esse processo envolve
avaliacdes de riscos de terceiros (due diligence), aimplementacéo de

Um processo mais transparente para doagdes e patrocinios, a elaboracéo e
aprovacéao de politicas para interacdo com agentes publicos e conflitos de
interesses, a instauracado do Canal Confidencial para recebimento de relatos,
a criacao do plano de treinamento e comunicacao voltado para temas de eti-
ca e integridade, entre outras iniciativas. Alem disso, em 2022, a Companhia
tambem se manteve em situac&o regular de acordo com as regras previstas
na Lei n?12.846/13 (Lei Anticorrupcéo), sem registros confirmados de casos
de corrupcdo. _ GRI 205-1, 205-3_

OPERACOES AVALIADAS QUANTO A RISCOS RELACIONADOS A CORRUPCAO _GRI205-1_

2021 GRUPO CCR AEROPORTOS

NUMERO: 2 6 5

2022 GRUPO CCR AEROPORTOS

NUMERO: 27 7

_______ MOBILIDADE ~~~~~___RODOVIAS __ SERVICOS CORPORATIVOS
83,3% 100% /5%
o .
. @9
oo il =
— I =]

_______ MOBILIDADE _______RODOVIAS  _ SERVICOS CORPORATIVOS
10096 10096 10096
o .
L ®2®
e i dEn

Rodovias (11): CCR AutoBAN; CCR RodoAnel; CCR SPVias, CCR ViaOeste; CCR RioSP. CCR MSVia, CCR VialLagos, CCR ViaCosteira; CCR ViaSul; Renovias; ViaRio

Aeroportos (7): CCR Aeroportos Bloco Sul, CCR Aeroportos Bloco Centro-Oeste; Pampulha; Curacao; Aeris; BH Airport; Quiport

Mobilidade (6): CCR Barcas, CCR Metrd Bahia, CCR ViaMobilidade - Linhas 5 e 17, CCR ViaMobilidade - Linhas 8 e 9; ViaQuatro; VLT

Servigos Corporativo (3): CCR S.A; GBS; SAMM
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ROBUSTEZ E CONSOLIDACAO

Como resultado de um intenso
processo de transformacgéo e
consolidagao do Programa de
Compliance, a CCR conquistou a
certificagao internacional ISO 370071,
Norma Global do Sistema de Gestao
Antissuborno, para 3 empresas do
grupo: Holding, CCR GBS (Global
Business Service) e a ViaMobilidade
- Linhas 8 e 9. A conquista do
certificado internacional ISO

37001 reforca a solidez de nossa
Governanca Corporativa, bem como
da gestao de riscos, processos

e controles internos criados nos
ultimos anos. O Grupo CCR ainda
obteve o Selo Fomento Infra +
Integridade emitido pelo Ministerio
da Infraestrutura, que certificou

as unidades CCR ViaCosteira e

CCR ViaSul por boas praticas de
transparéncia e integridade.

Cligue aqui para saber mais sobre

Nosso Programa de Compliance e

demais documentos relacionados

a ética e conformidade
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CONFLITOS DE INTERESSE

Para auxiliar o monitoramento de potenciais
conflitos de interesse, nossas politicas exi-
gem que os Administradores da Companhia
declarem eventuais conflitos de interesse,
como participacéo societaria ou nomeacéo para
cargos de administracdo em outras sociedades,
incluindo fornecedores ou quaisquer terceiros,
parentesco com demais colaboradores ou com
funcionarios publicos, ou cargos exercidos na
Administracéo Publica.

Nos termos previstos em nossa Politica de
Transacoes com Partes Relacionadas, qualquer
pessoa que tenha um conflito de interesse rela-
cionado a uma potencial transacao deve se abster
de participar de quaisquer atos relacionados a
negociagao e aprovacao da referida transagdo. As
transacoes envolvendo Acionistas Controladores
sdo de competéncia do Conselho de Administracéao,
Cujas atas de reunido sdo divulgadas no site da
Companhia e da CVYM nos prazos regulamentares
apos a sua realizac&do._GRI 2-15_

A conquista da ISO 37001

- Sistema de Gestao
Antissuborno reforca

NOSSO coMpromisso com
a ética e aintegridade, no
relacionamento Com NOSSOS
parceiros de negocio

POLITICAS /.

CONCORRENCIA DESLEAL GRri206-1_

No ano de 2022, por meio da consolidacao dos pro-
cessos implementados nas areas de Compliance,
Riscos e Governanca, o Grupo CCR conquistou a ISO
37001, reforcando o compromisso da Companhia
com um ambiente etico nos negocios. ACompanhia
preza a equidade nos processos concorrenciais
e parcerias, tomando como referéncia politicas e
normas com o intuito de coibir posturas anticon-
correnciais. As parcerias, interacoes e concorréncias
que a Companhia estuda passam por rito interno
de aprovacao, contando com avaliacdes tecnicas,
executivas e da Administracao.
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CANAL CONFIDENCIAL _GRri2-25,3-3_

Para garantir a tratativa de todos o0s temas relacionados a
etica e conformidade, possuimos o Canal Confidencial da
CCR, principal ferramenta do Programa de Compliance para
detectar e tratar situacdes de risco e infracdes a politicas,
procedimentos, demais diretrizes da CCR, bem como ao
cumprimento da legislacéo vigente. O canal e administrado
por uma empresa terceirizada, que recebe orelatoe tratao
fluxo inicial de encaminhamentos, a depender dos envolvidos
e do conteudo, classificando o impacto potencial do relato,
de acordo com nossa Matriz de Riscos.

A area de Compliance é responsavel por tratar e apu-
rar todos os relatos enviados pela empresa terceirizada,
a excecao daqueles que sejam registrados em face das
areas englobadas pela VP GRC, Diretores-Executivos e
membros do CA. Nesses casos, os relatos sdo enviados e
tratados pelo Coordenador do Comité de Auditoria, Com-
pliance e Riscos Estatutario (CAC).

Os casos tratados pela area de Compliance, apos a devida
apuracao, sao submetidos para deliberacéo da Comissao
de Estudos e Aplicacdo de Medidas Disciplinares (CEAMD),
orientada por umregimento interno proprio e pela legislacéo
aplicavel e tem por finalidade analisar e estudar o conteudo
dosrelatos registrados no Canal Confidencial decidindo, caso
a caso, pela aplicacédo de consequéncias aos envolvidos.

A CEAMD faz parte do conjunto de procedimentos
gue asseguram a pronta interrupcado de irregularidades
ou infracOes detectadas e a tempestiva remediacdo das
situacoes reportadas no Canal Confidencial.

Em 2022, 65 relatos foram reportados pela area de Com-
pliance e deliberados pela CEAMD, resultando em 266 me-
didas disciplinares e consequéncias aplicadas. Esse total
engloba casos de assedio, conflito de interesse, desvio de

comportamento, fraude, roubo e furto, violacado de leis e vio-
lacdo de politicas. Os 5 relatos relacionados a discriminagéo
foram analisados e as medidas foram tomadas considerando
a complexidade e gravidade do caso: 2 desligamentos sem
justa causa, 1 adverténcia escrita com reducao de PLR e 2
adverténcias verbais. _GRI 2-16_

NUMERO DE REGISTROS NO CANAL
CONFIDENCIAL _GRI406-1_

505

2020 @

D00

2021 Py

1188

2022 @

TELA CONTRASTE

Aumento de relatos de impacto critico ou alto de 29 para 93
(em 2022).

% DE RELATOS POR UNIDADE DE NEGOCIO

Mobilidade Outros

29% 8%

Rodovias

3%

Aeroportos

32%

O Canal Confidencial funciona 24 horas,
7 dias na semana, ¢ trata todos os relatos com
imparcialidade, sigilo e garantia de anonimato

Cligue aqui para acessar
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GESTAO DE RISCOS GRi2-24, 2-25, 3-3__

O Conselho de Administracdo, com o apoio dos Comités de As-
sessoramento, alem de aprovar a Politica de Gerenciamento de
Riscos, monitora os riscos aos quais a Companhia esta exposta,
aprova o nivel de apetite a riscos da Companhia e acompanha
o cumprimento dos parédmetros de riscos definidos. Essas de-
finicOes levam em conta os impactos econdmicos, ambientais,
sociais e de direitos humanos relacionados as contratacoes
de terceiros e a operacéo dos negocios do Grupo CCR, assim
como as decisdes de aumento de portfolio.

A Diretoria-Executiva e a responsavel final pelo gerencia-
mento de riscos do Grupo CCR. E quem define as diretrizes
em alinhamento com as premissas aprovadas com o CA-CCR
e assegura 0s recursos que garantem o bom funcionamento
e a eficacia do gerenciamento de riscos, promovendo a inte-
gracao das atividades com os ciclos de planejamento e gestao
do Grupo CCR, assim como define e acompanha os planos
de agdo e de mitigacao para reducao da exposi¢cao ao risco.

Possuimos em nossa estrutura organizacional uma
area de Gestao de Riscos Corporativos que faz parte da
Vice-Presidéncia de Governanga, Riscos e Compliance,
responsavel por mapear, analisar e mitigar, com as demais
areas e unidades, os potenciais impactos negativos, alem
de acompanhar o cumprimento irrestrito dos requisitos
legais, normas internacionais aplicaveis e boas praticas
de mercado, compromissos éticos, inclusive com vistas
aos direitos humanos.

A Companhia monitora continuamente os contratos de
concessao e o cumprimento de suas obrigacoes, com atencao
para 0s eventos que possam ensejar desequilibrio econd-
mico-financeiro nas avengas com os Poderes Concedentes.
Nesse contexto, a Companhia realiza uma forte gestdo dos
ativos e passivos regulatorios para mitigar eventuais impactos
financeiros e gerar valor para as concessoes que administra.

Buscamos de forma continua
a identificacao e gestao das
ameacas e oportunidades;

Asseguramos, por meio de
controles, que 0s riscos sejam
identificados e geridos.

MELHORIAS DE
PROCESSOS
Desenvolvemos atividades
e mecanismos de controles
em conjunto com as areas;

Apoiamos as medidas
de mitigagcdo dos riscos
e planos de acao.

ATUACAO CONSULTIVA

Exercermos um papel consultivo com
0S donos dos riscos, apoiando-0s na
identificacdo, na avaliagcéo, no tratamento

e No monitoramento continuo.

MONITORAMENTO
Monitoramos e avaliamos 0s
eventos derisco relevantes

e 0s eventuais desvios
emrelacdo ao apetite a
risco estabelecido.

TELA CONTRASTE

DESENVOLVIMENTO
DE DIRETRIZES
Desenvolvemos e aprimoramos
metodologias, ferramentas,
sistemas, infraestrutura e

governanga necessarias para

suportar o Gerenciamento de
Riscos e os Controles Internos.

TREINAMENTOE
ACULTURAMENTO

Realizamos acdes de aculturamento
com as liderancas para a tomada
de decisOes com base em riscos;

Promovemos o aprimoramento
e gestao dos controles com
0s donos de riscos.
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A area de Riscos Corporativos € responsavel por
gerenciar o processo de gestao de riscos corporati-
vos, incluindo sua avaliagcao, consolidacao e prioriza-
¢ao dos planos de acao, bem como exerce um papel
consultivo com os donos dos riscos, apoiando-os
naidentificagdo e tratamento, além de desenvolver
e disponibilizar metodologias, ferramentas, siste-
mas, infraestrutura e governanga necessarias para
suportar o processo de Gerenciamento de Riscos.

Os impactos sdo avaliados de acordo com as Dimensoes
de Impactos Financeiros, Reputacionais, Operacionais,
Regulatorios de Saude e Seguranga e de ESG. A evolugdo
dos temas relacionados a gestao de riscos e acompa-
nhada por meio de relatorios e das avaliagdes realizadas
pelo Comité de Auditoria, Compliance e Riscos, que atua
orientado pela Politica de Gerenciamento de Riscos.

O apetite arisco esta alinhado aos valores do Grupo
CCR, considera niveis de tolerancia que a Companhia
esta disposta a aceitar na tomada de deciséo, visando
alcancar os objetivos estrategicos, e pode variar de
acordo com a categoria do risco (Estrategica, Finan-
ceira, Operacional, Reputacional e Regulatoria). Como
exemplo: (i) para as categorias Reputacional e Regu-
latoria, n&o toleramos decisdes que possam prejudicar
a reputacao da Companhia ou gerar descumprimento
de leis, regulamentos e responsabilidades contratuais;
(ii) para a categoria Financeira, o apetite esta limitado
ao estabelecido nas Politicas Financeiras e deve ser
compativel com a capacidade financeira.

A area de Controles Internos apoia 0s donos dos
riscos na elaboracéo dos controles necessarios para
fins de mitigacdo dos riscos identificados.

O time de Compliance realiza 0 monitoramento conti-
nuo de uma serie de processos internos para identificar
eventuais descumprimentos de regras definidas nas

/

politicas e normas, bem como na verificacéo de oportu-
nidades de melhoria. A area de Auditoria Interna, que se
reporta diretamente ao Comité de Auditoria, Compliance
e Riscos Estatutario, possui autonomia para auditar de
forma independente os processos do Grupo CCR como
umtodo, a luz das politicas, normas e legislagcéo vigentes
e conforme Plano de Auditoria aprovado anualmente
pelo Conselho de Administracdo da Companhia.

Para promover ou colaborar com a reparacao de
impactos negativos, em todos 0S NOSSOS NegoCios re-
alizamos o0 monitoramento de reclamacoes recebidas
pelos diversos canais de atendimento, alem da analise e
acompanhamento da pesquisa de satisfacao e pesquisa
NPS. Sempre que possivel, atuamos de maneira pre-
ventiva evitando que potenciais impactos negativos se
materializem. Alem disso, os times tambem trabalham na
identificacdo e monitoramento de pontos mais sensiveis
que possam trazer algum impacto negativo aimagem da
Companhia e de N0ssos Nnegocios. Quando N&o € Pos-
sivel atuar preventivamente, a reparacéo e realizada de
forma personalizada a fim de sanar o impacto ja causado
e tambem para colocar em pratica acoes para evitar a
ocorréncia de fatos ou situacdes similares aquelas que
resultaram em impacto negativo para organizacao.

Rotinas de reporte de riscos e planos de acdo consolidadas
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O Grupo CCR tambem divulga publicamente, e para
todos os parceiros no momento da analise de riscos,
seus Codigos de Conduta Etica para Colaboradores
e para Fornecedores, com a intencdo de disseminar
nossas diretrizes com todos os stakeholders, deixando
explicito seu interesse em somente firmar negocios
com parceiros em estreita concordancia com os te-
mas la tratados, tais como manter um ambiente de
trabalho positivo, sem discriminagdes ou praticas que
descumpram as leis de direitos humanos.

Realizamos periodicamente analises de risco de
terceiros (due diligence) com todos 0s nossos forne-
cedores e parceiros de negocios para evitar eventuais
problemas relacionados a discriminacéo, trabalho in-

fantil ou analogo a escravo, bem como demais temas
relacionados a diretos humanos, corrup¢éo, suborno,
fraude ou lavagem de dinheiro. Essa analise de risco e
realizada com base em informacdes de fontes publi-
cas e pagas, tais como noticias, processos judiciais,
cadastro de empresas inidbneas, entre outros. Por
meio da realizacao dessa analise, ampliamos nossa
capacidade de identificar quais parceiros estao ou
Nao aptos a firmarem negocios negocios com a CCR,
assim, preservando as relacdes transparentes e inte-
gras. Para promover ou colaborar com a reparagao de
impactos negativos, atuamos com o monitoramento
de reclamacoes recebidas pelos diversos canais de
atendimento, por meio de analise e acompanhamento

TELA CONTRASTE

da pesquisa de satisfagcao e pesquisa NPS, e, sempre
que possivel, atuamos de maneira preventiva para evi-
tar que potenciais impactos negativos se materializem.
Alem disso, o time tambem atua na identificacédo e no
monitoramento de pontos mais sensiveis que possam
trazer algumimpacto negativo aimagem da Companhia.
_GRI 408-1, 409-1_

Para avancar ainda mais nesse processo, em 2021
implantamos o Enterprise Risk Management nas unida-
des de negocios e, em 2022, consolidamos as rotinas
de reporte deriscos e planos de acdo, melhorando de
forma continua os procedimentos de controles dentro
da CCR. Aprimoramos o processo de monitoramento
dosriscos por meio de identificagéo e monitoramento de
indicadores-chave de risco (KPIs) no Sistema Integrado
de Riscos Corporativos (GRC Archer) relacionados aos
riscos prioritarios da Matriz de Riscos Corporativos. Para
2023, com base nas medicdes continuas dos KPIs, atu-
aremos com foco na reducao dos riscos.

Seguindo o Forum Econémico Mundial, a CCR evi-
denciou 2 riscos emergentes relacionados a mudancas
climaticas e seguranca da informacéo; seus impactos e
planos de mitigacao estao descritos no anexo.
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AEROPORTOS: para queixas ou situagcdes mais criticas, sédo
realizadas discussdes com as principais areas impactadas e
realizados grupos de trabalho envolvendo os stakeholders
caso necessario. Em 2022, uma das principais queixas estava
atrelada ao registro de dados para tarifagéo de aviagao geral.
Ao identificar o numero crescente de reclamacdes, passamos
a atuar com um grupo de trabalho especifico para entender

e tratar os principais pontos de problema no processo
vigente. Com base nisso, foi desenvolvido um aplicativo
para aprimorar o processo, €, antes do langamento do
aplicativo, os principais stakeholders foram envolvidos

NO processo para realizar testes e assim contribuirem no
desenvolvimento do produto.

Para mais informagoes sobre N0sSso principais

riscos e oportunidades, clique aqui para
acessar nosso formulario de referéncia

TELA CONTRASTE
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RODOVIAS: as concessionarias sdo fiscalizadas pelo

poder concedente e possuem prazos regulatoérios para
reparagéo de impactos. Apos o recebimento da insatisfacdo
do cliente, as Ouvidorias das concessionarias federais e
estaduais analisam cada uma das queixas que geraram
impacto negativo, direcionando para as areas pertinentes
para conhecimento e tratativas. Com o retorno das areas, a
Ouvidoria analisa, entre outras variaveis, se as obrigagdes
contratuais foram atendidas, como inspec¢ao e atendimento,
conforme especificado em cada contrato de concessao.
ApOs essas analises € emitida resposta para o cliente.
Também s&o emitidos relatorios trimestrais e semestrais
para as agéncias reguladoras (Agéncia Nacional de
Transportes Terrestres [ANTT] e Agéncia de Transporte do
Estado de S&o Paulo [Artesp]).

=0
O O
—

MOBILIDADE: a equipe da Ouvidoria participa de cursos
de qualificagao no atendimento, com foco na abordagem
adequada, inclusive comunicag¢ao nao violenta. Todas as
manifestacdes sdo cadastradas no sistema de registro
especifico e auditavel. Também realizamos pesquisas
semestrais independentes de satisfacdo do usuario g, no
caso de os indices ficarem abaixo do atributo contratual,
implementamos planos de agdo com as areas responsaveis.
Em caso de falhas operacionais que gerem atrasos na
viagem do passageiro, disponibilizamos declaracdo de
ocorréncia (pelo site ou por e-mail).
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Cligue aqui para acessar nossa

Politica de Privacidade

\

SEGURANCA DA INFORMACAO
_SASB SV-PS-230a.1, SASB SV-PS-230a.2,
SASB SV-PS-230a.3_

Os riscos relacionados a seguranca de dados
estao presentes em nossa Matriz de Riscos Cor-
porativos da Companhia e aos temas Seguranca
da Informacéo e Lei Geral de Protecdo de Dados
(LGPD). Para o controle desses riscos, adotamos
mecanismos de prote¢éo e controle por meio das
atualizacdes de pacotes de seguranca, antivirus,
antispam, filtros de conteudo web, segmentacdes
de redes, criptografia, firewalls, IPS, scanners de
vulnerabilidades, hardening, correlacionador de
eventos (Siem), cofre de senha, matriz de se-
gregacao de funcdes, entre outros. Alem dessas
medidas, realizamos testes continuos de intruséo
e servicos de inteligéncia de ameacas.

Osriscos de Seguranca da Informacao e LGPD
podem gerar diferentes impactos a Companhia
caso sejam materializados. Nossas politicas
relacionadas a coleta, uso e retengao de in-
formacoes do cliente contém diretrizes como
objetivo de estabelecer a protecao aos dados
pessoais, refor¢car aimportancia daadocao das
melhores praticas e definir as responsabilida-
des e os limites de atuagao dos colaboradores,
prestadores de servigos, parceiros e fornece-
dores na protecao aos dados pessoais.

TELA CONTRASTE

Ha conteudo exclusivo e obrigatorio de Sequ-
ranca da Informacao que aborda temas relaciona-
dos com classificagao e controle da informacao,
ativos da informacao, dados pessoais, acesso a
informacao e gestdo de incidentes. Esse treina-
mento e atribuido para todos os colaboradores,
terceiros e/ou temporarios que possuem acesso
a nossa rede de dados. Adicionalmente, utiliza-
MOS 0S canais de comunicacao corporativa para
disseminar cultura de Seguranca da Informacéao
para todos 0s publicos de interesse, tais como:
Yammer, canal nosso mundo, e-mail corporativo,
murais, entre outros.

A Companhia conta com auditorias internas/
externas regulares nas politicas, sistemas e
procedimentos com periodicidade minima de-
finida pelo Conselho de Administracdo. As au-
ditorias externas séo performadas anualmente
de acordo com o calendario de publicacdo das
demonstracoes financeiras.

O desrespeito as disposicdes contidas nos do-
cumentos normativos da Companhia sujeitara os
administradores e colaboradores as acdes discipli-
nares cabiveis nos termos da Politica de Gestéo de
Consequéncias e Ndo Retaliacdo do Grupo CCR.

Em 2022, n&do houve nenhuma violacdo de
dados envolvendo informacOes comerciais con-
fidenciais de clientes ou informacoes de identi-
ficac&do pessoal. _ SASB SV-PS-230a.3_
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RISCOS CLIMATICOS Gri201-2_

Em continuidade a estrategia de mudancas clima-
ticas, no ano de 2022 iniciamos o projeto de Ava-
liacdo dos Riscos Climaticos e seguimos com 0S
desdobramentos para implementar uma estrategia
de adaptacao climatica com a base na analise de
riscos e oportunidades e relacionados as mudancas
climaticas em nossas operacoes. Esse projeto teve
como principal objetivo analisar os riscos fisicos dos
diferentes ativos das divisdes de negocio da CCR
(Rodovias, Mobilidade e Aeroportos) e os riscos de
transicao que podem afetar o negocio do Grupo CCR,
nos horizontes de curto e medio prazo.

Paraidentificar e avaliar os riscos fisicos foram
considerados os cenarios climaticos do ultimo
relatoério do IPCC (Intergovernmental Panel on
Climate Change). O tema de mudancas climaticas,
presente naMatriz de Riscos Corporativos’ do Gru-
po CCR e no Dicionario de Riscos, e composto de
riscos fisicos e riscos de transicdo com base em
suas naturezas,conforme descrito na Task Force
on Climate-Related Financial Disclosures (TCFD).
Os riscos mapeados seguem 0 mesmo metodo de
gerenciamento de riscos aplicado para todos 0s
riscos corporativos do Grupo CCR.

7 Conforme descrito no Formulario de Referéncia (item 51).

Osriscos de mudancas climaticas podem gerar
diferentes impactos de curto, médio e longo prazo,
e Sua evolucéo € acompanhada por meio de relatorios
e avaliacoes do Comité de Auditoria, Compliance e
Riscos Estatutario, que atua orientado pela Politica
de Gerenciamento de Riscos.

Os custos das medidas tomadas para gerenciar
0S riscos e 0s estudos relacionados as implicacdes
financeiras dos riscos de mudancas climaticas para
estimar e analisar os impactos financeiros, se apli-
caveis, serdo analisados nos proximos ciclos consi-
derando as recomendacoes da TCFD.

RISCOSE
(L2

Em 2022 iniciamos o0 projeto de
Avaliacao dos Riscos Climaticos

)
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Governancga ESG

GRI 2-17, 2-22, 2-23, 2-24__

Em 2021 estabelecemos uma nova governanca ESG
para fortalecer nossa estrategia de atuagao transversal
para toda a Companhia. Sob a gestéo da Vice-Presi-
déncia de Governanca, Riscos e Compliance, tambem
responsavel pela condug¢éo da agenda ESG, o tema e
pauta constante nas reunides do Conselho de Admi-
nistracdo. Com a aprovacao do Plano Diretor ESG em
2021, estabelecemos uma gestao mais robusta e que
contempla os 11 indicadores de desempenho definidos
com base em Nossos temas materiais.

Em 2022, esses indicadores passaram a fazer parte
da composicado da remuneracao variavel dos executi-
vos e foram desdobrados para a Companhia, no qual
atingimos 9 das metas propostas para 0 ano, ficando
proximo ao estabelecido nas 2 n&o alcancadas. Durante
0 ano, foram realizadas diversas iniciativas, tracados
planos de ac&o e engajamento com as areas e lideres
para chegarmos no resultado apresentado.

A Companhia segue engajada com suas Metas
ESG em 2023, e visando a uma estrategia mais foca-
da realizou-se arevisao emrelacao ao ciclo de 2022,
mantendo a consisténcia e 0 compromisso com o tema
ESG, sendo parte da composi¢cao da remuneragao va-
riavel dos executivos e desdobradas na Companhia. O
acompanhamento dos demais temas tambem ocorre
por meio do nosso Painel de Indicadores, disponivel
no site de relagcdo com investidores.
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@ Meta

Reducao de emissdes
de GEE de escopo 2

@ o5% () 76.33%

Consumo de combustiveis
de fontes renovaveis

& 10% 7 11.83%

AMBIENTAL

Taxa de reaproveitamento de residuos*

(&) 522149 () 25.02%

Restauracgao florestal

@ 1,8 ha @ 3,07 ha

u Realizado

SOCIAL

Indice de Acidentes de
trabalhadores empregados (TFCA)*

@ <453 () 4,78

% de novas vagas de lideranca
preenchidas por mulheres

1 550% 0 46%

Turnover voluntario

@ 613% () 4,85%

% funcionarios locais nas operacoes

& 92% 7 94%

*As metas de TFCA e Reaproveitamento de Residuos passaram por reformulacao interna.

Metas 2023 -

Aumentar a capacidade
fotovoltaicaem 100%
ate dezembro de 2023
emrelacéo a poténcia
INstalada de usinas
fotovoltaicas na CCR
ate 2022

Utilizagdo de 78% de
biocombustivel na frota de
veiculos flex, em 2023

Reutilizar 20% do RAP
gerado, em 2023

>'< Nao realizado

Pessoas beneficiadas
pelos projetos

(@1 1200.000 (7 2.056.636

GOVERNANCA

Programa de Treinamentos

de compliance
7 96%

& 95%

Analises de fornecedores e
parceiros de alto risco (DDs)

1 95% () 99%

60% de vagas de media e alta lideranca
fechadas com mulheres, em 2023

Reduzir o risco de 100 fornecedores

estrategicos por meio de sua
qualificagcdo no Programa de

Governanca e Compliance
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Comisso, iniciamos uma jornada para a trans-
formacao de todos 0s aspectos da esséncia de
NOSSO Negocio, com 0 engajamento da lideran-
¢a, considerando questoes sociais e ambientais
em suas decisoes, a consolidacao dos dados de
inteligénciareferentes aos criterios ESG com au-
tomacao de processos e a definicao dos modelos
de Governanca e de Gente e ESG.
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Reconhecimento

Recelbemos o reconhecimento de
Top-Rated ESG Companies List,

como uma das empresas de melhor
desempenho ESG, referente ao ano de
2022, classificadas pela Sustainalytics
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PREMIO MELHORES DO ESG

Recebemos o prémio Melhores do ESG na categoria
Transportes e Logistica, sendo reconhecidos pela

revista Exame como referéncia em desenvolvimento
sustentavel no Brasil. Entre os compromissos de ESG

da CCR estao a reducao de emissao de gases de efeito
estufa, aresponsabilidade com uso do solo, a protecdo da
biodiversidade e o uso de energia de fontes renovaveis,
visando a transicéo para a economia de baixo carbono.

12 ESG DAY

Em um evento interno promovido para debater a estrategia
de ESG da Companhia com todos os colaboradores

e membros do CA-CCR, a 12 edi¢ao do ESG Day foi

uma oportunidade para divulgarmos as boas praticas
ambientais, sociais e de governanga em mobilidade humana
desenvolvidas em todos 0s negocios da Companhia.

A pauta ambiental teve como tema o cenario de mudanca
climatica, a preservacdo do meio ambiente, os riscos e

as oportunidades para a transicado rumo a uma economia

de baixo carbono. No painel social foi discutida a gestao

do capital humano e social, apresentando a importancia

do incentivo a diversidade e incluséo, e a execucao de
projetos com foco no publico interno e externo, e, por fim,
apontamos as estrategias de governanga e compliance
para garantir uma boa gestao de riscos e combater a
corrupcao e fraudes dentro da Companhia. O ESG Day

foi realizado em Sao Paulo e contou com participacao de
membros do CA-CCR, mais de 150 pessoas presencialmente
e 1.260 na transmissao on-line. _GRI 2-29_
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SOmMOos uma
empresa de
mobilidade
humana

Somos uma empresa de mobilidade humana. Seja nas
estradas, aeroportos, seja nos modais de mobilidade
urbana, trabalhamos para que Nnossos clientes possam
se locomover com seguranca e qualidade. Nossos ati-
VOS S&0 provenientes de contratos de concessoes de
longo prazo. O setor de concessoes relacionados a
infraestrutura e transporte no Brasil possui um mar-
co regulatorio testado por mais de 10 anos, o que
transmite um nivel elevado de seguranca juridica
para continuarmos a realizar investimentos. Alem
disso, as oportunidades de crescimento se configu-
ram com 0 aumento da demanda da sociedade pela
prestacao de servicos de qualidade.

Possuimos uma administracdo que combina ex-
periéncia e extenso conhecimento no setor de con-
cessOes, com qualificacdo gerencial e um alto grau
de profissionalismo e comprometimento com nossas
atividades. Em 2021, nossa Diretoria Juridica pas-
SOu por uma reorganizagao interna que trouxe um
grande ganho de eficiéncia e também aperfeicoou
seus controles com a implantagao de um novo
sistema de gerenciamento de contratos, marcas e
patentes, documentos consultivos e societarios,
procuragoes, entre outros.

L2

\ CAPITAL FINANCEIRO E MANUFATURADO

P

W\

\173
7In\

»
7

I\

\ CAPITAL INTELECTUAL, SOCIAL E DE RELACIONAMENTO

\ CAPITAL NATURAL

TELA CONTRASTE

)

NARRACAO

o
T

\ GERACAQ
DE VALOR

O
@)

41



RELATORIO INTEGRADO 2022

@

CCR

Alem disso, como parte dessa reestruturacao, a
Diretoria Juridica incorporou a area de Relacdes Gover-
namentais, que tem como uma de suas fun¢oes moni-
torar, coordenar e auxiliar as relacoes dos profissionais
da CCR com os diferentes atores do poder executivo,
legislativo, agéncias regulares, orgdos de controle e
entidades setoriais e representativas. Com essa mu-
dancga organizacional, os tramites conectados a
esses temas estao mais transparentes e eficientes,
ajudando a evitar riscos regulatorios como sancoes
legais e perdas financeira ou de reputacao.

Em continuidade ao processo de implementacao
do Netlex?, iniciado em 2021, a Diretoria Juridica e de
RelacOes Governamentais trabalhou num processo de
aprimoramento das atividades de gestao do ambiente
regulatorio e de politicas publicas. Paraisso, a Diretoria
conta com um time de Relagdes Governamentais
especifico e especializado na atuacao e monito-
ramento de politicas publicas e regulagao, alem
da gestado da interlocugéo tecnica e estrategica com
agentes publicos, possibilitando uma viséo integrada
do legitimo relacionamento com o Poder Publico no
que se refere aos interesses da Companhia.

Possuimos uma
administracao
gque combina
experiéncia

e connecimento
NO setor

\ CAPITAL FINANCEIRO E MANUFATURADO

L2

Para essa gestao, participamos de importantes
associacoes setoriais para contribuir com demais
agentes setoriais em pautas que tragam melhorias
ao ambiente regulatorio. Nessas entidades setoriais®,
participamos de Conselhos™, Comités (com assento de
coordenacdo nos Comités de Rodovias, Mobilidade e
Legal/Tributario da ABDIB) e diversos grupos tecnicos.

Em 2022 a Diretoria Juridica e Rela¢cdes Gover-
namentais trabalhou nos projetos de simplificacao
societaria das empresas do Grupo CCR, com a
horizontalizacao da estrutura societaria com a
consolidacao dos ativos de Rodovias e Mobilidade
Urbana na CCR S.A., bem como na constitui¢ado da
Plataforma de Aeroportos, centralizando os ativos
de aeroportos na subholding CPC (Companhia de
Participacdes e Concessdes), empresa controlada
pela CCR S.A., visando ao crescimento sustentavel
e de longo prazo do Grupo CCR.

8 Sistema que auxilia no gerenciamento de contratos, de marcas, patentes, de documentos consultivos, societarios e procuragoes.

9 ANPTrilnos, no @mbito de mobilidade; Mobilidade; ABCR, no dmbito de Rodovias.

10 ABDIB, ABCR, ABR, Movelnfra, ANPTrilhos.
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TRANSFORMACAO DA INFRAESTRUTURA NO BRASIL

Alem disso, a CCR fortalece tambem iniciativas que exprimem —

Em 2022, o Grupo CCR se uniu com grandes empresas do setor melhorias no ambito regulatorio. Dois exemplos importantes séo

para criar a Movelnfra, iniciativa que promovera discussoes a participagao ativa, por meio de associagao representativa, na O 3

qualificadas sobre o0 desenvolvimento econémico, social e proposta inédita da Agéncia Nacional de Transportes Terrestres -
ambiental do pais. (ANTT) de se criar um unico regulamento para as concessdes

Fortalecemos rodoviarias e obteng¢do do Selo Fomento Infra+integridade, O 4

O Movelnfra € um movimento que atua na promogéo do INIcIativas que patrocinado pelo Ministério da Infraestrutura, cuja participacao _
desenvolvimento do pais e conecta rodovias, ferrovias, expri mem voluntaria demonstra a relevancia para a Companhia dos assuntos

aeroportos, terminais portuarios, logistica de cargas _ ligados a seguranca juridica e integridade. _GRI 2-29_ O 5

""""""""""""""""""""""" e pessoas a favor de um objetivo: protagonizar a transformacéo melhorias Para garantir o engajamento dos temas prioritarios da Companhia, 1T

da infraestrutura no Brasil. NO ambito a area de Relac6es Governamentais promove reuniées semanais QX

- de alinhamento com as unidades de negocio. O objetivo dessas 3=

regulatorio MBS & o o recimentos d i

passar 0s principais acontecimentos da semana que © o

impactam aquela area especifica; alinhar demandas de trabalho;
e obter insumos para a atuacéo tecnica e estrategica.

Na mesma linha, contamos também com um Comité de Ad-
vocacy, que tem por objetivo gerar conhecimento e orienta-
¢cdes sobre demandas prioritarias e estratégicas de impacto
em comunicacao, relagdo com o Poder Publico, seguranca
juridica e compliance. Por fim, tambem iniciamos um processo
de gestéo dos temas prioritarios das divisdes de negocio (Mo-
bilidade, Rodovias e Aeroportos) por meio de uma plataforma de
gestdo integrada de riscos no sistema Archer. A finalidade desse
sistema e estabelecer temas de relevancia da Companhia e medir
sua severidade, a fim de gerar indicadores, alem de desdobrar em
acoes estrategicas para mitigacao do risco apontado.
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Modelo de Negocio

As pessoas s&o o centro de nosso Modelo de Nego-
cio. Somos uma empresa de mobilidade humana
com a ambicao de ser lider em nosso setor, pro-
porcionando uma experiéncia encantadora ao
cliente e transformando a vida das pessoas nas
regides em que atuamos.

Desenvolvemos nossas atividades em diferentes
tipos de modais: rodovias, aeroportos e mobilidade
urbana (metros, trens, VLT e barcas). No Brasil e
no exterior, as unidades de negocio - CCR Rodo-
vias, CCR Mobilidade, CCR Aeroportos e CCR GBS
(Global Business Services) - s&o responsaveis pela
manutencao e operacao de sua rede, um modelo de
gestdo focado e que possibilita a busca de novas
oportunidades de acordo com o perfil do negocio.

Nos ultimos anos, temos empreendido esfor-
¢os na consolidacdo de nossa estratégia ESG
de forma transversal, com arevisdo de nossos
processos de governanga para a criagao de
um ambiente com ainda mais transparéncia e
rastreabilidade de decisdes e uma agenda de
sustentabilidade focada nareducéao das emis-
sdes de carbono em nossas atividades, no de-
senvolvimento de alternativas mais limpas para
todos os processos, na melhoria nos indices de
saude e de seguranca dos colaboradores e clientes
e no desenvolvimento das regidoes onde estamos
presentes, buscando gerar valor compartilnado.

L2
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Atividades em diferentes tipos
de modais: rodovias, aeroportos,
metros, trens, barcase VLT
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Modelo de Negocio

A estrategia esta sob a gestéo do Plano Diretor ESG, que garante a
governanga do tema de forma transversal, conectado aos processos,
sendo mensurados e reportados por meio de indicadores e metas ESG.

Compromisso assumido:  Podemos destacar.

.~ - Criag&o do Comité GG&ESG
Amblgao Net Zero com « Submisséo de Metas SBTi
O Pa cto G|Oba| (aguardando aprovacéo)

-Metas ESG atreladas a

remuneracéo variavel dos
Diretores-Executivos
e desdobradas para todos
colaboradores elegiveis

« Priorizacéo dos Objetivos
de Desenvolvimento
Sustentaveis (ODS)

EMPRESA COMPROMETIDA

@

MOVIMENTO
AMBICAO NET ZERO

Lt INHCRATIVA OO PRCTO CLOBAL D O NO BRASR

COLABORADOR B=

Foco no cuidado com a saude e com 0
desenvolvimento de quase 1/ mil colaboradores.

1

nadice de
Confianca de
84% no GPTW

« Aprimoramento do processo de atragao
e selecdo na contratacao de mais de
5.000 colaboradores ao longo de 2022

- Melhorias de seguranga com o programa
implantado: Eu vejo, eu protejo
(2.004 alertas preventivos) -

- 25 mil atendimentos do Nucleo e
de Atenc&o Primaria (NAP) P

- Adogéao do flex office (modelo de trabalho hibrido) %

- +203 novos temas de conteudos para .’
treinamentos on-line e presencial ,

- 19,9 media de horas de treinamento !
por ano por colaborador /
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Trabalhamos para oferecer o melhor servico,
atingindo e mantendo um alto nivel de entregas
de qualidade para nossos clientes.

de passageiros
DOr ano Nna mobilidade

de passageiros
DOr ano em aeroportos

de veiculos
DOr ano nas rodovias

Métrica de satisfagdo (para os 3 modais):
4,16 pontos (de um total de 5 pontos).

Seguranca: atuagao constante por meio

de manutencoes preventivas, corretivas
e campanhas de conscientizac¢ao.

AMBICAO CCR

Lider em infraestrutura de mobilidade humana,

proporcionando uma experiéncia encantadora ao cliente
e transformando a vida das pessoas nas regides em que

atua, entregando retorno sustentavel aos acionistas.
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REPUTACAO JEeRe

Nosso desafio € colocar a CCR em caminhos consistentes rumo ao crescimento
equilibrado de sua reputacéo. A construcao desse caminho e de curto,

medio e longo prazos e conta com 0 monitoramento com 0S NOSSOS

publicos estrategicos. Os resultados guiam 0s planos de agcéo e metas anuais
de todas as unidades e areas para melhoria continua dos N0SSOS Servigos.

MONITORAMENTO DE PUBLICOS ESTRATEGICOS - Areputacdo ¢ a ideia que
as pessoas tém da empresa
mensal trimestral - Ela surge da relagao entre O L|-
O @ O publico e aempresa -
2022 D D - Ela ¢ a manifestacao das
""""" UBLCOGERAL | CUENTES percepqoes desse publico 05
COLABORADORES - Areputacao nao =
pertence a empresa
mensal trimestral semestral . Ela é consolidada 12 g
@ @ @® ao longo do tempo =
o >
2023 Q OO ________ © &
PUBLICO GERAL CLIENTES COLABORADORES -
INVESTIDORES
IMPRENSA O 6
:\\“”///4 .000. -
EB|TDA de A CCR possui como um de seus pilares de
- crescimento o foco em nossos acionistas, para
Q S 1 2 7 3 I ISSO NOSSsa equipe mantem contato direto com
Q.. : NOSSOS acionistas todos os trimestres
em 2022
\ - Média de 100 reuniées mensais com
. . acionistas e possiveis acionistas, tudo para
h N manter o mercado sempre atualizado
- R$ 2,7 bi de investimentos em 2022
- R$ 768 MM em distribuigdo de dividendos
em 2022 (18,6% de payout).
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Em 2022, o resultado financeiro liquido foi negativo em RS 3107173 mil, comparado a um resultado negativo
de RS 1.762.760 milem 2021. O aumento de 76,3% se deve principalmente ao saldo de divida bruta de 8,5%
maior entre os periodos devido as captacdes realizadas com a aquisicdo de Nnovos negocios ao longo do
ano de 2021. Ja o olucro liquido atribuido aos acionistas da controladora atingiu RS 4.133.088 mil, apresen-

tando um aumento de 494,196 em relacao ao ano de 2021.

No ano, os investimentos somaram RS 2.719.056 mil. As concessionarias que mais investiram foram a
ViaMobilidade - Linhas 8 e 9, ViaSul, RioSP e ViaOeste, representando, respectivamente, 29,4%, 16,8%,

13,4% e 7,8% do total do exercicio social.

_GRI 3-3, 201-1_

Valor adicionado 2020 2021 2022
Valor econémico direto gerado 9.796.916 12.089.686 18.625.072
Receitas 9.796.916 12.089.686 18.625.072
Valor econdmico distribuido 8.703.421 11.093.277 17.439.752
Custos operacionais 3.998.370 3.845.644 5419115
Salarios e beneficios de empregados 1.330.576 1.551.049 1.976.356
Pagamentos a provedores de capital 1.876193 3.530.568 5.456.856
Pagamento a governos 1.452.912 2.000.803 3.922.014
Distribuicao de lucros e dividendos 45.370 165.213 665.411
Valor econémico retido 1.093.495 996.409 1185.320

Notas: Indicador reportado parcialmente. O custo operacional detalhado esta disponivel nas Demonstragdes Financeiras do Grupo,

disponivel em: http://ri.ccr.com.br/divulgacao-e-resultados/central-deresultados/
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Destaque no ranking da Institutional Investors

Trés nomes do time de executivos da CCR figuram entre

0s melhores profissionais do ano, Nno setor Transportation
Midcap, e foram reconhecidos no ranking Latin American
Executive Team, da Institutional Investor, principal pesquisa
global independente de avaliacao e percepgao dos executivos,
programas e profissionais de Rl do mercado
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Cligue aqui
para saber mais

sobre cada
um de nossos
acionistas
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ESTRUTURA ACIONARIA

A CCR foi a primeira empresa do setor de servigcos de infraestrutura a abrir capital no
Novo Mercado da B3, com 49,43% de suas agdes ordinarias negociadas. Alem da B3,
a Companhia integra os indices ISE, ICO2, IGC, IBrX-100 e MSCI Latin America.

Em 12 de setembro de 2022 passamos por uma mudanga no bloco em NoSSo con-
trole acionario. A Itausa S.A. e a Votorantim S.A. adquiriram totalidade das acdes deti-
das pela Andrade Gutierrez Participacoes S.A,, bem como a incorporacao de 5,80% de
acoes livres detidas pela Votorantim. Como resultado dessa aquisi¢ao, o novo bloco
de controle acionario passou a ter a seguinte Composi¢ao:

17,

\\\\ |

ESTRUTURA ACIONARIA

ITAUSA
10,33%

_____________________________________

N

N
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VOTORANTIM

10,33%

CCRO

B3 LISTED NM

49,43%
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1486%

_________________

Em 2022, os investimentos (incluindo
ativo financeiro e manutencdo) somaram

RS 2.719.056 mil
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A CCR administra

3.015 km

de rodovias no pais
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RODOVIAS

O ano de 2022 trouxe importantes mudancgas estruturais no modal rodo-
vias com a unificaggo da Divisdo CCR InfraSP e da Divisdo CCR LamVias em
uma unica unidade de negocios, a CCR Rodovias - um ajuste estrutural
gue trouxe maior autonomia e velocidade na tomada de decisdes, alem de
permitir o inicio de um novo ciclo de transformacdes, com mais eficiéncia
na execucao dos planos de investimentos.

Alem disso, 0 ano de 2022 trouxe um crescimento continuo do
trafego de veiculos, acompanhando a perspectiva de crescimento
econdmico do Brasil. No caso dos veiculos leves, o aumento se deve
principalmente ao encerramento de medidas de isolamento social e o
retorno de atividades presenciais.

O trafego de veiculos comerciais manteve a tendéncia de crescimento
na comparacao a 2021, a excecédo da CCR MSVia, que no mesmo periodo do
ano anterior apresentou crescimento atipico devido ao fluxo de veiculos
comerciais em funcéo da quebra da safra de milho no sul do pais.

NOSSA OPERACOES EM RODOVIAS
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Empresas Participacao
626 quildmetros das rodovias BR-116 (via Dutra), entre as cidades de

CCRRioSP 100% S&o Paulo e Seropédica (km 214,7) - entroncamento com a BR-465 -,
e BR-101 (Rio-Santos).

CCR ViaLagos 100% Principal ligagcao do R|~o de Janeiro com a Regiao dos Lagos,
com 57 km de extensao.

CCR AutoBAN 100% Sistema Arjhanguera - Bandeirantes, com um total de 319,8 km
de extensao.

CCR ViaOeste 100% Sistema Castello-Raposo, com 169,25 km de rodovias.

CCR SPVias 100% 516 km de rodovias que interligam 26 municipios lindeiros.

CCR RodoAnel 99,6% Trecho Oeste do Rodoanel Mario Covas, com 29,3 km.

CCR MSVia 100% 845,4kmde extensao, cruza o Estado de Mato Grosso do Sul,
passando por 21 cidades.

CCR ViaSul 100% 473,4 km de 4 trechos rodoviarios no Rio Grande do Sul.

CCR ViaCosteira 100% 220,4 km da BR-101, em Santa Catarina.

ViaRio 66.6% 13 I<m de extensao, prOJetada para abreviar o caminho entre a Avenida
Brasil e a Barra da Tijuca (RJ).

Renovias £0% 345,6 km de extensao, interligando a cidade de Campinas

ao Circuito das Aguas e ao sul de Minas Gerais.

Nota: Para informacdes atualizadas consultar site de relagcao com investidores. https://ri.ccr.com.br/
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Investimentos de

RS 13,5 bilhdes

ao longo de 30 anos
de concessao
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RODOVIAS

Receita liquida' (RS milhdes)

0.692,6
12129,2

1 Nao considera receita com construcao

EBITDA ajustado (RS milhdes)

4.570,2
9.207/,9
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OPERACAO DA CCR RIOSP

Em marco de 2022, assinamos com o governo federal
0 contrato de concessao de 625,8 km das rodovias
Presidente Dutra e Rio-Santos (BR-116/101/RJ/SP),
sistema rodoviario que faz a ligacéo entre as duas
maiores regides metropolitanas do pais (Rio de Janeiro
e S&o Paulo) e por onde é transportado 50% do Produto
Interno Bruto (PIB) brasileiro. Serdo RS 13,5 bilndes de
investimentos ao longo de 30 anos dessa concessao.

Com os investimentos previstos no edital de
concessao, a rodovia Presidente Dutra ira se tor-
nar a via mais avangcada em tecnologia do Brasil.
Ja a BR-101 vai receber obras que vao oferecer mais
dinamismo ao trafego como a duplicacdo de 80 km,
alem de 33 km de faixas adicionais aoc longo daviae a
construcao de centenas de estruturas operacionais
de apoio ao motorista.

O projeto traz inovagdes como tarifa no modelo free
flowentre as cidades de Sdo Paulo e Aruja para aqueles
usuarios que optarem por migrar da pista local para a
pista expressa e descontos para usuarios frequentes.
As rodovias serao 100% monitoradas por cameras e
contardo com sistema de deteccéo automatica de
incidentes. O contrato ainda inclui a iluminacéo
inteligente de 100% da BR-116, ampliando assim a
seguranca dos clientes que trafegam pela rodovia.
Alem disso, o contrato firmado tambem inclui um pro-
grama de carbono zero, com a neutralizagdo de CO2
ao longo dos 30 anos.

@ <D
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A operacao da
CCR RioSP
combina
INnovacao e
sustentabilidade
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01
ENTRE AS OBRAS QUE TRARAO MAIS SEGURANCA E CONFORTO AOS CLIENTES ESTAO:
AN,
O 02
P,
®
569 km 16 km
de faixas adicionais de ampliagoes no trecho @
(32 e/ou 42 faixa) da Serradas Araras em
4 faixas de descida 04
, . e 4 de subida ~ T
O free flow e um sistema de ,I 28
pedagio de livre passagem 05
passarelas Y
sem pragas de cobranca e e — -
<T O
pagamento de acpido coma Na BR-101 23
quantidade de quilometros seréo realizados =
rodados. Ha duas maneiras 1 [I-[I- km 8 0 km
de funcionamento: uma de vias marginais de duplicacéo e 06
pela leitura de uma TAG 33 km —
oreviamente instalada no [|_ areas de faixas adicionais,
para-brisa; outra pela leitura e e clemies -
da placa dos veiculos caminhoneiros 1 O O /O

de iluminagcdo
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Comprometimento
CcOm O cliente

DESAFIO DAS CHUVAS

Logo no inicio de nossas operagdes na Dutra/Rio-
Santos, arodovia teve pontos de interdicoes em
funcéo do elevado volume de chuvas registrado

no més de abril na regido, que ocasionaram
deslizamentos de terra, rupturas de pista, quedas de
rocha e de arvores ao longo da rodovia.

Para mitigar os transtornos causados aos clientes e
moradores da regiéo, realizamos um intenso trabalho
de restabelecimento e liberacéo do trafego na BR-
101 (Rio-Santos) durante o periodo das chuvas. Para
ISso, foram mobilizadas mais de 300 pessoas, entre
equipes de conservacado e manutencao rodoviaria,
engenheiros e geotecnicos, e 150 maquinas
trabalharam dia e noite na retirada dos materiais.
_GRI201-2_

RAPIDEZ E

PAGAMENTO DO PEDAGIO POR APROXIMAGAO

A CCR caminha com inovacgao para entregar as melhores
experiéncias para todos os clientes nos diferentes modais.
Dessa forma, em 2022 os clientes tém a op¢ado de utilizar

o cartdo de debito e credito para realizar pagamentos

por aproximacg&o em todas as pragas de pedagio.

A automatizacao com a tecnologia Near Field
Communications (NFC) tornou o pagamento da tarifa

de pedagio mais rapida, facil e segura. Alem dos

cartdes fisicos, tambem e possivel utilizar celulares,
relogios, pulseiras inteligentes e outros dispositivos

que fagam uso do pagamento por aproximacao.

Por essa iniciativa, o Grupo CCR ficou entre 0os 10 melhores
no prémio As 100+Inovadoras no Uso de Tl de 2022,
realizado pela IT Media, que ranqueou as 100 empresas
que melhor utilizam a tecnologia para executar projetos.

)
O1

\ GERACAO
DE VALOR

-
@)

o1



RELATORIO INTEGRADO 2022

CCR

PREMIOS RODOVIAS+BRASIL

O Grupo CCR conquistou 2 prémios Rodovias+Brasil do
Ministerio da Infraestrutura. A CCR RioSP foi premiada na
categoria Intervencao Relevante pelo servico prestado na
recuperacao da rodovia, restabelecimento e liberacdo do
trafego na BR-101 (Rio-Santos) durante o periodo das chuvas
de abril, que ocasionou deslizamentos de terra, rupturas de
pista, quedas de rocha e de arvores ao longo da rodovia.

A CCR mobilizou mais de

500 pESSOas,

entre eqmpes de conse

L2

\ CAPITAL FINANCEIRO E MANUFATURADO

Ja a CCR ViaSul recebeu o prémio Iniciativa de Susten-
tabilidade, com o projeto Usinas Solares para Geracao de
Energia. A construcao de usinas fotovoltaicas integra o pro-
grama de inovacgao promovido pelo Grupo CCR para utilizacéo

de energia renovavel, natural e limpa, transformando a luz

solar em eletricidade. Assim, impactamos 0 minimo No meio
ambiente emitindo menos CO,, ao mesmo tempo em que
oferecemos aos NOSSos clientes os melhores servicos com
exceléncia por meio da producdo de energias alternativas.
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SELO FOMENTO

INFRA.

INTEGRIDADE

SELO FOMENTO INFRA+ INTEGRIDADE

A CCR ViaSul e CCR ViaCosteira conquistaram em 2022

o Selo Fomento Infra+ Integridade do Ministerio da
Infraestrutura, que premiou as empresas do setor de
infraestrutura de transportes rodoviarios que desenvolveram
boas praticas de governanga, integridade, ética,
transparéncia, responsabilidade social e sustentabilidade.

PREMIO CONCESSIONARIA DO ANO DA ARTESP

A CCR SPVias conquistou a 72 edicdo (ano-base 2021) do
Prémio Concessionaria do Ano da Agéncia de Transportes
do Estado de Sado Paulo (ARTESP). O segundo lugar ficou
com a concessionaria CCR AutoBAn. CCR ViaOeste obteve
a 42 colocacao. A premiagao avalia 7 indicadores nos
trabalhos desenvolvidos pelas concessionarias durante
todo o ano, sendo eles: Relacionamento com a Sociedade,
Eficiéncia dos Servigcos Operacionais, Melhorias nas
Rodovias, Seguranc¢a Rodoviaria, Escolha do Usuario,

Inovacao e Sustentabilidade.
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MOBILIDADE

Em 2022, os ativos da mobilidade demonstraram cresci-
mento progressivo no volume de passageiros decor-
rente da crescente retomada das atividades presen-
ciais, aléem do encerramento de medidas de isolamento
social. Mas tambem no inicio da operag&o comercial
tivemos varios desafios nas Linhas 8 e 9 da Companhia
Paulista de Trens Metropolitanos (CPTM) em S&o Paulo.
Desde janeiro de 2022, as acdes de operacao, manu-
tencao, conservacao e melhorias das linhas 8 - Diamante
e 9 - Esmeralda passaram a ser efetivamente respon-
sabilidade da ViaMobilidade. O contrato de concesséo
prevé o investimento de RS 4,2 bilhdes (nos 3 primeiros
anos) aquisicao de 36 novos trens, além de reformas em
estacoes e construcao de novas subestacoes de energia,
com 0 objetivo de garantir a regularidade da operacao e
ampliar a acessibilidade de passageiros ao sistema.
Logo no inicio das operacdes, 0s 2 ramais apresen-
taram diversas falhas que impactaram a qualidade dos
servicos oferecidos aos clientes das 2 linhas. Para sanar
as dificuldades, adiantamos diversos investimentos para
arecuperacao da infraestrutura de trilnos, renovacao
da frota de trens, reforma de estacoes, implantacao de
NoVos patios e travessias e melhoria do nivel de servicos.

L2
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Em abril de 2022 foi entregue aimportante estacao Vila
S6nia da ViaQuatro - Linha 4 - Amarela. Um importante
marco com a conclusdo na entrega da totalidade de es-
tacoOes previstas no Contrato de Concessao.

Ja no VLT Carioca, destaca-se tambem o inicio da
construcdo do Terminal Intermodal Gentileza (TIG), além
da extensdo dalinha do VLT ate esse terminal, que, com a
concluséo da obra do BRT Transbrasil, beneficiara apro-
ximadamente 90 mil passageiros por dia.

LINHA 8 - DIAMANTE ----‘ ...................

22

estacoes

LINHAQ -ESMERALDA- @

128

passarelas
de pedestres

A,
Wi,

17,
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41,7 km

18

estacoes

32,5 km

de extensao

Liga
Julio Prestes a
Amador Bueno

Liga
0 extremo sul da

capital paulista ao
municipio de Osasco

Nota: Considera a extensdo da Linha 8 entre as estacdes Julio Prestes e Amador Bueno € a Linha 9 entre as estacdes Osasco e Mendes Vila Natal.

Media de

500 mil

passageiros por dia

Media de

600 mil

passageiros
por dia
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Mais recentemente, o Banco Nacional de Desenvol-
vimento Econémico e Social (BNDES) aprovou financia-
mento de RS 4,6 bilhdes, para a ViaMobilidade - Linhas 8
e 9 do Sistema de Trens Metropolitanos de Sao Paulo S A.
Desse total, RS 2,5 bilndes serdo liberados na forma de
emisséo de debéntures de infraestrutura sustentaveis,
com a certificac&o pelo proprio BNDES, tendo em vista a
aplicac&o dos recursos em transporte de baixa emissao
de carbono. Trata-se da maior emisséo de debéntures de
infraestrutura verdes (green bonds) ocorrida no mercado
de capitais brasileiro, ate 0 momento.

Essa melhoria sera refletida no aumento da velocidade
media das composi¢des e na reducao do intervalo entre
os trens. Estima-se ainda um aumento de capacidade de
25% nalinha 8 e de 67% na Linha 9 considerando o trecho
mais carregado das linhas e a hora pico.

\ CAPITAL FINANCEIRO E MANUFATURADO

NOSSAS OPERACOES DE MOBILIDADE

CCR Barcas

I
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Em 2022 foram
transportados em media de

2.500.000

Empresa de transporte aquaviario do Estado do Rio de
Janeiro. Seis linhas com 16 embarcacdes e media de
40 mil passageiros por dia.

CCR Metro6 Bahia

100%

Marco de entrada do Grupo CCR na regido Nordeste, a
concess&o € uma parceria publico-privada (PPP) com o
governo da Bahia. Composto de 2 linhas, com total

de 42 quildbmetros de extensdo e 23 estacoes.

VLT Carioca

93,8%

Veiculo Leve sobre Trilhos (VLT) na cidade do Rio de Janeiro.
Tréslinhas e 29 paradas/estacdes em operacdo. Transporta
cerca de 80 mil usuarios por dia.

ViaMobilidade - Linhas 5 e 17

83,3%

Responsavel pela operacédo e manutencéo da Linha 5

- Lilas de metr6 e da Linha 17 = Ouro de monotrilho de
Sa0 Paulo(em construcéo pelo Metré de Sao Paulo).
Concesséo de 20 anos que prevé 25 estacdes, sendo 17
na Linha 5 - Lilas e 8 na Linha 17 - Ouro do monotrilho,
totalizando 27,8 quildmetros de trilhos.

ViaMobilidade - Linhas 8 e 9

80%

Responsavel pela operagéo e manutencéo das Linhas 8 -
Diamante e 9 - Esmeralda de trens metropolitanos de S&o
Paulo. A Linha 8 - Diamante € composta de 22 estacdes,
ligando Julio Prestes a Amador Bueno. A Linha 9 - Esmeralda
possui 20 estacoes e conecta as estacdes Bruno Covas-
Mendes-Vila Natal a Osasco.

ViaQuatro

75%

Opera a Linha 4 - Amarela de metrd de Sdo Paulo, 1° contrato
de parceria publico-privada assinado no pais. Conta com 11
estacdes e 12,8 quildbmetros de extenséo.

Nota: Para informacdes atualizadas consultar site de relacdo com investidores. https://ri.ccr.com.br/

passageiros em todas
as operagoes por dia

MOBILIDADE

Receita liquida' (RS milhdes)

32613
w2 35444

1 Nao considera receita com construcao

2021
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EBITDA ajustado (RS milhdes)

1.8971,/
1.872,5
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CCR

AEROPORTOS

Entre marco e maio de 2022, assumimos
simultaneamente a operacdo dos 16 ae-
roportos de concessodes conquistadas na
62 rodada de concessédo em 2021, alem do
Aeroporto da Pampulha com licitacdo dis-
tinta. O processo envolveu contratacao,
integracao e preparo dos profissionais
responsaveis por executar o plano de
transicao, tracado para que a Companhia
assumisse todas essas novas operacoes ao
mesmo tempo em varios lugares do Brasil
- um grande desafio logistico e gerencial
que foi concluido com grande éxito.

Ao longo do ano tambem demos an-
damento as primeiras reformas dos ter-
minais, investindo em melhorias de
infraestrutura para garantir seguranca,
oferecer acessibilidade aos passageiros
e proporcionar conforto e as melhores
experiéncias aos passageiros.

L2
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Aproximadamente 1.000
contratos comerciais
subrrogados da Infraero

Contrato para novo
duty free de fronteira
no Aeroporto de

Foz do Iguacu

Novo operador de
estacionamento

(11 operacoes mais
eficientes e seguras)

Conclusao das
obras do TECA Pac
Log em Navegantes

+/7 novos contratos de
alimentacao e varejo

Contrato de operacao
de 13 salas VIPs
(5 novas e 8 renovacdes)

Novo operador de
midia aeroportuaria
nos 16 aeroportos

\ CAPITAL INTELECTUAL, SOCIAL E DE RELACIONAMENTO
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Instalacao de
novo Centro de
Servicos para
aeronaves da

i

¥ n I‘-.

—  Wi-Figratuito e ilimitado
(10x mais rapido)

TAM Aviacao
Executiva no
Aeroporto
de Goiania

= = . :
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l ¥
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Novo operador de antenas
de telefonia celular nos 16
aeroportos (DAS)
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CCR

——— NOVO operador
de midia nos
16 aeroportos

—— Novo operador de
estacionamento
(11 operacdes mais
eficientes e seguras)

—— Instalagcdo de novo Centro
de Servigos para aeronaves
da TAM Aviacao Executiva no
Aeroporto de Goiania
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 Imperatriz

;Séo Luis

! Teresina

BH Airport «-—

Londrina e-----------oeee

-—+ Bacaheri o
------------------------- = Curitiba

___________ - Joinville

---------------------------- - Navegantes
------------ * Uruguaiana

Foz doIguagu «--------ooeeeeeo

Bage «---------------

------------------- - Pelotas
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Contrato para novo duty e——
free de fronteira no
Aeroporto de Foz do Iguacu

+60 novos contratos de e———
alimentacao e vare|o

Contrato de operacédo e——
de 13 salas VIPs
(5 novas e 8 atuais)

Wi-Fi gratuito e ilimitado e——
(10x mais rapido)
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CCR

Nas operacdes, com o arrefecimento da
pandemia e das medidas de isolamento social,
o nUmero de movimentos (MTA) eo volume de
passageiros doeam cerca de 155% maior que
No ano anterior. Entretanto, os efeitos rema-
nescentes da pandemia da Covid-19 seguem
perceptiveis no setor, sobretudo em BH Airport
(159 abaixo de 2019), Quiport (14% abaixo de
2019) e Aeris (8% abaixo de 2019).

Por sua vez, Curagao segue com destaque
positivo, 1% superior ao periodo pré-pan-
demia. Impulsionado pelo periodo do veréo
(alta estacdo na Europa), houve crescimento
das taxas de ocupacdo das aeronaves, alem
de maior frequéncia de voos a patamares que
superaram 2019,

0022

assuMIiMmos a operacao
de 16 novos aeroportos

\ CAPITAL FINANCEIRO E MANUFATURADO

L2

NOSSAS OPERACOES EM AEROPORTOS

Bloco Sul

Reune 9 aeroportos localizados na regido sul do
pais, que juntos movimentam mais de 7,5 milhdes
de passageiros ao ano.

N 1]
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Bloco Central

100%

Reune 6 aeroportos por onde transitam mais de
5,4 milhOes de pessoas ao ano.

Pampulha

100%

Dentro da capital mineira, trata-se de um terminal
de aviacdo executiva, aviagcdo geral e charters.

BH Airport

38,3%

Responsavel pela gestéo do Aeroporto
Internacional de Belo Horizonte, em Confins, por
onde circulam 9,5 milndes de passageiros por ano.

Aeris

971%

Porta de entrada para a Costa Rica e fundamental
para o desenvolvimento do pais, beneficia 4,9
milhoes de passageiros por ano.

Curacao

79,8%

Estrategico para o transporte de bense o
fornecimento de combustivel para o Caribe e a
America Latina. Mais de 1,6 miln&o de passageiros
utilizam o aeroporto todos os anos.

Quiport

46,5%

Localizado a 25 quildmetros da capital
equatoriana. Por ano, 4,4 milndes de pessoas
utilizam o aeroporto.

Nota: Para informacdes atualizadas consultar site de relagcao com investidores. https://ri.ccr.com.br/
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transportados em media de

33,155
MIINOES

de passageiros”

11 Ano completo: aeroportos internacionais

e BH Airport; desde mar¢o: 62 rodada

(Bloco Central e Sul); e desde maio: Pampulha.
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AEROPORTOS™

Receita liquida®™ (RS milhdes)

2021 ]]8651
202 891,/

12 Considera a Total Airport Services (TAS).

13 Nao considera receita com construcao.

EBITDA ajustado (RS milhdes)

12129,2
1199,5
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CCR

CIDADE DE HANGARES

Em 2022, a CCR Aeroportos apresentou ao mercado
um novo empreendimento, o Cidade de Hangares:
uma iniciativa inovadora, que traz oportunidades
para a aviagcao executiva nos principais aeroportos
administrados pela Companhia.

Serdo comercializados mais de 37/0.000 m? para ex-
plorac&o de diversos tipos de negocio: hangar privado;
hangar de empresa de manutencao aeronautica; MRO
de empresas aereas; taxis aereos e compartilnamento
de aeronaves; escolas de formacéo aeronautica; ter-
minais de passageiros da aviagao geral; entre outros.

O objetivo € oferecer infraestrutura diferenciada e
exclusiva para atender a demanda da aviacdo geral e da
aviacéo executiva no pais, que tem total sinergia com
cadaum desses aeroportos. A Cidade de Hangares ofe-
rece, em cada localidade, ainfraestrutura para viabilizar
seguranga, conforto e praticidade aos clientes e a toda
a cadeia de negocios da aviacdo executiva.
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Infraestrutura diferenciada e exclusiva para atender a —
demanda da aviacao geral e da aviacao executiva
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CCR

@

CCR
GBS

O Global Business Service (GBS) integra as equipes
de Tecnologia da Informacéo, incluindo Automacao
e Meios de Pagamento, de Suprimentos e Gestao
de Almoxarifados e de Servicos Administrativos
Compartilnados (CSC) da Companhia. Até junho
de 2022, a area também era responsavel pelos
servicos de Engenharia (projetos, investimentos
e manutenc¢do), quando o time foi distribuido para
cada um dos modais que a CCR opera.

Tambem em 2022 a lideranca do GBS foi refor¢cada
com a chegada da nova Diretora de Tecnologia e do
novo Diretor do CSC. Esse novo grupo assumiu o de-
safio de aperfeicoar e integrar os processos do GBS,
capturando ganhos de escala e eficiéncia, garantindo
a seguranca empresarial na gestao de riscos ope-
racionais sempre em sintonia com a estrategia dos
negocios administrados pela Companhia.

L2
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JORNADA DE TRANSFORMACAO DA CCR GBS
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O GBS foi criado em outubro de 2020 com a unificacéo de

4 empresas (entidades) de servicos que atuavam de forma
independente no apoio as operacdes da Companhia. Essas
organizacdes eram: a CCR Engelog (engenharia rodoviaria), CCR
Actua (centro de servicos compartilnados), a CCR EngelogTec
(tecnologia) e a area centralizada de Suprimentos. O 12 passo foi
a definicdo da Razao de Existir do GBS seguido do planejamento
da nova organizagéo.

Em 2021, apos a aprovacao da nova estrutura ocorreu a
unificacdo formal dessas entidades num unico organograma
do GBS. Essa nova organiza¢do promoveu a atuacao integrada
dos times, criando as condi¢coes para o desenvolvimento de
uma nova cultura organizacional mais eficiente e mais focada
no sucesso dos negocios da Companhia. Ainda em 2021, a CCR
conquistou novas concessoes importantes em cada um dos
modais em que atua, e o GBS teve papel fundamental para as
rapidas mobilizagdes de equipes, organizacdo dos processos
de trabalho e disponibilizacdo dos sistemas para o inicio dessas
novas operagdes durante o 12 trimestre do ano seguinte.

Com o inicio das novas concessdes em 2022, 0s 3 modais da
Companhia passaram a ter complexidade e escala suficientes para
justificar a distribui¢do, no més de junho, da area de Engenharia -
até entdo sob gest&o do GBS - para cada um dos modais (Rodovias,
Mobilidade e Aeroportos). Com esse movimento chegou-se a
configuragdo atual do GBS.

TELA CONTRASTE
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CCR

INOVACAO

Como uma das maiores empresas de concessao
de infraestrutura e mobilidade da America Lati-
na, a inovagao € um processo essencial para a
melhoria de N0SSos processos, para a mitigacao
dos possiveis impactos causados por nossas
operacdes e tambem para garantir a qualidade
dos servicos para nossos clientes.

Dessa forma, seguindo nossa estrategia de
crescimento, contamos com um Diretor-Execu-
tivo responsavel pelo tema na Companhia, mas
tambem trabalhamos para garantir que ainovagéo
seja tratada de forma transversal na CCR, estando
presente em nossa cultura e na maneira como
desenvolvemos o negocio. A fim de impulsionar
0S pProcessos e a cultura de inovagéo sustentavel
dentro da CCR, a Diretoria optou por investirem
uma estrutura de gestdo baseada em metodolo-
gias, processos, governanca e ferramentas que
ajudam a tornar o ambiente organizacional pro-
picio para o desenvolvimento de novas solugoes,
facilitando a tomada de deciséo, a priorizacao e
principalmente o alinhamento das iniciativas com
a estrategia da Companhia.

A implementag¢éo dessa estrutura traz consigo
o controle de portfolio de inovagéo para garantir o
equilibrio e alcance organizacional, refor¢ando o
investimento proporcional em inovacoes de sus-
tentacao, crescimento e exploracao de novos hori-
zontes, em busca de resultados de curto, medio e
longo prazo. Alem da busca de proporcionalidade,
a gestao dainovacdo tambem tem grande foco em
mitigar os riscos caracteristicos do investimento em
iniciativas inovadoras, utilizando uma metodologia
de validagdo e teste (stage-gates).
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A inovacao e tratada de forma transversal na CCR

Integrado ao nosso ecossistema de inova-
c&0 esta o Laboratorio de Inovacéo, um canal
para gerar e experimentar novas ideias que
geram solucoes e produtos com base nas ne-
cessidades e oportunidades da Companhia,
com foco em ciéncia de dados e digitalizagao.
O laboratorio e autossuficiente em recursos,
com uso de incentivos, investimentos em
parcerias e linhas de fomento.

Como parte desse trabalho, diversas inicia-
tivas da Companhia ja tiveram reconhecimento
do Ecossistema de Inovagao. Somente em
2022, estivemos entre as 100 empresas mais
iInovadoras da revista IT Midia, recebemos o
32 Prémio Inovalnfra - revista O Empreiteiro
-, na categoria Rodovias (inovacéo aberta),
o Prémio ARTESP na categoria inovacao (pri-
meiro ano que ganhamos nessa categoria), €
o Prémio Top 3 Open Corps, por corporacdes
gue inovam com startups.
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CCR

PRATICIDADE, INOVACAO E SUSTENTABILIDADE

ENERGIA RENOVAVEL

A CCR Via Sul recebeu um reconhecimento pelo projeto de constru-
¢ao0 de usinas de energia fotovoltaicas para suprir suas necessidades
de iluminac¢ao. A iniciativa integra o programa de inovagéo promovido
pelo Grupo CCR para utilizagdo de energia renovavel, natural e limpa,
gerando assim menos impacto para o meio ambiente.

CHATBOT

Com o programa de computador que simula um ser humano na con-
versacao, entre junho de 2021 e fevereiro de 2023, as unidades da
CCR Rodovias receberam um total de 735 mil acessos (CCR AutoBAN,
CCR ViaOeste, CCR RodoAnel, CCR ViaCosteira, CCR ViaSul e CCR
RioSP). Hoje, 5% dos acessos sdo resolvidos pelo robd, e 0s 15% res-
tantes sdo atendimentos emergenciais transferidos para atendimento
humano. O chatbot tem se mostrado uma excelente ferramenta de
apoio para desonerar o0 0800 em dias de eventos relevantes na ro-
dovia, €, em 2023, sera expandido para a SPVias - MSVia e Renovias.

METRO INTELIGENTE

Em 2022 implantamos a venda de bilhete pelo WhatsApp, assim como
a sinalizac&o de lotacdo dos carros. A iniciativa ja consolidada nos
metrds paulistas traz conforto, seguranca e transparéncia para 0s
clientes, alem de ajudar no planejamento da viagem com o tempo de
espera do proximo trem, sentido da plataforma e status das linhas
em tempo real. Na Via Quatro, em S&o Paulo, tambem realizamos o
monitoramento on-line permanente da via, o que permite a progra-
macdo de manutencdes data driven (orientada a dados), melhorando
assim a experiéncia do cliente com a¢cdes mais assertivas, alem de
eficiéncia de custo.
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PROGRAMA DE INOVAGAO ABERTA

Projetado para atrair solu¢des do ecossistema de startups
e empreendedorismo de todas as regides do Brasil, o
programa de Inovagao Aberta da CCR investe em solucoes
com potencial para mudar a mobilidade no Brasil por

meio da proposi¢cao de desafios focados em buscar mais
sustentabilidade para o setor, como reaproveitamento
dos residuos gerados em nossos processos, melhoria no
consumo de combustiveis nos veiculos, entre outros. Em
2022 abrimos inscri¢goes para mais 3 edicOes, dessa vez
com foco em gestéo de residuos, eficiéncia energetica e
economia de combustiveis.

\ CAPITAL INTELECTUAL, SOCIAL E DE RELACIONAMENTO

\ CAPITAL NATURAL TELA CONTRASTE

No desafio de gestédo de residuos, as startups
interessadas tinham como desafio apresentar solugoes
para melhorar o reaproveitamento dos residuos gerados
nas obras realizadas pelas concessionarias de rodovias
do Grupo CCR. Para eficiéncia energetica, o desafio era
apresentar solugoes para reduzir e ter maior controle no
consumo de energia nas estacoes da Linha 4 - Amarela
de metrd, em equipamentos como escadas rolantes,
elevadores e ares-condicionados. Ja no desafio de
economia de combustiveis, as startups precisavam trazer
solucdes de reducdo de consumo de combustiveis por
parte de nossas frotas das concessionarias de rodovias
da Companhia. Todas as iniciativas permanecem em
etapa de teste desde o més de dezembro de 2022.
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COLABORADORES Gri2-7_ PERFIL DE NOSSOS COLABORADORES _GRI2-7_

Ser uma empresa de mobilidade humana tambem significa GRUPO CCR GRUPO CCR OS
cuidardasaude edodesenvolvimentode cadaumdenossos -
quase 17 mil colaboradores diretos distribuidos geografica- d‘ Q d‘ Q
mente por todo pais, alem dos profissionais terceirizados O 4
. . Categoria funcional Tipo de contrato ~ 1
que ajudam a manter a CCR em movimento.
Nossa gestao de pessoas tem como foco a criagao Orgaos de Governanga 9 5 Permanentes 10.063 5.866
de um ambiente de comunicagao aberta, positiva e que Diretores 55 18 Temporarios 197 355 O 5
|mPUIS|0ne o creSCImento ea capaCItagéo de NOSSOS Coordenadores 20'] 'I'I'I Perl’odo Iﬂtegral 9995 5834 _________________
talentos. Para isso, desde 2021 possuimos uma Diretoria Qox
N . . Cestores 156 82 Meio periodo 265 387 O
de Gente e Gestdo, que se reporta diretamente ao Diretor- < <
-Presidente e consolida todas as inciativas e os projetos Supervisores GaS 146 Total 10.260 6.221 o3&
ligados as areas de Diversidade, Gestéo, Atragdo e Selecgéo, Administrativo 831 633 Faixa etaria
Desenvolvimento de Pessoas, Educacao Corporativa, Re- ionai
Y Yl o _ Heas , r.p ot N Operacionais 8.383 4.894 Abaixo de 30 anos 2.819 2.484
muneracao e Beneficios, Parceiros de Negocios, Relacoes Eotagidrios 50 87 O 6
o , 9 Entre 30 e 50 anos 6.418 3.380 -
Sindicais e Saude e Seguranga do Trabalho. |
Aprendizes 122 250 Acima de 50 anos 1.023 357
~ Regido
ACORDOS DE NEGOCIACAO COLETIVA _GRi2-30_
Norte 0 0
AEROPORTOS MOBILIDADE RODOVIAS SERVIGOS CORPORATIVOS Nordeste 969 417
100% QLo 109414 1009 Centro-oeste L34 332
Sudeste 8.365 4.773
R L1 @%@
[ ] — Sul 492 699

0= = T =N

| A

14 Para 0s colaboradores que ndo estao cobertos por acordos coletivos de trabalho, a Companhia mantem todas as condicdes de trabalho e termos de
emprego que estavam previstos no ultimo ACT, pactuado ate que o novo acordo esteja pactuado entre as partes, alem de normas e diretrizes proprias

aplicaveis a todos os colaboradores do Grupo CCR.

Nota: As empresas consideradas sdo: CCR ViaLagos, CCR RodoNorte, CCR AutoBAN,

CRR RioSP, CCR NovaDutra, CCR ViaOeste, CCR MSVia, CCR RodoAnel, CCR SPVias,

CCR ViaSul, CCR ViaCosteira, CCR Barcas, VLT, CCR Metro Bahia, ViaQuatro, ViaMobili-

dade, ViaMobilidade Linhas - 8 e 9, BH Airport, Divisao Bloco Central, Divisao Bloco Sul,

Pampulha, Four Trilhos, GBS e CCR SA.
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CCR

Manter a proximidade e sinergia entre as areas
faz parte do jeito CCR de trabalhar. Para garantir
esse cenario aliado aos beneficios do modelo
home office, a CCR adotou o flex office, modelo de
trabalho hibrido que mescla o trabalho remoto e
aidaao escritorio algumas vezes na semana para
gue o colaborador consiga aproveitar a interacao
com as demais areas para reunides e projetos que
exigem mais proximidade.

Em 2022, entre os principais resultados de
nossa gestao focada em pessoas, celebramos a
conquista da certificagao Great Place to Work®
(GPTW) Brasil como empresa referéncia em prati-
cas de gestao dos profissionais e bom ambiente
de trabalho, comum indice de confianga de 84%.

A certificacao aumenta ainda mais nossa res-
ponsabilidade para seguirmos aprimorando a es-
trategia de colocar as pessoas no centro de N0Sso
negocio. Tambem implementamos em Nossa jor-
nada de engajamento uma pesquisa Pulse anual
para promover a escuta ativa, continua e com
foco no desenvolvimento de acoes de melhoria no
ambiente de trabalho - a adesdo chegou a /0%
de nossos colaboradores em todo o pais, com 8,3
pontos de favorabilidade.
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ENGAJAMENTO DE COLABORADORES _sAsSB sV-PS-330a.3_ GRUPO CCR
2020 2021 2022 2022 (GPTW) 02
Indice de adeséo da pesquisa de clima e engajamento organizacional 82%' - 67,192 52%?>
Indice de satisfacdo da pesquisa de clima e engajamento organizacional 80% - 8,3% 84963 O 3

2020: Pesquisa de engajamento realizada com a KornFerry para toda a CCR;
2021: Pesquisa Pulso realizada com a Pulses, piloto para as unidades CCR, GBS e Metr6 Bahia (status: 6 de dezembro de 2021).
1 Pesquisa Modelo Tradicional (1 questionario - prazo 15 dias). O 4

2 Pesquisa Metodologia Pulso de Escuta Continua (8 ciclos - prazo 2 meses).

3 Pesquisa (amostral) Metodologia GPTW (1.000 colaboradores selecionados pela GPTW de diversos areas/negocios).
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CCR Connection

Com foco no aprimoramento continuo

de nossa gestao, em 2022 realizamos a

12 edicao do CCR Connection, com a
participacao de aproximadamente 300 lideres.

-,
O)

O evento, que contou com interacoes,
palestras, bate-papos e painéis de
discussao sobre a cultura e pratica dos
valores do Grupo CCR, teve como objetivo
engajar as liderancas em temas estrategicos,
alinhar praticas e potencializar os resultados
em todas as operacoes da Companhia.
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CCR

ATRACAO E GESTAO DE TALENTOS

_GRI 3-3, 401-1, 404-1, 404-3, SASB SV-PS-330a.2_
Um bom ambiente de trabalho € feito por pessoas que se
sentem respeitadas e valorizadas. Dessa forma, nossa
Diretoria de Gente e Gestao vem aprimorando 0s proces-
sos de atracao e retencao de talentos da Companhia,
especialmente pela necessidade de contratacao de pes-
soas com as novas concessoes conquistadas em 2021

Ao longo de 2022, foram contratados mais de 5 mil
profissionais para os modais de Rodovias, Mobilidade
e Aeroportos, centros de servicos compartilnados e
corporativo, para as areas de Operacdes, Atendimento,
Engenharia, Tecnologia e Administrativa.

Para as operag¢des dos 16 novos aeroportos, que
tiveram inicio no més de abril, contratamos e trei-
namos mais de 500 pessoas nos primeiros 3 meses.
E importante destacar que 94% dos colaboradores
que trabalham nas operacdes foram contratados nas
localidades proximas as operacgoes e 48% das vagas
de lideranca foram preenchidas por mulheres.

Para isso, o time de Atracao e Selecdo estabeleceu o
compromisso de entregar uma lista de sele¢édo com 50%
de mulheres para as entrevistas finais. A area tambem
organizou diversas acoes de comunicagao nos modais
para atrair e selecionar mais mulheres para os cargos de
operacao e de lideranca.
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A satisfagao geral com nosso
processo seletivo chegou a 90% em
relacdo a experiéncia do candidato.
Aretencao de colaboradores com
atelanodecasae de 95%
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Demos inicio a 12 edi¢ao do Programa de Estagio Corporativo, pelo
qual 80 jovens foram contratados para as operag¢des de todo o pais,
sendo a maioria mulheres (51%) e 43% pessoas negras. O programa
contou com 2 semanas de ambientacao para imersao na cultura CCR
e Nos negocios. Os estagiarios foram, entdo, encaminhados para suas
respectivas areas, nas quais participaram de um amplo programa de
desenvolvimento, finalizando com a entrega de um projeto para a CCR.
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Outra iniciativa bem-sucedida foi a 22 edigao do Programa Primei-
ra Jornada, em parceria com o Instituto Bold e Instituto CCR, que
investiu na formacgao de 130 pessoas com restri¢gdes financeiras e
contribuiu para empregabilidade de 7 alunos, que se destacaram
nos cursos e foram contratados para trabalhar em empresas do
Grupo CCR. Os participantes realizam 4 jornadas de formacoes que
estimularam desenvolvimento pessoal, profissional, empreendedo-
rismo, protagonismo social e contribuiu para a empregabilidade. Mais
de 669 dos participantes sdo mulheres, 53% autodeclarados negros
com renda familiar entre 1e 2 salarios minimos.

Tambem esta em desenvolvimento um projeto-piloto de pessoas
com deficiéncia na CCR AutoBAnN e ViaMobilidade - Linha 5. Essa 1% fase
ira diagnosticar o processo e realizar a capacitagéo de liderancas e
times de backoffice para, ao fim, contratar pessoas para atuaremem
nossas operagoes.

TAXA DE ROTATIVIDADE _sAsB sv-ps-330a.2_

GRUPO CCR

1/7%

Total @

Voluntario Involuntario

D% 12%
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NOVAS CONTRATACOES E ROTATIVIDADE DE FUNCIONARIOS _GRI 401-1_
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Numero de colaboradores Contratados Desligados Rotatividade

L em31/12/22 . em3112/21
Qtd. %

Género
Mulheres 6.221 2.659 1.790 7.090 14,09
Homens 10.260 2.680 2126 10.814 5,4%
Categoria funcional
Org&os de Governanca 14 11 12 13 -71%
Diretores 73 2 5 70 -4]1%
Coordenadores 312 34 15 331 0,1%
Gestores 238 2] 12 247 3,8%
Supervisores 589 57 51 595 1,0%
Administrativo 1.464 438 104 1.798 22,8%
Operacionais 13.277 4.317 3.381 14.213 7,0%
Estagiarios 142 130 49 223 57,0%
Aprendizes 372 329 287 414 11,3%
Faixa etaria
Abaixo de 30 anos 5.303 2.447 1.606 6138 15,7%
Entre 30 e 50 anos 9.798 2596 2.023 10.371 5,8%
Acima de 50 anos 1.380 302 287 1.395 1196
Regido
Norte 0 0 0 0 0,0%
Nordeste 1.386 266 223 1.429 31%
Centro-oeste 766 214 192 /88 2,9%
Sudeste 13138 4.004 2.880 14.262 8,6%
Sul 1191 855 621 1.425 19,6%
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LIGA SEM FRONTEIRAS

Um dos valores da CCR é ser protagonista
em criar oportunidades. Para isso,
incentivamos a diversidade de ideias e
iniciativas que promovam transformagoes.
Em 2022, os estagiarios e estagiarias
criaram a Liga Sem Fronteiras, iniciativa
formada por 13 estagiarios do Centro
Corporativo e das unidades de negocio
Rodovias, Mobilidade e Aeroportos com
foco em contribuir na atracdo de jovens
talentos para o Grupo CCR por meio

do contato com as universidades.

Alem de desenvolver parcerias com

as faculdades, levando palestras,
workshops e paineis de carreira em
conjunto com o time de Gente e Gestéo,
o projeto também ira desenvolver
profissionalmente os estagiarios por
meio das atividades desempenhadas,
mentorias frequentes e visitas tecnicas
em diversos setores da CCR.
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REMUNERACAO _GRI2-20_

As politicas de remuneragcao da Companhia sao
elaboradas pela Diretoria-Executiva e discutidas
pelo Comité de Gente e ESG (CG&ESG) e aprova-
das no Conselho de Administracado da CCR. Essas
politicas tém como objetivo assegurar que N0Sssa pra-
tica de remuneracao esteja em conformidade com a
legislacdo, normas e regulamentos que regem o tema
No pais. Realizamos periodicamente um processo de
avaliacao da remuneracao com apoio de consultoria
especializada para fins de verificar a competitividade
gquando comparada as praticas de mercado.

Remuneracao competitiva
e em linha com as praticas
de mercado
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TREINAMENTO E DESENVOLVIMENTO

_GRI 3-3, 404-1, 404-2, 404-3_

Em um ano de pos-pandemia, a area de Educacéo
Corporativa teve significativos avancos na estrutu-
racdo, abordagens metodologicas de aprendizagens
(ensino a distancia - EAD) e o engajamento com 0s
programas de treinamentos. Aumentamos a nossa
producao de conteudos on-line e presencial com

aproximadamente 203 novos temas, tendo como
resultado a aproximacao da realidade do dia a dia
das empresas refletindo na metodologia aplicada
de cada um dos cursos na realidade dos negocios,
com adaptacdo de carga horaria e alta atratividade
devido aos formatos de gamificagdo, como exemplo.

PERCENTUAL DE EMPREGADOS QUE RECEBERAM AVALIACOES REGULARES
DE DESEMPENHO E DE DESENVOLVIMENTO DE CARREIRA EM 2022 _GRI 404-3_

GRUPO CCR
Numero de colaboradores! Receberam avaliagdo de desempenho? 3 4° %
Género
Homens 10.260 8.702 85%
Mulheres 6.221 4.859 /8%
Categoria funcional
Orgaos de Governanca® 14 11 10026
Diretores 73 75 103%
Coordenadores 312 224 ]2%
Cestores 238 211 89%
Supervisores 589 515 87%
Administrativo 1.464 942 64%
Operacionais 13.277 11.583 87%
Estagiarios 142 - -
Aprendizes 372 - -

1 Com base no GRI 2-7

2 O numero reportado do total de funcionarios e extraido da base de Dezembro e 0 numero de avaliagdes € feita com base dos
colaboradores que receberam a avaliagdo no inicio do ano, ao decorrer do ano alguns colaboradores s&o desligados e outros contratados
por isso o valor de 103%.

3 Os numeros referem-se a uma Avaliacdo de Atitudes e Valores desdobradas em comportamentos.

4 Consideramos os colaboradores desligados durante o0 ano de 2022, ndo consideramos as empresas ViaRio e Renovias.

5 N&o participaram do processo de Avaliag&o: as empresas VLT e BHAIrport, colaboradores admitidos em 2022, sindicalizados, afastados, com
contrato suspenso ou com contrato intermitente e as categorias aprendizes, estagiarios, consultores autonomos e membros do conselho.

6 A avaliagdo do 6rgdo de governanga é feita de forma colegiada (em conjunto, por érgéo) conforme previsto no artigo 18 paragrafo 12 alineal
do Regulamento do Novo Mercado e n&o e aplicavel ao Conselho Fiscal, dado que este € um 6rgéo fiscalizador e independente e ndo cabe
portanto, uma avaliac&o. Sendo assim, para a categoria Orgéo de Governanca, € aplicavel apenas para o Conselho de Administracdo
(11 membros), por isso 100% e ndo 79%.

7 Os numeros reportados no RAI 2021 s&o menores, pois foram realizadas avaliagdes de desempenho a somente para os colaboradores do
grupo de Analise e Gestéao.
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Em 2022, investimos cerca
de RS 9 milhdes em
treinamentos e acoes

de desenvolvimento
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Alem disso, por meio da Academia CCR, investi-
mos na capacitag¢ao dos colaboradores em temas
estratégicos paraa Companhia. A academia projeta
as suas acoes de desenvolvimento e treinamento com
base nas premissas estabelecidas do planejamento
estrategico da CCR e no levantamento de necessida-
des das unidades e da matriz de competéncias dos
colaboradores. Por meio desses topicos definido o
plano anual de treinamentos operacionais, taticos e
estrategicos para todas as nossas unidades.
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Estamos sempre em busca das melhores
praticas de mercado para acdes de combate a
corrupcao. Dessa forma, em 2022 langamos 2
NOVOS treinamentos para as areas operacionais
e administrativas com foco em renovar conheci-
mentos e orientar os colaboradores emrelacao
a etica, transparéncia e normas internas. Tam-
bém investimos fortemente em treinamentos
de seguranga com um programa pautado por
10 regras de ouro: permissao para o trabalho,
energias perigosas, trabalho em altura, espago
confinado, autorizacao, uso de equipamentos
de protecao individual (EPIs), posicionamento
seguro, sistemas de protecao, telefone celular
e comunicacao de acidentes.

Recentemente lancamos tambem uma serie
composta de 8 cursos, relacionados ao tema
Gerenciamento de Riscos e Controles, em
que s&o apresentados os conceitos gerais e
a importancia da gestdo dos negocios para a
Companhia. Para disseminar a cultura da etica
e integridade no Grupo CCR, bem como as
diretrizes do Programa de Compliance, con-
tamos com 42 Embaixadores de Compliance,
distribuidos em todas as nossas unidades. E
um grupo heterogéneo que ajuda a identifi-
carriscos, aprimorar controles e implementar
melhores praticas em nossas operacoes.
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MEDIA DE HORAS DE TREINAMENTO POR
ANO POR EMPREGADQ' _GRI 404-1_
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GRUPO CCR

S o o -
Género

Homens 13,0 201 17,5
Mulheres 10,5 16,5 21,6
Categoria funcional

Diretores 15,7 24,4 24,3
Gestores 15,2 27,9 33,2
Coordenadores 17,2 24.8 43,4
Supervisores 12,3 17,6 48,0
Administrativo 11,9 18,7 24,2
Operacionais 13,2 13,9 39,2
Aprendizes 13,0 18,8 16,0
Estagiarios 8,82 9,5 21,4

1 Numeros consideram horas de treinamentos aplicados durante todo 0 ano de 2022, dessa forma, podem conter horas de

treinamento para colaboradores que foram desligados ate dez/22.
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Em relacéo a capacitacdo da lideranca, a Academia
CCR, pelo 2?2 ano consecutivo, investe no desenvolvimen-
to dos nossos lideres com o objetivo de prepara-los para
acompanhar os desafios estrategicos da Companhoa.
Em 2022 revitalizamos a grade de treinamentos, em que
contemplamos todos 0s niveis de lideran¢a, dando con-
tinuidade ao programa Jeito CCR de Liderar. O programa
e composto de 6 temas principais:

O papel dolider no
contexto da estrategia

Em 2022, intensificamos
as capacitacoes e lancamos
2 modulos on-line:

Desafio da Diversidade
Modulos1e 2

Carreira e sucessao

Outro tema de grande relevancia para a Com-
panhia e a diversidade. Em 2022, intensificamos as
capacitacdes, langcamos 2 modulos on-line (De-
safio da Diversidade - Modulos 1e 2) referentes
ao tema e realizamos diversos workshops e lives
paratodos os colaboradores.

A gestao dos profissionais que ja fazem parte
de nosso quadro tambem e destaque. Em 2022, 0
processo de avaliacdo de competéncias foi aplicado
para 13.550 colaboradores com o objetivo de men-
surar habilidades comportamentais e direcionar
acoes de desenvolvimento coletivo e individuais.
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DIVERSIDADE E INCLUSAO

_GRI 405-1, SASB SV-PS-330a.1_

A Agenda de Diversidade e Inclusé&o e parte de nossa estra-
tegia e tem estruturado a¢des prioritarias na construgéo de
uma cultura mais diversa e inclusiva. Estruturada em 2020,
no ano de 2022 a area de Diversidade passou a se reportar
para a Diretoria de Gente e Gestdo, ampliando o foco na in-
tegracdo da agenda aos processos da CCR e o fomento da
culturainclusiva de forma transversal, por meio dareviséo de
Processos, execucao de programas e iniciativas especificas
para grupos minorizados.

Nossas iniciativas estao pautadas em 3 pilares: (i) go-
vernanga e modelo de gestao; (ii) cultura e engajamento;
e (iii) protagonismo. Esses pilares foram estruturados
para implementacgao de iniciativas de forma multidisci-
plinar para contribuirem com a formag¢ao de um ambiente
de trabalho mais aberto as novas ideias, colaborativo e
favoravel a criatividade e inovacao. A CCR tem buscado
contratar pessoas das regidoes onde estdo suas unidades,
contribuindo para o desenvolvimento da economialocal e a
valorizagao de talentos das comunidades.

Em busca de um caminho cada vez mais inclusivo, em
2022 a CCR realizou a¢oes de capacitacao e engajamento
frequentes sobre temas de diversidade e inclusao destinadas
atodos os colaboradores e deu inicio a projetos como auto-
declaracao racial, ado¢cao de nome social, desenvolvimento
de mulheres e inclus&o de pessoas com deficiéncia. No ano,
tambem foi estabelecida a meta publica de mais de 50% do
preenchimento de novas vagas de lideranca para mulheres,
tendo o acompanhamento periddico e reporte das acdes para
Comissdes de ESG e Diversidade, reporte trimestral e publico
sobre o0 andamento do plano de iniciativas e a formacao de
um grupo de trabalho que dedicou esforcos na identificacao
das oportunidades em prol dessa tematica.

i 3¢ <))

COMPROMISSOS DE NOSSA
AGENDA DE DIVERSIDADE

- Valorizar a diversidade, como um caminho para
atrair talentos em todos os niveis, visando refletir a
sociedade em nosso quadro de colaboradores(as.

« Combater e ndo aceitar nenhum tipo de
discriminacao nas relagOes que estabelecemos,
sejam elas entre colaboradores(as), sejam elas
entre terceirizados, clientes e parceiros de negocio

« Promover ambiente seguro e acolhedor
para os colaboradores(as)

Como parte da Diretoria Gente e Gestéo, a area tambem
refor¢ou os processos de Atracao e Selecéo, Desenvolvimento
e Educacéo Corporativa. Tambem contratamos consultorias
para apoiar na elaborag&o do planejamento estrategico,
desenvolvimento de projetos-piloto para inclusao da pes-
soa com deficiéncia e desenvolvimento de mulheres, alem
de treinamentos e sensibilizacdes para colaboradores(as),
contratacéo de interprete de Libras e investimentos em
acessibilidade para o site da Companhia.
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DE 2022

D ementacao do 1° Treinamento de Workshop Comunicacao Inclusiva
EaD de Diversidade e Incluséo, para para a area de Comunicagéo
todos os colaboradores, contendo 2
modulos: (1) conceitos sobre temas
de diversidade, como género, raca,
pessoa com deficiéncia, LGBTQIAP+,
geracional, imigrantes e pessoas
refugiadas, religiao, diversidade
estética; e (2) comportamentos
para um ambiente mais inclusivo

Capacitacdo para equipe de Atragao e
Selegao, QSSMA, com foco na incluséo
da pessoa com deficiéncia, como
acao contemplada no projeto-piloto

o
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Capacitacoes e sensibilizacoes para
liderancas, em temas como lideranca
inclusiva e, dentro do programa de
estagio, abordando vieses inconscientes

N
N
o
N
o
a)
<
o
@)
Ll
|_
Z
O
@

‘O
|_
<
—
Ll
o

‘ -
@)

Debates e palestras sobre os temas de
género, LGBTQIAP+,raca e deficiéncia
para todos os colaboradores

Implementacao de projeto-piloto para
inclusao de pessoa com deficiéncia

em 2 unidades de negocio (CCR

IR nento paraequipes de AUtoBAN e ViaMobilidade)
- Atendimento ao Cliente

(Diversidade e Respeito - Cuidando da
Qualidade nas Relacées), que abordou

a relevancia da diversidade nos negocios
e o respeito aos direitos humanos

Implementacao de programa-

piloto para desenvolvimento de
mulheres, neste ciclo dedicado aquelas
profissionais mapeadas pelos modais

e unidades de negocio e que ainda

Nao ocupam posicao de liderancga

Iniciado o processo de autodeclaragao
racial por colaboradores
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Também estruturamos a Comisséao de Diversi-
dade e Inclusao. Composto de representantes de
todos os negocios, de diferentes areas e niveis, 0 grupo
tem como missao influenciar positivamente a cultura
corporativa e nosso modelo de governanga comparti-
Inando visdes ricas de mundo, estabelecendo espacos
para contribuicdes por meio de diferentes trajetorias
e conhecimentos de diferentes areas da Companhia.

PROPORCAO ENTRE O SALARIO-BASE
E AREMUNERACAO RECEBIDOS PELAS
MULHERES E AQUELES RECEBIDOS
PELOS HOMENS

_GRI 405-2_
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84% 93%

DIRETORES COORDENADORES
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_GRI 405-1, SASB SV-PS-330a.1_
GRUPO CCR
GENERO FAIXA ETARIA RACA/COR?
Homern Mulher et S50 e o0 sranca Negra® utras?
Categoria funcional
Org&os de Governanca® 64,20% 35,80% 0,00% 21,409 78,60% 10096 0,00% 0,00%
Diretores 75,30% 24,70% 0,00% 61,60% 38,40% 87,70% 8,20% 410%
Coordenadores 64,40% 35,60% 4,50% 85,90%% 9,60% 73,00% 22,60% 4,40%
--------- Gestores 65,50% 34,50% 0,40% 83,60% 16,00% 80,10% 12,90%% 7,00%%
Supervisores 75,20% 24,80%% 12,50%% 76,609 10,90%% 54,80% 42,70% 2,50%
Administrativo 56,70% 43,350%%6 23,00% 70,009 7,009 72,0096 2410% 3,90%%
Operacionais 63,10% 36,90% 32,90% 58,80% 8,30% 4910% 4910% 1,80%
Estagiarios 42,30% 57,70% 97,20% 2,80% 0,00%% 71,60% 28,40% 0,00%
Aprendizes 32,80% 6/,20% 100% 0,00% 0,00%6 44,90% 54,40% 0,70%%

10 processo de autodeclaragéo iniciou em julho/2022 e tem sido realizadas a¢des de engajamento com este objetivo. Ate 31/12/2022, 53% do quadro de pessoas colaboradoras das empresas que integram

0s dados deste relatorio realizaram sua autodeclaracéo e no caso do Conselho, temos 100% do publico autodeclarado.

2 Pretaeparda

3 Amarela e indigena

4 Para 0s membros de Orgdos de Governanca, foram considerados os membros efetivos do Conselho de Administracdo e Conselho Fiscal.
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SAUDE E SEGURANCA

_GRI 3-3, 403-1, 403-2, 403-3, 403-4, 403-5, 403-
6, 403-7, 403-10_

A seguranca de todas as pessoas € um valor ine-
gociavel para a CCR. Acreditamos que reduzir 0s
riscos de acidentes com colaboradores, clientes
e terceiros que prestam servicos nas unidades
de concesséo € essencial e uma licenca para
continuarmos operando de forma sustentavel e
conectada ao proposito corporativo.

Entre as medidas adotadas estao a utiliza-
¢ao de novos equipamentos de seguranga para
atividades de operacdo e manutencgao, sinali-
zagao horizontal e vertical preventiva, barrei-
ras de acesso em locais de grande movimento,
barreiras de proteg¢ao para evitar colisées de
veiculos, treinamentos especificos para ativi-
dades criticas, capacitacao da lideranga e um
conjunto de atividades proativas na mitigacao
deriscos dentro do ambiente de trabalho. Essa
dedicacao ao tematrouxe resultados positivos,
com cerca de 80 mil atividades de orientacéao
proativa, mais de 7.300 colaboradores capa-
citados e mais de 2 mill horas de treinamento.
Em continuidade a isso, tivemos uma reducgéo
32% do Taxa de Frequéncia de Acidentes com
Afastamento (TFCA) e de 45% dos dias com

L2

\ CAPITAL FINANCEIRO E MANUFATURADO

afastamentos por acidentes do trabalho em
relacao ao ano de 2021.

O sistema de gest&do de saude e seguranca
do trabalho e implementado nas unidades de
negocios da CCR seguindo normas e diretrizes
da legislacao brasileira e nas convengoes inter-
nacionais sendo supervisionado por profissionais
qualificados, sendo eles: Medico do Trabalho e
equipe de Enfermagem (assuntos relacionados
a saude ocupacional), Engenheiros e Técnicos
em Seguranca do Trabalho (responsaveis por
iInspecdes, laudos tecnicos, indicadores, pro-
gramas e planos de prevencao).

Esses profissionais sdo responsaveis por apli-
car treinamentos de Normas Regulamentadoras
(NR) e aplicar diretrizes internas de acordo com
as necessidades de cada um de Nnossos modais.
Todas as atividades e trabalhadores sdo abrangidos
pelo sistema de gestéo de saude e seguranca do
trabalho, e 0s processos regidos por um Comité
de Padronizacdo de acordo com instru¢cdo norma-
tiva interna para o tema, seguindo as exigéncias
legais e as bases do conceito de saude corporativa
integrada. _GRI 403-1_
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A seguranga e um valor
inegociavel paraa CCR
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Cada unidade de negocio possui uma equipe de Saude
e Seguranca Ocupacional responsavel pela elaboragéo do
Programa de Gerenciamento de Risco (PGR) e do Programa
de Controle Médico de Saude Ocupacional (PCMSO). A re-
alizacao das avaliacdes do PCMSO tem por objetivo prevenir,
detectar precocemente, monitorar e controlar possiveis danos
a saude do trabalhador. Todos 0s registros ocupacionais s&o
armazenados em um sistema de gestéo de dados de saude e
seguranc¢a, um prontuario de medicina do trabalho que aten-
de ao eSocial e arequisitos da LGPD. Todos os colaboradores
S&0 convocados para realizacdo desses exames ocupacionais
dentro de sua jornada de trabalho, sendo a sua periodicidade
estabelecida conforme risco mapeado da funcao. _GRI 403-3_

Todas as nossas unidades tambem possuem uma Comissao
Interna de Prevencédo de Acidentes (CIPA), constituida para
tratar da prevencédo de acidentes, das condicoes do ambiente
do trabalho e de todos os aspectos que afetam sua saude e
seguranca. As comissoes realizam reunioes mensais e tracam
planos de acdo para tratar osriscos detectados. _GRI 403-4__

Seguimos normas e diretrizes
da legislacao brasileira e das
convencoes internacionais
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EU VEJO, EU PROTEJO

Mantemos o programa Eu vejo,

eu protejo, ferramenta em que o0s
colaboradores proprios e terceiros
podem relatar condi¢Oes inseguras, com
a intengé&o de solucionar os problemas
apontados. Nesses casos, a equipe de
Seguranga do Trabalho € acionada para

a investigacao, de forma a apurar todos
os fatos com base nos depoimentos dos
colaboradores, na avaliacao do local e na
revisdo do mapa de riscos. para verificar
se alguma alteracao se faz necessaria.
Apos investigacao, promove as devidas
alteracoes e inicia mais um ciclo de
orientacao a todos os colaboradores para
que possamos tratar o problema ocorrido.

Essa ferramenta € essencial para
consolidar nossa jornada de Cultura

de Seguranca, garantindo que as
oportunidades de melhoria sejam
reportadas em tempo real para o

setor responsavel. Em 2022, um total

de 2.004 alertas preventivos foram
reportados, sendo a maioria relacionada
a seguranca (1.846), seguida de

meio ambiente (86) e saude (72).
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Os treinamentos oferecidos aos colaboradores
em saude e seguranca séo realizados de forma
on-line na plataforma HCM e tambem de forma
presencial. Salvo as particularidades de cada modal,
entre os principais treinamentos realizados estéo
trabalho em altura, seguranga e saude no trabalho
em espacos confinados, ambientacoes de novos
colaboradores e de terceiros, maquinas e equi-
pamentos, seguranca em instalacoes e servicos
em eletricidade, entre outros. Em 2022, tambem
realizamos treinamentos voltados ao projeto Cul-
tura de Seguranca, desenvolvido em parceria com
aDupont. _GRI 403-5, 403-7_

O acesso dos colaboradores aos servicos de sau-
de (plano de saude) € umdireito garantido na CCR.
Alem disso, oferecemos atendimento de atencéo
primaria por meio do Nucleo de Atencdo Primaria
(NAP), com meédicos da familia, que atendem ndo
apenas N0sSsos colaboradores como seus depen-
dentes legais de forma totalmente gratuita e sem
coparticipacdo (como ocorre no plano de saude).
Importante ressaltar que a gestao de todos os pro-
gramas de saude e bem-estar e realizada por uma
equipe de saude corporativa da CCR, dedicada a
garantir a qualidade e efetividade de todos os pro-
gramas, bem como a identificar oportunidades de
melhoria para que todos tenham acesso facilitado
ao cuidado que tanto necessitam. _GRI 403-6_
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Além disso, por meio do Programa Viva Bem,
oferecemos cuidado integral de saude e bem-
-estar a todos colaboradores e seus depen-
dentes, com acdes e programas estruturados
em 4 pilares: fisico, mental, social e financeiro.
Oferecemos tambéem uma jornada preventiva de
cuidado medico totalmente gratuito com o NAP,
incentivamos a pratica de atividade fisica, dispo-
nibilizamos plataforma de psicoterapia on-line,
oferecemos programas de acompanhamento
para gestantes, cronicos, nutricional e realizamos
campanhas de vacinag¢&o, alem de engajar nos-
Sos colaboradores na busca de equilibrio entre
a vida profissional e pessoal por meio da nossa
Politica de Flexibilidade. Em 2022, mais de 25 mil
atendimentos foram realizados pelo NAP com um
Net Promoter Score (NPS) de 92.

\ CAPITAL INTELECTUAL, SOCIAL E DE RELACIONAMENTO \ CAPITAL NATURAL

O acesso dos
colaboradores aos
servicos de saude e um
direito garantidona CCR

PREMIO NACIONAL DE QUALIDADE DE VIDA

O Grupo CCR conquistou pela 42 vez

o Prémio Nacional de Qualidade de Vida,
sendo a empresa mais bem pontuada na
252 edi¢ao, garantindo a Certificagao Ouro
- Exceléncia em Gestéo.

Criado pela Associagéo Brasileira de
Qualidade de Vida, o prémio visa apoiar,
estimular, reconhecer e disseminar

organizacoes que desenvolvem as melhores
praticas em programas de saude e bem-estar.
O prémio reforgca 0 N0OSSO cOMpromisso e
responsabilidade com a saude, a seguranca e
0 bem-estar das nossas pessoas € hamesma
proporgcao amplia a nossa responsabilidade
nessa jornada, reforcando o proposito de
vivermos o nosso caminho de forma segura,
saudavel e inclusiva.
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MAPEAMENTO DE RISCOS

Nos aeroportos, sistemas de mobilidade urbana
e rodovias existem diversos riscos que podem
comprometer a seguranga dos colaboradores
e terceiros. Atividades diversas de manuten-
Cao, limpeza e operacao dos ativos podem
resultar em acidentes graves e ate fatais. Por
1SS0, pOSsuUiMos controles e procedimentos de
seguranga gue devem ser seguidos tanto pelos
profissionais proprios quanto pelos terceiros
que prestam servigcos nas unidades.

Nas unidades, os lideres operacionais s&o
responsaveis por acompanhar e monitorar o
cumprimento dessas diretrizes. Por meio de sis-
temas digitais, avaliamos a evolugdo dos indices
de acidentes e a gravidade das ocorréncias em

\ CAPITAL FINANCEIRO E MANUFATURADO

NOSSOS Negocios. Em cada um dos negocios,
0S programas destinados a aumentar a segu-
ranga dos colaboradores seguem a Instrucao
Normativa de Saude e Seguranca do Trabalho,
documento que estabelece diretrizes para re-
ducao dos riscos e protecao das pessoas.
Realizamos periodicamente auditorias de
rsSCos em NOSSOS Processos para verificar a
aderéncia das medidas de controle na neu-
tralizacao e mitigacdo dos riscos mapeados. A
materializac&o do risco € monitorada por meio
dos indicadores de fatalidades com colabora-
dores proprios e terceiros. Em 2022, houve 5
ocorréncia fatais com colaboradores terceiros
e 3 ocorréncias com colaboradores proprios.
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Em 2022 aprovamos um amplo conjunto de Normas e Diretrizes da Area

de Seguranca, garantindo uma governanga mais eficiente, com processos
mais claros e indicadores de performance oficiais da CCR. Foram aprovadas a
Politica de Seguranca do Trabalho, a Norma de Seguranca para Terceiros e
mais 5 Instru¢oes Normativas sobre o sistema de gestédo em seguranca

ACIDENTES DE TRABALHO
_GRI 403-9, SASB IF-EN-320a.1_

Colaboradores

o
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Numero de acidentes de trabalho de comunicacéo obrigatoria’ 331

Indice de acidentes de trabalho de comunicacéo obrigatdria 1114 O 6

Numero de acidentes de trabalho com afastamento’ 142 -
ssaaiiiiiiiiiil Indice de acidentes de trabalho com afastamento (Taxa de Frequéncia) 4,78
T SIS Numero de acidentes de trabalho com afastamento grave (exceto dbito)’ 11
::' ;~ ':‘ - _ Indice de acidentes de trabalho com afastamento grave (exceto obito) 0,37
"""”:“"::-:f: i : 3 3 _ ‘ Obitos colaboradores 3
Indice de dbito 0,10

Horas trabalhadas 29.716.823

LA
L
LA B
LA R
LE L
LK R
L]
LR
L L]

1 Acidentes de trabalho de comunicagéao obrigatoria: acidentes com e sem afastamento.
2 Acidentes de trabalho com afastamento: acidente que provoca incapacidade temporaria ou permanente.

'TLE

3 Com consequéncia grave (exceto obitos): s&o considerados os acidentes com afastamento superior a 15 dias. Para 0 ano de 2022
ndo foram identificados acidentes com sequelas ou lesdes permanentes e/ou afastamentos superiores a 6 meses (180 dias).
4 indice = (Numero do Tipo de Acidentes x base de horas) / NUmero de horas trabalhadas.
5 Unidades consideradas: CCR RioSP, CCR ViaLagos, CCR MSVia, ViaRio, CCR ViaSul, CCR ViaCosteira, CCR AutoBan, CCR ViaOeste,
CCR Rodoanel, CCR SpVias, Renovias ViaQuatro, CCR Barcas, VLT Carioca, CCR Metr6 Bahia, ViaMobilidade Linhas 5 e 17, ViaMobi-
lidade Linhas 8 e 9, BH Airport, Curacgao Partners, Aeris, Quiport, Pampulha, Bloco Sul e Bloco Central.
6 Base de horas em 1.000.000. 77
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CLIENTES _cGRri3-3, 416_

Nossos servigcos impactam profundamente a vida dos nossos clien-
tes. Dessa forma, em todos 0s N0Ssos negocios, adotamos medidas
que reforcam a seguranca e a exceléncia dos N0Ssos servicos. Por
meio de nossa Politica de Gestéo Integrada, trabalhamos para
promover um ambiente saudavel e seguro para preservacgao da
vida, eliminagao de perigos e redugéao dos riscos. Essa forma de
gestao tambem estimula a reviséo e o aprimoramento continuo dos
processos de trabalho, assim como a melhoria de equipamentos e
materiais para melhor prestacao de servicos aos clientes.

A gestéo da seguranca dos clientes e realizada pelas areas de Ope-
racao e de Comunicacao, sendo parte integrada narotina de trabalho
de todas as unidades. Os programas de seguranga dos clientes de
cada divisdo de negocio s&o revisados periodicamente e possuem
iniciativas nas frentes Educativas, de Engenharia e de Esforco Legal.
O gerenciamento do tema ocorre em 3 frentes principais:

Atendimento de emergéencia aos clientes
acldentados ou que tennham qualquer outro
problema, que requer auxilio ou orientacao,
durante os seus trajetos nos diferentes modais

Programa de seguranca viaria para
a prevencao dos acidentes

Em rodovias, acoes de prevencao

oferecidas tanto aos motoristas profissionais

COMO aos colaboradores
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MOBILIDADE

Ao longo do ano de 2022, as unidades sob gestao da
CCR Mobilidade tiveram uma consideravel recuperacéo
no fluxo de passageiros, atingindo 80% dos numeros
pre-pandemia. O inicio das operacdes das Linhas 8 e
9 de trens metropolitanos tambem trouxe desafios,
aprendizados e evolucao. A segurancga, o bem-estar e
a eficiéncia operacional foram temas em destaque e
pesquisas periodicas com o cliente foram essenciais
para melhorias continuas.
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Para isso, trabalhamos para conduzir a operacao
de passageiros tendo a seguranca como fator primor-
dial, entendendo assim suas necessidades, criando
oportunidades para que 0s espacos de atuacao das
concessionarias bem como seu alcance fossem fer-
ramentas de transformacé&o social com os publicos do
entorno e atuando de forma integrada para que areas
operacionais e administrativas entregassem um tra-
balho de alta qualidade.

1Pesquisas semestrais para ViaQuatro (abr./22) e Linha 5 (abr./22) e Metr6 Bahia (jun./22), anual no VLT (jun./22) e bianual Barcas (dez./19).

INDICE DE SATISFACAO
MOBILIDADE'
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ViaQuatro VLT Carioca ViaMobilidade Metro Barcas ViaMobilidade ViaMobilidade
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Reforcamos a seguranca dos clientes
DOr meio de manutencoes preventivas,
corretivas e campanhas de conscientizacao

Realizamos um trabalho constante na adocao de
medidas de reforco na seguranca dos clientes por meio
de manutencoes preventivas, corretivas e campanhas
de conscientizacdo e orientacdo aos clientes (em-
barque consciente, utilizacdo de corrimdo, uso do
celular, entre outras), treinamentos de seguranca,
implantacdo de sistema de comunicagao por radio
paratornar mais eficaz ainteracao entre as equipes
de operacdo (Atendimento e Manutencdo) e o Centro
de Controle Operacional (CCQO), entre outras acdes.
Com foco no bem-estar e na eficiéncia operacional,
tambem implantamos novos meios de pagamentos
para a compra de passagens. Algumas campanhas
conectadas a temas de saude e responsabilidade

L2
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social foram destaque, como Prevenc¢do ao Alco-
olismo, Diversidade e Inclusdo, alem de acdes de
vacinacdo contra Covid-19.

Com apoio do Instituto CCR, as concessionarias
atuaram ao longo do ano em diversas iniciativas com
Intuito de auxiliar populacdes mais vulneraveis. Em
junho, estacdes de metro, barcas, trens e VLT foram
disponibilizadas para receber doacoes de roupas, por
meio do Inverno Solidario, no qual tambem foram feitas
entregas de cobertores para pessoas em situacao de
rua. Em dezembro, as concessionarias arrecadaram
com os clientes e colaboradores brinquedos para a
acao do Natal Solidario, que beneficiou o fim de ano em
projetos sociais de Sao Paulo, Bahia e Rio de Janeiro.

iy,

R
7w

71N

\ CAPITAL INTELECTUAL, SOCIAL E DE RELACIONAMENTO

\ CAPITAL NATURAL

TELA CONTRASTE

])

NARRACAO

o
T

\ GERACAO
DE VALOR

O
@)

80



RELATORIO INTEGRADO 2022

@

CCR

Aeroportos Bloco Sul,
Bloco Central e Pampulha'

AEROPORTOS

A CCR Aeroportos cumpre com 0s requisitos de segu-
ranga estabelecidos pela Agéncia Nacional de Aviacéo
Civil (ANAC), bem como com as orientacdes e regulacdes
dos orgdos de seguranca policiais, aduaneiros, de vigilan-
Cia sanitaria e vigilancia agropecuarios nos aeroportos.
Nossos aeroportos contam com procedimentos e agcoes
para prevenir acdes de interferénciailicita no ambito da
aviacdo civil (Aviation Security - AVSEC), baseadas na
RBAC 107 ANAC. Dessa forma, possuimos infraestrutu-
ra e procedimentos para a aplicacédo dos controles de
seguranga, como a avaliaggo de risco e planejamento
aeroportuario, a utilizacdo de equipamentos de segu-
ranca e de vigilancia, recurso humano capacitado que
atue na garantia do controle de acessos, vigilancia,
monitoramento, no cumprimento dos procedimentos
de seguranca e do controle de qualidade AVSEC.

INDICE DE SATISFACAO
AEROPORTOS
04% 69% 82%

BH Airport?

10 periodo de afericdo foi de marco (inicio da concessao) e dezembro 2022.

2 Pesquisa realizada em setembro 2022.

3 Pesquisas anuais, realizadas em 2022.

Curagéao’
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Simultaneamente a operacdo, a concessionaria
iniciou um grande plano de intervencoes, para a
requalificacao e a melhoria dos servicos Nos aero-
portos. Alguns exemplos sao as reformas e manu-
tencoes prediais, sinalizagao horizontal e vertical,
requalificacdo de passeios e fachadas, iluminacao,
instalacdo de equipamentos para o conforto termico
e obras de acessibilidade.

Desde o inicio das operagdes, implementamos o
Canal Ativo de Atendimento ao Cliente para enten-
der as necessidades das pessoas que utilizam os
aeroportos, possibilitando assim o0 mapeamento de
oportunidades e melhorias nos servicos oferecidos.
Para acompanhar e mensurar a percep¢ao desses
clientes, tambem implantamos a pesquisa NPS.

862 89%

Aeris?® Quiport?
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Buscamaos entender as
necessidades das pessoas
que utilizam os aeroportos
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Atualmente, o canal ja realizou mais de 26 mil aten-
dimentos, registrando respostas em aproximadamen-
te 340 mil pesquisas NPS. O resultado do NPS nos 16
aeroportos foi 64 pontos, sendo que 73% dos clientes
conferiram a maior nota (9 ou 10), indicando alto grau
de satisfacdo. O Aeroporto Internacional de Belo
Horizonte, administrado pela BH Airport, também
alcancou o NPS de 69, com 73% de respostas po-
sitivas, com notas 9 ou 10, sendo um dos mais bem
avaliados em sua categoria no pais.
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Importante ressaltar que a BH Airport recebeu
uma serie de certificacdes e reconhecimentos ao
longo de 2022 que reforgcam seu posicionamento
como um dos melhores aeroportos do pais. Des-
taque para a renovacao da certificacao Airport
Health Accreditation (Credenciamento de Saude
Aeroportuaria, em traducdo livre), da Airport Council
International (ACI). A entidade avaliou as medidas
de saude adotadas para promover a seguranca de
passageiros, visitantes e toda a comunidade aero-
portuaria contra a Covid-19.

Em seu caminho para se consolidar como um dos
2° ano consecutivo, o Green Airport Recognition
durante a Annual Assembly Conference & Exhi-
bition ACI-LAC 2022, realizada em Buenos Aires,
na Argentina. Alem disso, recebeu a renovac¢ao da
acreditacdo de emissdes de carbono, no nivel 2, pelo
programa do ACI. Essa e a 32 vez que o terminal re-
cebe a certificacdo por atender a todos os requisitos
necessarios de reducdo das fontes de emissao de
gases de efeito estufa, que sairam de 2.480 toneladas
no 1° ano de participag&do no programa, em 2017/, para
584,6 toneladas em 2021.

A certificaggdo BV ESG 360 para o terminal mineiro
foi outro destaque. Essa nova solucao foi desenvolvida
em 2021 pelo Bureau Veritas, lider mundial em Teste,
Inspecédo e Certificacdo (TIC). Paraisso acontecer, 0
BH Airport precisou passar pelo ciclo completo das
etapas do programa durante este ano. Foi verificado
seu nivel de maturidade em relacéo as praticas ESG,
que visam mitigar as externalidades ambientais e pro-
mover um impacto social positivo, alem de aumentar
a sua transparéncia no mercado.
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Durante o0 12ano de concesséo (Blocos Sul, Central
e Pampulha), executamos diversas acdes com impacto
No curto prazo para melhoria da qualidade do servigo
e conforto ofertado ao passageiro. Entre as melho-
rias estdo o aumento em 10 vezes da velocidade do
wi-fi gratuito, além das novas ofertas de op¢cdes de
alimentacao, por meio das parcerias com grandes
redes. Tambem ja estamos trabalhando na definicéo
de acoes e solucdes de maior complexidade e que
terdo como foco a adequacédo da infraestrutura atu-
almente construida, necessaria para atendimento das
especificacdes minimas de infraestrutura e melhorias.
Elas incluem desde ampliacOes de pequeno porte de
alguns terminais de passageiros ate a constru¢cédo de
uma nova pista de pouso e decolagem no Aeroporto
Internacional de Curitiba.

As obras serao iniciadas no 1¢ trimestre de 2023, com
prazo final de entrega operacional, ja contemplando a
homologacao da agéncia reguladora, para novembro
de 2024. Os desafios dessa fase s&o bem diversos e
vao alem de construcéo civil. Mais do que comunicar
0S passageiros sobre 0 que serao essas intervencoes,
e crucial traduzir como essas melhorias na infraestru-
tura e operacao potencializarao o desenvolvimento
sustentavel das regides atendidas pelos aeroportos.
Importante ressaltar que muitas delas nunca tiveram
experiéncias anteriores com concesséo de infraes-
trutura, gerando um trabalho ativo da concessionaria
para explicar 0s seus beneficios.

L2
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Nos casos de maior complexidade sao previstos
programas com exercicios simulados (Operational
Readiness - ORAT e Airport Transfer) antes do inicio
das operacoes, com a finalidade de garantir que as
novas estruturas funcionem conforme projetado
desde o 1°dia. Esse tipo de acéo proativa € de extrema
relevancia para evitar falhas ou aberturas atrasadas
que podem levar a interrupcoes significativas, cau-
sando danos a reputacéo da CCR Aeroportos, alem
de perdas financeiras.

DESENVOLVIMENTO
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Implantacao de acoes para
melhoria da qualidade do servico
e conforto dos passageiros
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RODQOVIAS m
Trés programas com foco na seguranca do cliente me- =
recem destaque na CCR Rodovias. O 1° € o Movimento
Afaste-se, cuja proposta € orientar os condutores de
veiculos a, ao perceber uma situacéo que envolva qualquer
tipo de atendimento, principalmente no acostamento,
mudar de faixa sempre que for possivel e sequro ou re-
duzir a velocidade do veiculo em ate 40 km/h a menos
que o limite regulamentado para a estrada.

A 22 campanha e a chamada Epidemia da Distracéo,
uma webserie apresentada por Marcelo Tas, idealizada
e produzida pela produtora Supernormal, em parceria
com a CCR. Foram produzidos 9 videos sobre seguran-
ca viaria, com foco em habitos e distracdes que podem
causar acidentes, como a utilizacdo de celular na dire-
¢ao, pratica que causa incObmodo em quase um terco
dos motoristas ouvidos em um levantamento recente
realizado pela CCR com 9 mil motoristas em rodovias
que cruzam o Estado de Sao Paulo.
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INDICE DE SATISFACAO

RODOQOVIAS'

1 Pesquisa anual conduzida pelo Instituto Ipsos 85,9% 84% 83,7% 83,4% 82,4%

do Brasil, out-dez 2022. A avaliagéo geral O @
apresenta os resultados, em porcentagem, =/ \/ \/ \/ \/ \/ \/ \/

indicados como “otimo + bom”.

CCR SPVias CCR AutoBAN CCR ViaLagos CCR ViaSul CCR ViaOeste CCR ViaCosteira CCRRIioSP CCR RodoAnel CCRMSVia
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A CCR Rodovias possui

1204  0.245

CAMERAS DE
MONITORAMENTO

BAn

COLABORADORES
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106 406

________________ ._____________________________‘_____________
BASES VEICULOS COMO
OPERACIONAIS GUINCHOS E RESGATES
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em operacao ao
lONgo de mais
de 3.615 km de
rodovias. Com
essas equipes
e recursos,
atendemos
aquase 900
mil eventos
por ano,

COMO panes
em veiculos e
acldentes

Outro destaque € acampanha Gente Boa. Mundo
Bom. Langada em 2022 durante o Maio Amarelo, ela
foi utilizada ao longo do ano para divulgar temas de
seguranca. A ideia foi levar, com leveza, orientacoes
sobre os riscos e cuidados que o cidadao precisa
manter quando esta no transito, nos trilhos ou no
espaco publico em geral.

Por fim, a CCR e o Instituto CCR, em parceria com
0 Projeto Help e as prefeituras das cidades lindeiras,
realizam uma agcdo em prol da saude mental de pedes-
tres e ciclistas que utilizam as passarelas da Via Dutra.
E montado pelo projeto Help o Cantinho do Desabafo,
estrutura projetada para atuar em prol da saude mental.

Com apoio de voluntarios do Projeto Help e de
colaboradores da CCR, sédo distribuidas cartas com
mensagens positivas e de acolhimento aos pedes-
tres e ciclistas. O projeto Help € uma das acdes que
compdem o Programa Caminhos para a Saude do
Instituto CCR, responsavel pela gestéo de investi-
mento social do Grupo CCR.
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INDICADORES DE SEGURANCA VIARIA m
_SASB TR-RO-540a.1_

5090 5091 5095 ACOES DE CONSCIENTIZACAO 02
*********************************************************************************************************************************************************************************************************************** Em 2022 foram realizadas a¢coes de conscientizaggo de clientes e —

N® Indice N® Indice N® Indice usuarios com relacdo a seguranca viaria, tendo como foco:

Acidentes em rodovias! 21.684 0,82 26143 0,81 27126 0,80 OS
Vitimas fatais? 433 1,59 004 1,95 564 1,67
Vitimas feridas® 11.952 43,99 13.776 44,59 14.329 42,35 0—4

Continuidade no projeto das CicloRotas CCR, com

1indice de acidentes = (n® de acidentes de qualquer natureza *1.000.000) / (extensdo do trecho em quildbmetros * volume diario médio de veiculos no o langcamento de mais um segmento para a prética

segmento homogéneo * numero de dias do periodo).

o
T

do esporte (https://www.grupoccr.com.br)
2 indice de vitimas fatais = (n2 de mortes no local * 100.000.000) / (extensdo do trecho em quilébmetros * volume diario medio de veiculos no segmento

homogéneo * numero de dias do periodo).

\ GERACAO
DE VALOR

3 indice de vitimas fatais = (n® de mortes no local * 100.000.000) / (extensao do trecho em quilébmetros * volume diario medio de veiculos no segmento

homogéneo * numero de dias do periodo). L
Langamento da webserie “Entregadores: moto e

caminhao”. O foco & melhorar o relacionamento entre
caminhoneiros e motociclistas, colocando um no

RELATORIO INTEGRADO 2022

AS concessionarias realizam mensalmente Comités nas rodovias da CCR, realizamos um levantamento

O
@)

lugar do outro e gerando um sentimento de empatia

de Seguranca Viaria, nos quais discutem os principais
problemas relacionados ao tema e apresentam ana-
lises dos acidentes fatais que ocorreram no referido
més. Alem disso, algumas produzem o Programa de
Reducdo de Acidentes (PRA), obrigacao contratual
na qual as concessionarias realizam o acompanha-
mento mensal dos indicadores e desenvolvem planos
de acao para contribuir na meta da ONU relacionada
ao ODS 3 Saude e Bem-Estar, que trata da reducéo
de mortos e de feridos de acordo com a Segun-
da Decada da Seguranca no Transito 2021-2030.
_SASB TR-RO-540a.1 _

Tambem em 2022, para entender um pouco mais
sobre o comportamento dos motoristas que trafegam

que mostrou que 65% dos motoristas ficam incomo-
dados com algum comportamento de outro condutor
nas vias paulistas.

Ao todo foram ouvidos 8.979 clientes, entre mo-
toristas de veiculos de passeio e comercial, em 11
pracas de pedagio do Grupo CCR, que reportaram
atitudes que os perturbaram recentemente. Entre
as opcoes respondidas, a utilizagcado do celular no
volante foi o maior incoémodo citado (31%), situ-
acao que vem se tornando comum no dia adiade
quem dirige. A crescente utilizagdo dos aparelhos
eletronicos e a necessidade de se manter conectado
durante todo o tempo tém sido os principais proble-
mas de seguranga viaria.

Realizacao de campanhas “Acorda Motorista” e retomada

do projeto Caminhos para a Saude, que visa apoiar

caminhoneiros em exames de rotina e consequentemente

reduzir o risco de acidentes em razdo de mal subito

Langamento da campanha “Epidemia da distracao’,
cujo tema € relacionado ao uso de celular e

distracao no volante _SASB TR-RO-540a.1_



https://www.grupoccr.com.br
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Outro incomodo dizia respeito a clientes que diri-
giam muito devagar na esquerda (20%), situacdo que
tambem e insegura em rodovias. De acordo com o
Artigo 198 do Codigo de Transito Brasileiro (CTB),
deixar de dar passagem pela esquerda, quando
solicitada, configura em infracdo média. Mesmo
que o veiculo atras venha em velocidade superior
ao limite, é obrigatoria a liberagdo da passagem
pela esquerda.

Esse levantamento inedito realizado pelo Grupo
CCR traz a tona a preocupacéo da Companhia com
temas relacionados a seguranca, alem de prezar o
bem-estar dos clientes que utilizam as mais diver-
sas vias sob gestdo do Grupo CCR, e serve como
um enorme subsidio para direcionamento das cam-
panhas a serem realizadas nas rodovias, alem de
mostrar uma necessidade de empatia entre todos
OsS motoristas, sejam o0s apressados, sejam 0S mais
calmos, de maneira a criar um ambiente mais sau-
davel e seguro nas estradas. _GRI 2-29_

Prezamos O
bem-estar de
NOSSOS clientes
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MOVIMENTO AFASTE-SE

A concessionaria CCR AutoBAnN, responsavel

pelo Sistema Anhanguera-Bandeirantes, lancou
em 2022 o Movimento Afaste-se, para proteger
aqueles que trabalham prestando atendimento

aos veiculos que trafegam nas rodovias,

proporcionando a esses profissionais condicoes

mais seguras para realizar suas atividades.

A proposta € que o condutor de veiculo,

ao perceber uma situagéao que envolva
qualquer tipo de atendimento nas rodovias,
principalmente no acostamento, mude de
faixa sempre que for possivel e seguro. Outra
orientacao e reduzir a velocidade do veiculo
ao passar por esse atendimento.

Tambem € muito importante estar sempre
alerta para permitir que aqueles que estéo
afastando-se de uma via em atendimento

consigam passar para a proxima faixa.

Para alertar os motoristas sobre essa

pratica de segurancga e propor uma mudanga no

comportamento de quem esta no volante,
a CCR AutoBAn implantou ao longo do Sistema
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Anhanguera-Bandeirantes 25 faixas
com as seguintes mensagens: "Ao
observar viatura em atendimento, mude
de faixa” e tambem “Ao observar viatura
em atendimento, reduza a velocidade”.

Essas mensagens tambem estar&o presentes
nos paineis eletrénicos, site da empresa e

em banners implantados em todas as bases
operacionais da concessionaria. O Movimento
Afaste-se tambéem estara presente com
orientacOes em material impresso,

que sera distribuido aos motoristas

nas pragas de pedagio.

O movimento teve inicio no Sistema
Anhanguera-Bandeirantes. Atualmente,

esta sendo aplicado nas concessionarias
CCR AutoBAN, CCR ViaOeste, CCR SPVias,
CCR RodoAnel e Renovias e passou a

vigorar, a partir de 2022, nos trechos
administrados pela CCR RioSP, CCR ViaLagos,
CCR MSVia, CCR ViaCosteira e CCR ViaSul,
contemplando vias administradas pela

CCR Rodovias em 5 estados do pais.
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FORNECEDORES _GRri3-3,2-6_

Nossa cadeia de suprimentos conta com mais
de 35 mil fornecedores de servicos para as obras
Civis, manutengao e conservagao dos ativos, in-
sumos, produtos, armazenagem, beneficiamento,
estogues internos e gerenciamento dos terceiros
com quem nos relacionamos. Desse total, em
2022, 7 mil deles estavam ativos, e o valor total
destinado a compras e para a contratacao de
servigos foi RS 4,3 bilhdes.

Alem da gestéo de suprimentos, o Grupo CCR
possui um robusto Programa de Compliance
capaz de prevenir, detectar e mitigar eventuais
impactos negativos relacionados a temas de
corrupcao, suborno, lavagem de dinheiro, fraude,
violagéo de direitos humanos, acdes antieticas e
demais agoes que possam gerar riscos financei-
ros, reputacionais e legais. Para tanto, realizamos
analises deriscos de terceiros antes de a area de
Suprimentos efetivar as contratagoes.

O Grupo CCR possui uma Politica de Compras,
aprovada pelo Conselho de Administracdo, e uma
Norma de Compras que detalha a politica, sendo
gque ambas tém como objetivo estabelecer regras,
responsabilidades e procedimentos aplicaveis as
compras de materiais e contratacoes de pres-
tadores de servicos necessarios a viabilizacéo
de suas operacoes e investimentos conforme
previstos nos contratos de concesséao e confor-
me or¢camento anual aprovado pelo Conselho de
Administracgo. Os criterios de compra e contra-

L2

\ CAPITAL FINANCEIRO E MANUFATURADO

Entre as metas ESG de nossa
estrateqgia esta arealizacéo do
processo de due dilligence
em 95% de fornecedores

e parceiros de alto risco

antes da contratacao

tac&do do Grupo CCR sdo baseados nos principios
daisonomia, integridade e igualdade competitiva,
e pautados na busca pelo numero adequado de
terceiros capazes de atender as nossas deman-
das, aumentando a competitividade e eficiéncia
dos precos e prazos € Com Menor risco.

Alem disso, sdo levados em consideracao
no processo de escolha, além de prazo, preco
e relacionamento, aspectos de integridade,
reputacao e reflexos ambientais e trabalhistas
do terceiro. Todos os fornecedores contratados
devem declarar ciéncia e aderéncia ao Codigo de
Etica do Fornecedor e passam por um processo
de due diligence para mitigar eventuais riscos
relacionados a discriminacéao, trabalho infantil ou
analogo a escraviddo, bem como demais temas
relacionados a diretos humanos, corrupg¢ao, su-
borno, fraude ou lavagem de dinheiro.
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Em 2022 ficamos em 22 lugar no Prémio INBRASC 2022 ds
Live University, gue contempla todo o setor de Supply do pais e
busca reconhecer 0s projetos inovadores que mais geraram
resultados nas organizacoes, os principais lideres do mercado
e fornecedores que mais se destacaram
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RELATORIO INTEGRADO 2022

ECOVADIS 2022

535

FORNECEDORES CONVIDADOS

MELHORIA CONTINUA

Para o aprimoramento da gestédo da cadeia
de suprimentos do Grupo CCR, possuimos
um programa de sustentabilidade para
monitorar o desempenho dos fornecedo-
res criticos e estrategicos com base em
criterios de sustentabilidade. Nesse pro-
grama, os fornecedores sdo convidados a
responder ao questionario EcoVadis, que
ajuda na avaliacéo, alem do cumprimento
legal, das questdes voltadas a classificacéo
de sustentabilidade em diversos aspectos:
financeiros, de direitos humanos, questoes
trabalhistas e sociais.

Em 2022, 333 fornecedores foram
convidados e cercade 200 retornaram
com respostas, o que corresponde a
60% de aderéncia. Desse total, 60%
representam um risco medio e 3% um
risco alto para a Companhia, segundo

200

FORNECEDORES AVALIADOS

Os criterios EcoVadis. Entre os avalia-
dos estao fornecedores de servigcos de
atendimento pre-hospitalar, consultorias
estrategicas, servigos de conservacgao,
obras civis e obras de arte especiais (OAE).

No ano, a media da pontuacao geral foi
de 43 pontos (num total de 100 possiveis)",
um aumento de 3,3 pontos emrelacao ao
ano anterior. 23% dos fornecedores fo-
ram reavaliados em 2022, demonstrando
assim que as a¢oes de transformacao da
cadeia de fornecimento da CCR tém sido
efetivas e consistentes. Com avaliagoes
anuais, as notas da avaliagcdo podem
servir como direcionadores para planos
de melhorias aos fornecedores.

Os topicos de direitos humanos, tais
como o combate ao trabalho infantil,
escravo ou analogo a escravidao, sao

Nota media

4.5 pontos
00%

e

e 2
o S m 3 8 E B

assegurados pelas diretrizes do Codigo de
Conduta Etica de Fornecedores com o objetivo
de ter um documento claro sobre as regras
de conduta que a Companhia exige para os
NOSSOS terceiros. Temos CoOmMO COMPromisso
monitorar 100% de nossos fornecedores criticos
e estrategicos ate 2025, adotando medidas
eficazes para selecionar de forma criteriosa
todos os novos fornecedores de nossa base,
alem de compartilhar boas praticas e garantir
a atualizacdo e gestao deriscos entre os par-
ceiros ja homologados.

Para desenvolver de forma sustentavel e
garantir ainda mais seguranca nessa cadeia,
tambem realizamos anualmente o Programa de
Exceléncia de Fornecedores (CCR Supera).
Em 2022, ano de sua 12 edicdo, o CCR Supera
avaliou fornecedores com base em criterios
de ESG do questionario EcoVadis e nos pro-

XimOSs anos passara a avaliar tambem os pila-
res Inovacéo, Qualidade, Atendimento, Saude
e Seguranca, reforcando o compromisso da
Companhia com a cadeia de suprimentos no
setor deinfraestrutura. Em 2021, para construir
a base dos fornecedores que foram reconhe-
cidos em 2022, 67 fornecedores passaram por
essa avaliacdo, 26 tiveram nota minima que
0s tornassem elegiveis e 14 foram premiados.
_GRI 2-29__

Alem disso, para garantir ainda mais agilidade,
transparéncia e seguranga na gestao de for-
necedores, o Grupo CCR fechou 2 importantes
parcerias em 2022: com a Coupa Software e com
a AEVO Innovate. Enquanto a Coupa Software
traz mais digitalizac&o e rastreabilidade para a
relacdo com fornecedores e concorréncias, a
AEVO Innovate amplia o contato com startups
e estudantes para novos projetos de inovacao.
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11 A pontuacdo media do banco de dados da EcoVadis e de 44,7/100. 8 9
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COMUNIDADE_GRi2-29, 3-3_

O relacionamento com as comunidades impac-
tadas por nossas operacoes, assim Como com
a sociedade civil beneficiada por nossas acoes,
e parte importante de nossa estrategia de atu-
acéo. Um exemplo € o Programa de Remocéo e
Reassentamento da CCR Rodovias, que trata de
deslocamentos involuntarios decorrentes dos
processos de desapropriacao. Esse programa
e pautado nos elementos levantados apos a
identificacdo da populacdo e das atividades
econOmicas afetadas pela desapropriacéo, com
cadastramento das areas e aplicacao de pesquisa
socioecondmica para definicao do perfil social
dos nucleos familiares.

Em 2022, a execucgao dos servic¢os iniciais
do contrato de concessao da CCR RioSP levan-
tou 1.300 ocupagoes irregulares nas faixas de
dominio das BR-101 RJ/SP e BR-116 RJ/SP.Em
decorréncia desse levantamento foi elaborado um
plano de desocupacao, contendo todas as acoes
sociais a serem desenvolvidas para negociacoes
e acompanhamento das familias, bem como as
negociacoes para as ocupacoes comerciais.

Na CCR Mobilidade, os investimentos foram apli-
cados nas 5 concessionarias. Na CCR Aeroportos
ndo foram realizados grandes investimentos consi-
derando que as operacoes foram iniciadas em 2022.
_GRI203-1, 3-3_

L2
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Em Rodovias, os principais investimentos
de infraestrutura (significativos) somam
aproximadamente RS 1,1 bilhao, distribuidos
em 8 concessionarias e diferentes obras,
como implantagao de bases operacionais
(SAU) e posto geral de fiscalizacdo (PGF),
duplicacdes de rodovia, implantagao de
marginais, dispositivos de acesso, além de
recuperacao e implantacao de OAE e recu-
peragao de pavimento.
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Em Mobilidade, esses investimentos de infraestrutura
somam aproximadamente RS 1bilhao, distribuidos em 5
concessionarias, sendo 0s principais: compra de material
rodante e sistema de sinalizagao para as Linhas 8 e 9,
conclusao da estacéao Vila Sonia, entre outros.

O Instituto CCR beneficiou 100% das unidades nacio-
nais com as suas iniciativas de responsabilidade social,

permitindo expandir a atuac&o para novos publicos e
novas regioes, e potencializando os resultados com si-
nergias entre os projetos. _GRI 413-1_
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Investimentos de
iINfraestrutura somam
aproximadamente

RS 1 bIlNao
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Por meio do Instituto CCR, contribuimos para
a inclusao social e o desenvolvimento priorita-
riamente nas comunidades situadas em nossas
regioes de atuacao. Uma entidade privada sem
fins lucrativos, o Instituto e responsavel por
gerenciar o investimento social do Grupo CCR
por meio de projetos, programas e campanhas.

Em 2022, foram mais de 2 milhdes de pes-
soas impactadas direta e indiretamente, 39
unidades da Companhia beneficiadas, 436
municipios impactados e mais de RS 49 milhGes
investidos em ag¢des sociais, contemplando
verba direta e incentivo fiscal. Fortalecemos
a estrategia de aplicar N0Ssos recursos em
projetos de inclusdo social, por meio dos pilares
de Cultura, Educacéo, Esporte e Saude, reali-
Zamos uma curadoria qualificada das iniciativas
sociais, expandimos nossa atuacao para novos
publicos e novas regides, e potencializamos 0s
resultados com sinergias entre os projetos.
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O INSTITUTO CCR TRABALHA COM 2

Inclusao social e desenvolvimento
das comunidades em Nossas
regioes de atuacao

,‘{. | - /f POLITICAS E 1NORMA, SAO ELAS:

 Politica de Responsabilidade Social:

informa os critérios e objetivos
das iniciativas de responsabilidade
social para cada um dos publicos
de interesse da Companhia

« Politica de Doacdes e Patrocinios:
orienta e auxilia a conduta dos
administradores, Conselheiros Fiscais e
colaboradores em relagcdo a campanhas,
doacdes e patrocinios realizados pela
CCR e suas controladas de acordo
com as diretrizes estabelecidas
pelo Conselho de Administragéo

« Norma de Doagoes e Patrocinios:
estabelece criterios e responsabilidades
para as doacdes e patrocinios de
qualquer natureza, envolvendo valores
monetarios, materiais ou servicos, de
forma a proporcionar assertividade
e direcionamento ao processo e
garantia da correta execucao das
doacdes e patrocinios oriundos do
Grupo CCR e suas controladas
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cidade do Rio de Janeiro, que retomou 0 aplicadas que explora as oportunidades
programa Tercas Gratuitas, garantindoo e os desafios que a humanidade tera de
acesso livre de qualquer visitante nesse  enfrentar nas proximas decadas, com base
dia, incentivando assim o acesso acultura  nas perspectivas da sustentabilidade e
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e ainclusdo social. No ano, foram mais de
140 mil visitas gratuitas realizadas. O Insti-
tuto CCR também ofereceu transporte
gratuito e kit lanche para comunidades
carentes, instituicoes e projetos so-
ciais para visitarem o Museu. E tambem

da convivéncia. Para mais informacoes,
acesse: www.museudoamanna.org.pr.
Apoiamos o Instituto Baccarelli, situ-
ado proximo ao Parque da Cidadania em
Heliopolis (SP), com a construcéo de espaco
por meio de servigos de infraestrutura, sendo

S 3 ) A A

levamos pela 1° vez, de forma simulténea,  que o instituto apoiado disponibiliza bolsas SR R e = e - _; e, S ST

uma exposicdo do Museu para os modais  para criancas, jovens e adultos e formou a 12 B ot bt = S e v e e s "v::“::’—__ - ;+::i

de Aeroportos e Mobilidade. Orquestra Sinfdnica em uma favela. Utilizamos 2 _‘_"_:” e i . 2 = | s 11‘::: = _F S
Nossos modais para realizar apresentacoes ¢ ‘1,.‘_:_:;' --"-':-'--_;._-_':_:"_' SR K AR Rl e R e AR S % e T S e
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Atuamaos por
meio de

4 pilares:
Cultura,
Fducacao,
Esporte e Saude
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Em Belo Horizonte, estudantes de escolas
publicas participaram de apresentacoes
da Orquestra Filarménica de Minas Gerais
e de apresentacoes do Grupo Corpo. Alem
disso, o projeto cultural Perigo Invisivel, do-
grupo Buzum, realizou 14 apresentacoes de
teatro de bonecos em S&o Jose dos Pinhais,
Londrina, Joinville e Navegantes, cidades onde
a CCR Aeroportos esta presente.

As apresentacoes da companhia Buzum
foram especialmente combinadas comuma
campanha-piloto de educacao sobre pipas,
que foi um tema identificado com potencial
risco a operacao aeroportuaria. Pela im-
portancia do tema, tanto para a operacéo,
quanto para a comunidade do entorno do
aeroporto e para as criangas € jovens que
soltam pipas, a area de comunicacao social
da CCR Aeroportos, em conjunto com as
areas de Safety, Meio Ambiente e Operacdes
desenvolveu a campanha educativa.

Foram mapeadas 7 escolas publicas de
ensino infantil e fundamental, localizadas no
entorno do Aeroporto de Navegantes. Nas
escolas de ensino infantil a parte de cons-
cientizacdo ludica sobre 0s riscos de soltar
pipas perto do aeroporto foi realizada pelos
manipuladores de bonecos da pega Inimigo
Oculto, que abriram o espetaculo com um
breve texto da campanha sobre o tema. Para
0s alunos maiores, a sensibilizagao foi feita
em parceria entre as equipes de Safety (se-
guranca operacional) e de Meio Ambiente.
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Ao fim, foram mais de 2.400 alunos de
escolas publicas alcang¢ados pela agao,
que também contou com reforgo de co-
municacgao via folders, cartazes, mate-
rias na imprensa e visitas especiais ao
Aeroporto de Navegantes, para reforcar
as mensagens de segurancga e criar lagos
positivos com a comunidade do entorno.

Alem dessas iniciativas, buscamos apoiar
projetos que de alguma forma impactem
positivamente a comunidade aeroportuaria
(clientes, funcionarios, companhias areas e
permissionarios) e a vizinhanca do entorno
dos aeroportos. Entre essas frentes, apoia-

g W W

Teatro Mével Sof

MOos O projeto Pegai, do Instituto Pegai, de
Ponta Grossa, que incentiva e estimula a
doacgao de livros em pontos de coleta do
Aeroporto de Curitiba. Em parceria com as
Secretarias de Estado de Segurancga Publi-
ca, apoiamos acoes de conscientizacao e
sensibilizacdo contra o trafico de pessoas
nos Aeroportos de Goidnia e Curitiba. A mais
recente acao € a exposicao virtual “Cora-
¢ao - Pulso daVida” em midias de alguns
aeroportos. A acao visa dar acesso a arte
por meio da mostra e chamar a atencgao
de passageiros sobre a importéancia do
cuidado com o coragao.
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PILAR EDUCACAO

Este pilar tem como destaque o Caminhos
para a Cidadania, um programa proprietario
socioeducacional que leva ensinamentos e
reflexdes sobre cidadania aos professores
do ensino fundamental | da rede publica de
ensino. Esta presente em 5 estados, 73
municipios, 1.686 escolas e, em 2022,
beneficiou 3.261 professores. Tambem
foram realizados 7 webinars e 1 concurso
cultural com o objetivo de identificar, va-
lorizar e compartilhar experiéncias edu-
cativas transformadoras de educadores e
educadoras da rede municipal de ensino,
alinhadas a Base Nacional Comum Curricu-
lar (BNCC) e com as Metodologias Ativas.
O concurso teve um total de 18Tinscricoes
e 9 trabalhos vencedores, sendo 1de cada
area de abrangéncia do programa. Cadaum
dos selecionados contou com premiacoes
em benfeitorias e mentorias para desenvol-
verem as agcoes nas escolas.

Neste pilar tambem apoiamos iniciativas
que contribuem com o desenvolvimento
de pequenos empreendedores e com a
capacitagcao de pessoas para 0 acesso
ao mercado de trabalho, focados nas co-
munidades dos municipios lindeiros. Em
2022, foram realizados 5 projetos com a

\ CAPITAL FINANCEIRO E MANUFATURADO

participacao de mais de 3 mil pessoas, em
52 municipios. Outros projetos de destaque
séo o Primeira Jornada, com formacdes que
contemplam desde desafios para estimular
0 autoconhecimento, passando por rotinas
administrativas e de empreendedorismo,
ate o desenvolvimento de projetos de im-
pacto social. Ja os projetos Despertando o
Empreendedor e Empreendedorismo para
Caminhoneiros tém como objetivo formar
empreendedores de territorios populares,
comunidades e favelas com uma metodo-
logia presencial e on-line.

Elas Na Tech € um curso inédito de
tecnologia exclusivamente para mulhe-
res e prevé formagdes com linguagem
simples, agil e livre de termos que ini-
bam o aprendizado das cercade 1.300
participantes que desejam se tornar
programadoras web. Das inscritas,
54% estao na faixa etaria entre 30 e 49
anos e 33% possuem o ensino meédio
completo. Foram realizados 3 webinars
com 2.555 visualizacgoes.

L2

O Acelerando Seu Corre 32 edicao, projeto
realizado pela Wakanda Educag¢ao Empre-
endedora com o apoio do Instituto CCR e da
CCR Metrd Bahia, tem o objetivo de oferecer
qualificacao profissional para 360 pessoas
de Salvador e Regido Metropolitana, entre
pequenos empreendedores, vendedores
ambulantes e permissionarios da CCR.

ApOs capacitacdes, os participantes
que mais se destacaram nas atividades e
desafios do projeto ganharam uma rodada
de mentoria com especialistas da CCR,
participaram de uma banca avaliadorae 5
iniciativas receberam premiacoes em di-
nheiro para investirem em seus Negocios.
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O
PILAR SAUDE

Sempre com foco no cuidado e na saude de
Nossos clientes, ha 20 anos promovemos
0 programa proprietario Caminhos para a
Saude. Inicialmente chamado Estrada para
a Saude e voltado ao bem-estar dos ca-
minhoneiros e caminhoneiras, o programa
foi rebatizado em 2022 para marcar sua
expansao para Novos publicos e novos
modais, passando a ser conhecido por
Caminhos para a Saude.

Atualmente ele oferece servicos gra-
tuitos como exames de saude, apoio a
saude emocional, acdes de seguranca
viaria, além de campanhas e acoes preven-
tivas a ciclistas, motoristas, passageiros,
pedestres e clientes de metrod, além dos
profissionais do volante. Em 2022, esses
servicos tambem foram ampliados para no-
vas unidades, entre elas a CCR ViaCosteira,
CCR VialLagos, ViaMobilidade - Linhas 8 e
9, CCR Metro Bahia e CCR Barcas, e con-
tinuou a sua atuagao nas unidades CCR
AutoBAN, CCR ViaOeste, CCR RioSP, CCR
SPVias e CCR ViaSul,

\ CAPITAL FINANCEIRO E MANUFATURADO
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PROTECAO DAS CRIANCAS E ADOLESCENTES

Em 2022, assumimos o compromisso publico do Pacto Empresarial
contra Exploracao Sexual de Criangas e Adolescentes nas
Rodovias Brasileiras e nos tornamos empresa mantenedora

do Programa Na Mao Certa da Childhood Brasil. A acédo

sensibiliza, informa e convoca toda a sociedade a participar

do movimento pela protecdo das criangas e adolescentes.

Ao longo do ano, foram realizadas diversas campanhas sobre o tema
no Caminhos para a Saude. Foram exibidos cartazes nos postos
fixos e itinerantes do programa trazendo informagoes sobre o tema,
instrucdes de como proteger as criangas e adolescentes, alem

de como agir e denunciar casos suspeitos de exploracao sexual.

Em homenagem ao Dia Internacional das Meninas e Dia das
Criancas, ampliamos nossas iniciativas de enfrentamento
da exploracao sexual de criangas e adolescentes: os canais
WhatsApp da CCR Rodovias e da CCR Mobilidade passaram
a disponibilizar link para acesso direto ao Disque 100, servigo
que recebe denuncias de violagéo de direitos humanos.

Ao acessar o menu do WhatsApp, € so digitar a opcéo 100,
com transferéncia direta ao servico oficial que recebe e
registra denuncias de violacdo de direitos humanos. A
denuncia e andnima e ndo ha qualquer registro do contato
por parte da CCR, de acordo com as normas da LGPD.
Tambem foram divulgadas informagdes sobre o canal de
denuncia nos paineis de rodovias e TVs dos metrés.
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O Caminhos para a Saude tambem pro-
move acdes para apoiar a saude mental e
emocional do publico atendido. Em par-
ceria com o Projeto Help, sdo montadas
estruturas acolhedoras, chamadas de
Paradas do Desabafo. O objetivo e escu-
tar gquem se encontra em vulnerabilidade
emocional, como estresse, depressao,
ansiedade, entre outras questoes emo-
cionais. Durante os atendimentos, alem
da escuta e aconselhamento, s&o distri-
buidas cartas com mensagens positivas.

hospitaldeamor.com.br
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O Instituto CCR apoia a manutencao
e inovagao de grandes hospitais. Com
NOSsOo apoio, com a CCR ViaCosteira, 0s
pacientes em sessoes de radioterapia no
Hospital S&o Jose, em Criciuma, regido Sul
de Santa Catarina, receberam um novo
equipamento de ultima gerag¢éo para au-
Xiliar no tratamento, o acelerador linear,
que possui o diferencial dos bragos robo-
ticos. Essa tecnologia inovadora permite
que as sessoOes de radioterapia sejam
reduzidas em ate 20%. Isso representa

l|-¥l‘h ,i
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mais qualidade de vida ao paciente, que,
consequentemente, tem menos efeitos
colaterais do tratamento por conta da
diminuic&o da exposicéo a radioatividade.

Outro projeto relevante em saude que
apoiamos por meio do Instituto CCRé o
Hospital do Amor. Com sede em Barretos
(SP), o hospital & reconhecido internacio-
nalmente por sua exceléncia em tecnologia
e cuidado humanizado em oncologia. Do
total de pacientes, 30% séo atendidos em
regioes de atuacao do Grupo CCR. Foram 187
municipios em 12 estados brasileiros. Alem
disso, o projeto possui 42 unidades moveis
(carretas) que realizam exames de papani-
colau e mamografia gratuitos a populacéo.
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ApOlamos acoes para apoiar
a saude mental e emocional
do publico atendido
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PILAR ESPORTE

Apoiamos o Instituto Esporte & Educacao
(IEE), que ja atendeu 3,1 milndes de criangas.
Em 2022, trabalhamos para que crian-
¢cas e adolescentes tivessem acesso a
aulas de esporte educacional por meio
do projeto Rede de Nucleos Esportivos
Socioeducativos, nas unidades de De-
odoro (RJ), Osasco (SP) e Heliopolis
(SP). Além disso, por meio do Barueri
Volley Club (BVC), apoiamos um projeto
que visa custear e desenvolver equipes
femininas de volei em Barueri (SP), das
categorias de base sub-19 e sub-21, in-
centivando a preparagao de atletas parao
desporto de categoria adulta. Realizamos
acoes envolvendo colaboradores da CCR,
criangas e adolescentes do |[EE e jogadoras
do Barueri VOlei, com 0 objetivo de trocar
experiéncias e conhecimentos.
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Em 2022, trabalhamos para que criancas
e adolescentes tivessem acesso a
aulas de esporte educacional
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Para mais informacodes sobre
o Instituto CCR, clique aqui
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CAPITALNATURAL _criss

Nossos principios de desenvolvimento sustentavel
fazem com que sejamos uma empresa comprometida
com a viabilizagao de solucoes e investimentos em
infraestrutura que levem crescimento para as regioes
onde atuamos e servicos de qualidades para N0Ssos
clientes com o menor impacto possivel ao meio ambien-
te. Entre nossos temas prioritarios estao o cuidado
com a biodiversidade e o0 solo e a atengdo as agdes
de mitigacao para as mudancas climaticas.

Trabalhamos para usar de forma racional 0s recursos
naturais, materias-primas e insumos necessarios para
nossas operacgdes, buscando a melhoria continua de
NOSsSo desempenho por meio de programas de sensibi-
lizacao, treinamentos, avaliacdes periodicas, processos
de inovagao e novas tecnologias.

A analise e validacao para a implantacéo de proje-
tos em todos 0s Nossos modais leva em consideracao
interferéncias ambientais e as analisam considerando
toda base legislativa e normativa para obtenc¢ao das
licencas e devidas compensacgoes. Na concepcao de
todos os projetos e realizada analise preliminar e ela-
borado um parecer tecnico ambiental identificando as
restricdes daregido. Nas concessionarias, 0 Consumo
de agua, energia, emissdes e residuos e gerenciado por
meio de uma plataforma on-line e indicadores Sistema
de Gestéo Integrado (SGI), com dados monitorados
mensalmente e 0s principais desvios analisados para
definicao de acbes. _SASB IF-EN-160a.2_
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OPERACOES CERTIFICADAS _sASB TR-RO-540a.1_

Concessionaria

CCR ViaSul

Certificacao existente

Certificada na ISO 9001:2015; ISO 14001:2015; ISO 39001:2015

\ CAPITAL INTELECTUAL, SOCIAL E DE RELACIONAMENTO
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Certificagao em implantacao

1ISO 45001:2018

CCR ViaCosteira

Certificada na ISO 9001:2015, 1ISO 14001:2015
Acreditada na ISO 39001:2015
Implantada na ISO 45001:2018

Certificada na ISO 9001:2015

CCR AutoBAn implantada na 14001:2015 ¢ 45001:2018 150 390012015
CCR ViaOeste Certificada na SO 9001:2015; ISO 14001:2015; ISO 45001:2018 SO 39001:2015
CCR Rodoanel Certificada na SO 9001:2015; ISO 14001:2015; ISO 45001:2018 SO 39001:2015
. Certificada na ISO 9001:2015; _
CCR SPVias Implantada na ISO 14001:2015; ISO 45001:2018 150 390012015
. Certificada na ISO 14001:2015
CCRMSVia Atende aos Principios do Equador
: Em implantacéo: ISO 9001:2015, ISO 14001:2015,
CCRVialagos SO 39001:2015 € 1SO 45001:2018
o Em implantacéo: ISO 9001:2015, ISO 14001:2015,
CCRViaRio SO 39001:205 € IS0 45001:2018:
: Certificada na ISO 9001:2015; .
CCRRenovias implantada na ISO 14001:2015 & SO 45001:2018 150 390012015
: Em implantacéo: ISO 9001:2015, ISO 14001:2015,
CCRRIioSP SO 39001:2015, 1SO 45001:2018 € 1SO 55001:2014
ViaQuatro Certificada na SO 9001:2015 e ISO 14001:2015

ViaMobilidade - Linhas 5 e 17

Certificada na ISO 9001:2015 e ISO 14001:2015

ViaMobilidade - Linhas 8 e 9

Certificada na ISO 37001:2019

CCR Metro Bahia

Certificada na ISO 9001:2015

CCRBarcas

Certificada na ISO 9001:2015
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COMBATE AS MUDANCAS CLIMATICAS =<
_GRI1 201-2, 3-3, SASB TR-RO-110a.2 _ .y
O tema de mudancas climaticas e material para a
Companhia e esta inserido em nossa estrategia com
um plano de adaptacado e mitigacéo climatica, alinhado
ao Acordo de Paris e ao Objetivo do Desenvolvimento
Sustentavel 13 - A¢c&o contra a Mudanca Global do
Clima. A mudanca do clima faz parte de nossa Matriz
de Riscos Corporativos, com base nas recomendacoes
da Task Force on Climate-Related Financial Disclosures
(TCFD ). Também foram desdobradas metas na
Companhia relacionadas ao tema.

Em 2021 demos inicio a construgao de nosso Plano de

S

O estabelecimento de meta SBT] 0/
demonstra gue os objetivos do Grupo CCR
estao alinhados com o Acordo de Paris

o
O1

\ GERACAO
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Nossos negocios emitem GEE derivados das operacdes

RELATORIO INTEGRADO 2022

15 https://www.fsb-tcfd.org/.

Descarbonizacdo com a definicao de metas baseadas
em ciéncia e aincorporag¢ao do gerenciamento do risco
climatico ao negocio. Ao longo de 2022, a Companhia se
comprometeu publicamente em definir metas conforme
a metodologia do Science Based Targets initiative™. O
COmMpromisso esta publico no site da iniciativam e o ob-
jetivo e avancar na agenda climatica com base no esta-
belecimento de metas, com o0 desenho de uma trajetoria
custo-efetiva de descarbonizacao.

Para estabelecer metas baseadas na ciéncia, cons-
truimos um Plano de Descarbonizagdo que envolveu
diagnostico da gestéo de emissdes de gases de efeito
estufa (GEE) e que teve o comprometimento das equipes
operacionais e gerenciais das diversas areas € negocios
da Companhia. Para embasar o estabelecimento de metas,

de nossas atividades. A operacao de trens, metrds e do
VLT da Divisao de Mobilidade contribui para um sistema de
transporte estrategico para cenarios de desenvolvimen-
to de baixo carbono. Esse modelo de negocio estimula
O transporte coletivo de passageiros retirando veiculos
das ruas em centros urbanos. Investimentos em energia
renovavel, como geragao de energia fotovoltaica e compra
de energia no mercado livre sdo exemplos de acoes que
tambem contribuem para reducéo das emissoes.
Realizamos a gestao de nossas emissdes com base na
metodologia GHG Protocol e elaboramos anualmente o
inventario de emissdes de GEE, que, pelo 92 ano conse-
cutivo, recebeu o Selo Ouro do Programa Brasileiro GHG
Protocol (PBGHG). Em 2022, houve 0 compromisso na
reducao de emissOes de GEE de escopo 2 em 25% em

-,
O)

16 https://sciencebasedtar- foram elaborados cenarios de emissdes futuras e identi- relacao ao ano-base de 2019. Nesse ciclo, as emissoes
gets.org/companies-takin- ficadas oportunidades de reducdo de emissao, incluindo dos escopos 1e 2 do Grupo CCR totalizaram 75151tCO e
g-action#table. analise de custo-efetividade dessas agoes. e 9.656 tCO g, respectivamente.
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Em 2022, nossas emissoes de GEE provenientes da
gueima de combustivel (combustdo mével) aumentaram
11% em relacéo a 2021, devido a entrada das novas uni-
dades e do aumento no numero de viagens de barcas.
No entanto, vale ressaltar que houve uma queda nas
emissdes de combustiveis da frota da CCR, especial-
mente de rodovias, devido a politica de substituicéo
de gasolina por etanol nos veiculos flex, estabelecida
pelo Grupo CCR.

L2
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As emissdes fugitivas tambem sofreram um aumento
em relacdo ao ano anterior devido, principalmente, a
entrada de novos aeroportos no Grupo, que realizam
a refrigeracdo dos estabelecimentos aeroportuarios.

Em relacdo a categoria de mudanga do uso do solo,
as emissoes subiram em 42% relacdo a 2021 como re-
sultado da supressao decorrente da continuacao das
obras de duplicacéo da ViaSul e do inicio das obras de
duplicacéo da ViaOeste (trecho de 40 km).

EMISSOES FOSSEIS DE GEE DE ESCOPO 1 (CO,e) _GRI 305-1_
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Para 0 escopo 2, a queda acentuada das emissdes em 2022 estarela-
cionada areducédo do fator de emissdo medio comparado a 2021 e 2020.

EMISSOES FOSSEIS DE GEE DE ESCOPO 2 LOCALIZAGAO (tCO,e)
GRI 305-2_

19.921

2020 PY

59.081

2021 @

22.500

2022 ®
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EMISSOES FOSSEIS DE GEE DE ESCOPQ 2
ESCOLHA DE COMPRA (tCO,e) _GRI305-2_

19.521

2020 @

56.871

2021 @

9.056
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Nas emissdes de escopo 3, para bens e servicos com-
prados, houve um aumento de 74% em relacdo a 2021
devido, principalmente, a compra de insumos para as
obras de rodovias, em especial de cimento.

Importante ressaltar o acentuado aumento da ca-
tegoria. Atividades relacionadas com combustivel e

L2
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energia ndo inclusas nos Escopos 1e 2 em 2022, devido
a atualizacao da metodologia.

O aumento de residuos gerados nas operagdes e
consequéncia da entrada de novas unidade e da re-
classificacdo dos fatores de emissé&o de residuos des-
tinados a aterro com recuperacao de metano.

EMISSOES FOSSEIS DE GEE DE ESCOPO 3 (tCO,e) _GRI305-3_
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Viagens a Deslocamento Bens arrendados
negocios de funcionarios a Companhia
(casa-trabalho) como arrendataria

| 2022
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Nota: Ndo inclui emissdes das aeronaves para que seja possivel fazer um comparativo entre as demais categorias.
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No escopo 3, as emissdes ndo classificaveis nas categorias 1a 15 sdo
responsaveis por 55% dos resultados. Em 2022, seguimos a metodologia
do ACI (Airports Council International), no qual os dados reportados sdo
referentes as emissdes de LTO (Landing and Take-off Cycle), para opera-
dores de aeroportos.

EMISSOES FOSSEIS DE GEE DE ESCOPO 3 NAO
CLASSIFICAVEIS NAS CATEGORIAS 1A 15 (tCO.,e) _GRI305-3_

215.487

2020 PA

50/.047

2021 @

110.9935

2022 Py

0 100.000

200.000 300.000

Ainda em 2022, o Grupo CCR atualizou sua Politica de Mudangas Clima-
ticas, alinhada as principais diretrizes, agendas e iniciativas internacio-
nalmente reconhecidas no ambito da sustentabilidade e das mudancgas
climaticas. Também aderiu ao Movimento Ambic¢ao Net Zero, uma iniciativa
do Pacto Global da ONU no Brasil que apoia empresas a estabelecerem
compromissos e metas em relagéo ao clima.

A Companhia segue compondo a carteira do Indice de Carbono Eficiente
(IC0O2) da B3, pelo 122 ano consecutivo, que tem como objetivo ser uminstru-
mento indutor das discussdes sobre mudanca do clima no Brasil. Alem disso,
se manteve com Score B no CDP - Disclosure Insight Action, que fomenta a
publicagdo de inventarios de GEE e informacdes sobre a gestdo das emissdes
para o publico investidor.

TELA CONTRASTE
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CONSUMO DE ENERGIA (MWh) —
r R ium liti r ro- 600.000 _02
O Grupo CC po§su uma po c?sot.)eopo 20.975
cesso de abastecimentos e uma diretriz sobre a
priorizagao de uso de etanol emrelagdo a gasolina 500.000 O 3

nos veiculos leves, além de uma norma especifica —

ENERGI As para veiculos com motorizacéo hibrida. Todos os 400.000 0
i 157
, dados de consumo, gastos e desempenho (veiculo o7 :1'7.654 O 4

[ 4

M e motoristas) sdo monitorados por meio de um Bu- 300.000 L
siness Inteligence (BI),e as informacdes disponiveis
a usuarios e liderangas. Em alguns casos utilizados 20.0000 O 5
para metas individuais e coletivas. O monitoramento —_—--
tambem & executado por meio de uma ferramenta 100.000 |

interna e faz parte das metas coletivas da Compa-

\ GERACAO
DE VALOR

nhia. Além disso, possuimos um plano de descar- 0 548.054 5]1.508 294.848 517.064
bonizac&o da frota. 2019 2020 2021 2022
ENERGIA Consumo total de energia ndo renovavel EIConsumo total de energia renovavel O 6

_SASB TR-RO-110a.3, SASB IF-EN-410a.2, GRI 3-3,
302-1, 302-4_

Entre nossas principais agoes do Plano Diretor ESG
estdo a ampliacdo da geracao e do uso de energiade
fontes renovaveis nas operacdes. Para isso, todos
0S projetos para novas implantacoes, bem como o

INTENSIDADE DE CONSUMO DE ENERGIA (MWh/RECEITA BRUTA)

estudo de um novo Negocio, ja s&o pensados com 0.032864 0.031495

premissas de eficiéncia energetica. De igual forma, Temos 3 ambic;éo de amp“ar 3 gerac;éo o0 o— ’ 0.025502 0,028013
O planejamento orcamentario busca apresentar ] ; ] \ —)
para decisdo da Companhia formas alternativas de usode energia de fontes renovaveis

neutralizar a emissdo de carbono. em todas as N0SSsas operagées

2019 2020 2021 2022
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RODQOVIAS

A CCR Rodovias possui em sua estrategia a aquisicéo do
seu suprimento energetico no Ambiente de Contratacéo
Livre (ACL) proveniente 100% de fontes renovaveis. Res-
salta-se aadocao de compra de certificados de energia
renovavel, como I-REC, para neutralizar a emisséo de
consumo de energia em contratos ja consolidados de
energia ou consumo oriundo do Ambiente de Contra-
tacdo Regulada (ACR). Por definicdo, a partir de 2022,
novos contratos de compra de energia no ACL, devem
obrigatoriamente ser acompanhados de certificados de
energiarenovavel. Para o ano de 2023, parte do consumo
das unidades de rodovia oriundo do ACR sera certificado
por meio de I-REC proveniente de fontes renovaveis.

L2
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Possuimos um processo de monitoramento opera-
cional de eficiéncia energética, que atua prontamente
em situacoes que possibilitem perda de energia, con-
sumo elevado ou baixa eficiéncia. O monitoramento €
feito por meio da analise de demandas contratadas das
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unidades consumidoras, gestao de faturas, telemetria

de usinas fotovoltaicas, analise de dados de mercado
livre e analise de desempenho de demais equipamentos
operacionais. O consumo de combustiveis utilizados em
equipamentos motogeradores tambem e contabilizado

e periodicamente analisado.

Atuamos constantemente na busca de solucoes
de engenharia eletrica inovadoras e tecnologias que

ENERGIA RENOVAVEL

resultem em um consumo eficiente de energia eletrica

Ou na reducao do custo operacional do megawatt-hora
(MWh). Em 2022, a CCR Rodovias desenvolveu estudos
de geracdo de usinas fotovoltaicas, com tecnologias
como carporte telhas solares. Tambem foram realizados
estudos para geragéo de energia eolica e hidraulica de
pequena escala. Alem dessas tecnologias de geragéo
foram avaliadas solugoes de armazenamento de energia
em storage de bateria e viabilidade de migragao de ener-
gia para o mercado livre. Todas essas tecnologias visam
reduzir a pegada de carbono na energia consumida.

CONSUMO,

Todo esse esforco rendeu a concessionaria o
Prémio Rodovias + Brasil do Forum Brasil Export

\ CAPITAL NATURAL

de uma economia de baixo carbono. Atualmente,
a concessionaria possui 9 usinas em operacao,
sendo que a energia produzida e transferida a
rede das concessionarias de energia eletrica,
complementando o consumo de iluminacgéo,
edificagcOes e equipamentos operacionais da
rodovia, sob responsabilidade da CCR ViaSul.

2022, em iniciativa de sustentabilidade.

TELA CONTRASTE

Em 2022, desenvolvemos estudos de
geracao de usinas fotovoltaicas, com
tecnologias como carporte telhas solares

A implantacao e operacao das usinas fotovoltaicas
ao longo do trecho de concessao da CCR ViaSul faz
parte da estrategia da Companhia para a transi¢céo
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AEROPORTOS

Possuimos um processo de acompanhamento de con-
sumo de energia eletrica realizado pelo time de Manu-
tencéo (Planejamento), que trabalha com indicadores de
eficiéncia energética (MWh/pax), atuando em possiveis
desvios que possam refletir perda de energia ou baixa
eficiéncia energetica de equipamentos. O consumo de
combustiveis utilizados em equipamentos, maguinas e
veiculos da CCR Aeroportos sdo gerenciados pelo time
de Frotas do GBS (Manutencéo), que tem controle de
todos os abastecimentos, identificando a eficiéncia dos
veiculos por tipo de combustivel. Essa gestéo fornece
subsidios para todo o Grupo CCR, incluindo BH Airport,
para calcular as emissdes de GEE e promover estrategias
de eficiéncia energetica e reducéo de emissoes.

&

POSSUIMOS UM processo
de acompanhamento de
CoNsSumMo de energia
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Os aeroportos do Bloco Sul, Central e Pampulha
estao atuando para migrar seus contratos de con-
sumo de energia elétrica para o ACL de energia,
estudando a utilizagdo de energia incentivada re-
novavel, com certificacdo de zero emissoes.

O BH Airport possui compromisso em utilizar os re-
cursos naturais de forma consciente, bem como o en-
gajamento das equipes para desenvolver projetos que
tenham reflexos na redugéo das emissoes de gases de
efeito estufa. Atualmente, conta com uso de 100% de
energia eletrica renovavel em seu sitio aeroportuario,
com certificacdo I-REC. Em 2022, o BH Airport iniciou a
eletrificacéo dos equipamentos de 400 hz (GPU e PCA),
que utilizam geradores a diesel. Atualmente, uma unidade
400 hz ja utiliza energia eletrica 100% renovavel.

N
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Realizamos a
gestao diaria de
NOSSO CONSUMO

\ CAPITAL NATURAL TELA CONTRASTE

MOBILIDADE

O consumo de energia eletrica do Grupo CCR se da prin-
cipalmente pelas atividades da divisdo Mobilidade, que
somam 82% do total da Companhia. Dessa forma, a gestdo
de energia e realizada diariamente, sempre em busca de
novas estrategias para a reducdo do consumo e das emis-
soes relacionadas. Com base no trabalho realizado pelo
time de Engenharia de Mobilidade, utilizamos ferramentas
de eficiéncia energetica para desenvolver estrategias
voltadas para areducéo do consumo (KWh) e de custos
(RS), mantendo a eficiéncia do desempenho operacional
das linhas. Atualmente, a unidades esta em processo de
migracao para o0 ambiente de contratagéo livre em algu-
mas unidades consumidoras. Como estudo, finalizou a
aquisicao de uma fonte incentivada e convencional com
a certificacdo dos|-REC. O VLT Carioca e agora a ViaMo-
bilidade 8 e 9 ja utilizam energia 100% renovavel.
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@

CCR

Solo e biodiversidade
_GRI 3-3, 304-2, 304-3_

Todas as operacoes em nosso 3 modais seguem de
forma rigida as exigéncias dos orgaos ambientais
licenciadores e do procedimento interno PO-015
de Monitoramento Ambiental. Dessa forma ga-
rantimos que todas as etapas de implantacéo de
NOSSOS projetos minimizem o0s possiveis impactos
ambientais causados pelas obras de infraestrutura.

MITIGACAO DE

-
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AEROPORTOS
Neste 1° ano de operacéo dos aeroportos (Bloco Sul,
Central e Pampulha) ainda estamos acompanhando
os indicadores para identificar a eficacia das acdes de
mitigacéo. As medidas para reduzir impactos a fauna
estao sendo adotadas e com previsdo de aplicagao
de medidas de adequacao de infraestrutura. Acompa-
nhamos o nUmero de animais impactados pela operacéo
por meio de formularios on-line preenchidos diariamente,
indicando presenca, colisdes, quase colisbes e avista-
mentos com fauna. Essas informagoes sao consolidadas
e apresentadas emum painel de indicadores disponivel
para todos os colaboradores da CCR.
Acompanhamos tambem os indicadores ligados a
colisédo com fauna em relacéo a movimentacao de aero-
naves, dentro e fora do sitio aeroportuario, identificando
as fases de voo e locais das colisoes. Realizamos vis-
torias de modo aidentificar focos atrativos e presenca
de fauna, essas informacoes séo cruzadas com as de
colisdes, indicando as acdes e locais prioritarios de atu-
acdo de afugentamento, manutencao de estruturas e
necessidade de mitigacdes adicionais. Em 2022 foram
consolidadas 722 colisdes em 409.402 movimentos de
aeronaves nos 17 aeroportos sob a concessao da CCR
no Brasil. O indicador relativizando as colisbes a cada 10
mil movimentos resulta em 17,64 eventos de colisdes”.

_GRIG4-A09_

Os impactos inerentes a construcéo néo se apli-
cam para 0s contratos de concessao dos aeroportos
operados atualmente pela CCR em 2022. Para fase de
operagao em gue nos encontramos, a natureza dosim-
pactos esta relacionada a possivel reducéo de especies
devido as colisdes com fauna e geracdo de ruido. Esses
impactos negativos s&o considerados mitigaveis, locais,
reversiveis e sdo gerenciados pela CCR, por meio de
seus programas de Gerenciamento de Risco de Fauna
e Gerenciamento de Ruidos Aeronauticos.

No BH Airport, a condi¢cdo da vegetacdo nativa
remanescente nas areas de Reserva Legal, Area de
Preservacdo Permanente (APP) e Projeto Tecnico
de Reconstituicdo da Flora (PTRF) sdo satisfatorias,
tendo em vista o processo de conservacao eficaz dos
biomas Cerrado e Mata Atlantica (Floresta Estacional
Semidecidual), onde n&o ocorre nenhuma intervencao
ambiental sem a autorizacdo previa do orgédo ambien-
tal competente (Instituto Estadual de Florestas - IEF).
Em 2022, A Reserva Legal e APPs do aeroporto foram
declaradas por meio do Cadastro Ambiental Rural
(CAR), em consonéancia as diretrizes da Lei Federal n®
12.651, de 25 de maio de 2012. Dessa forma, o BH Airport
aguarda a aprovacdo formal/final do CAR pelo orgao
ambiental competente. O PTRF foi protocolizado com
0 0rgéo ambiental competente a epoca.

17 As especies nativas mais afetadas s&o especies de aves bastante comuns, ligadas ao ambiente peri-urbano e urbano, associadas principalmente aos

atrativos do entorno dos aeroportos. Ex.: Quero-quero (Vanellus chilensis), carcara (Caracara plancus), urubu (Coragyps atratus) e columbiformes.
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RODQVIAS

Durante as obras de ampliacdo das rodovias
podem ocorrer impactos potenciais negativos
na biodiversidade, considerando fauna, flora
e recursos hidricos. Para reduzir esses im-
pactos, s&o realizadas atividades de manejo,
resgate e monitoramento da fauna e agoes
preventivas de controle, como a implantacao
de contencoes para evitar o carreamento de
sedimentos para o curso d’agua, bem como o
monitoramento da qualidade das aguas quando
esses recursos hidricos sdo interceptados pelo
empreendimento. No caso da necessidade de
intervencdo em areas de unidade de conserva-
cao e em APPs, esses locais sao recuperados
apos a concluséo das obras e compensados
ambientalmente por meio de plantios com-
pensatorios e com a reqgularizagdo fundiaria
de unidade de conservacao, obedecendo as
legislacoes vigentes.

Comrelacdo a flora, foram restaurados 207,56 haem 2022,
correspondentes a 279 campos de futebol, sendo 154 ha
por meio de plantios e 53,5 ha objetos de regularizacao
fundiaria. Nesses plantios, foram utilizadas 228 espécies.
Destas, 5 estao ameacadas ou protegidas por lel

Em obras de amplia¢édo sao implantadas
passagens de fauna, travessias subterrane-
as, para facilitar o transito de animais entre
fragmentos florestais que as rodovias cor-
tam. As passagens de fauna sao monitoradas
pela equipe de Operacéo das concessionarias
a fim de identificar a sua efetividade e verificar
quais especies de animais que a utilizam.

O engajamento da equipe responsavel pela
gestéo das obras e das contratadas e essen-
cial para o bom andamento das acoes. Para
1SS0, sd0 realizados treinamentos periodicos
para alinhamento das expectativas e compar-
tilhamento das dificuldades encontradas no
processo. Mensalmente sdo compartilhados
informativos com a consolidacao dos dados
de monitoramento ambiental no més, anda-
mento do cumprimento das condicionantes
ambientais e indice de meio ambiente conso-
lidado. Alem disso, por meio do projeto-piloto
de avaliacao de performance dos fornecedores,
que foi elaborado em conjunto com a equipe
responsavel pela gestéo das obras, e possivel
obter os resultados de eficacia com base nos
indicadores de meio ambiente.

Em 2022, realizamos o
plantio de 61,48 hectares
em Reserva Particular do
Patrimdnio Natural (RPPN)
localizada no municipio de
Bonito (MS), cuja RPPN
DOSSUI INiciativas em resgate,
reabilitacao e reintegracao
de animais silvestres vitimas
de trafico, alem de incentivar
o reflorestamento de mata
clliar e cuidados ambientais
naregiac dabacia dorio da
Prata. _cri304-3_

MOBILIDADE

Para as operacoes sob trilnos o requisito ndo
e aplicavel, considerando o escopo dos con-
tratos de concessao que sdo associados aos
processos de operagao e manutencao.

Na travessia maritima de Barcas no trecho
da Divisdo Sul (Mangaratiba, llha Grande e
Angra dos Reis) existe um trecho que per-
corre uma unidade de conservacao, onde a
Companhia possui controles preventivos de
manutencao de suas embarcacoes e instala-
coes, treinamentos para atendimento a situa-
cOes de emergéncia e licenciamento ambiental
com controles internos para atendimentos a
condicionantes e requisitos legais aplicaveis.
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Para garantir a mais adequada forma de captacéo de agua, que
Na Sua maioria e realizada por meio de rede pubica de abasteci-
mento, incentivamos agdes voltadas a racionaliza¢éo, reducéo
e reutilizacdo em nossas atividades e instalacoes. Monitora-
mos 0 consumo de agua, bem como prevemos a¢des para
reducao do consumo cominvestimentos em infraestruturae
acoes de conscientizagao e treinamento. Todas as unidades
de negocio seguem a legislacéo aplicavel para o descarte de
efluentes, sendo elas no dmbito Federal, Estadual e Municipal.

No BH Airport foram elaborados e executados projetos
relacionados ao consumo de agua e tratamento de efluente,
que resultaram em reducao da geragao de effuentes. Atual-
mente, encontram-se em fase de opera¢ao o projeto de
Reducao de Consumo de Agua e Geracéo de Efluentes
por meio da troca de arejadores das torneiras dos sani-
tarios dos terminais de passageiros, edificio de apoio as
companhias aéreas e Terminal de Cargas (TECA). Est&o
em fase de comissionamento a Estacdo de Tratamento de
Aguas Cinzas e a Estacéo de Tratamento de Aguas Residu-
arias das Aeronaves (cloaca).

No caso dos aeroportos que compoem os Blocos Sul, Cen-
tro-Norte e Pampulha, o efluente oriundo do escoamento
superficial e as aguas pluviais ndo reaproveitadas sdo monito-
rados semestralmente em pontos de amostragem nas Caixas
Separadoras de Agua e Oleo (CSAQ). Os procedimentos de
coleta seguem as normas regulamentadoras da Resolugao
do Conselho Nacional do Meio Ambiente (CONAMA) n® 430/11,
bem como requisitos mais restritivos especificos da legislagao
estadual, municipal ou até mesmo seguindo as condicionantes
ambientais da liceng¢a de operacao do aeroporto.

Nota: Ndo respondemos ao CDP Water e n&o possuimos metas relacionadas

ao tema, pois agua ndo e um tema material para CCR.
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Redutores de vazao: instalacio de
redutores de vazao em todas as torneiras

Limpeza de reservatorios: N0 momento
de limpeza dos reservatorios, e realizada
O uma manobra dos registros que
interrompe o abastecimento (mantendo
somente aberto o registro de consumo).
Somente e feito esgotamento da agua
sem possibilidade de reaproveitamento

CAPTACAO TOTAL DE AGUA (MEGALITROS) _GRI303-3_
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Projeto dereuso de aguae
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Y

Fontes de captacgao GRUPO CCR

”””””””””””” 2020 2021 202
Aguas pluviais 2,59 1,39 0,84
Aguas subterraneas 176,95 157,46 172,34
Agua produzida (reuso) 5,6 3,94 9,84
Aguas de terceiros - abastecimento publico 328,46 330,59 1.03716
Total CCR 513,59 493,38 1.220,18
Agua repassada 50,57 60,42 0
Total Geral 564,16 553,8 1.220,18

de captacao de agua pluvial:
a unidade ViaOeste possui
um sistema de reso Nno km
/4, com reservatorio de 5.000
itros e sistema de captacao
de agua da chuva na sede,
no pedagio de Osasco (SP) e
Nnabase de conservacao de
Sorocaba (SP), todos
atendendo aNorma

ABNT n¢15.527

1Toda a agua captada pelo Grupo CCR e composta de agua doce.

2 N&o houve captacao de agua do mar e produzida.

3 Como agua n&o e um tema material, ndo realizamos estudos para
identificar operacdes em areas de estresse hidrico.

4 Os dados de 2022 consideram as unidades CCR Autoban, CCR
MSVia, CCR RioSP, CCR RodoAnel, CCR ViaOeste, CCR SPVias, CCR
ViaCosteira, CCR ViaSul, CCR VialLagos, ViaRio, CCR Metr6 Bahia, VLT
Carioca, ViaQuatro, ViaMobilidade - Linha 5, ViaMobilidade - Linhas 8
e 9, CCR Barcas, BH Airport, Pampulha, Bloco Sul e Bloco Central, alem
dos escritorios de Sdo Paulo (Holding), Brasilia, GBS (Global Business
Services) e SAMM.

5 Dados da CCR ViaCosteira a partir de 2021.
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Residuos _GRI3-3,306-1,306-2_

Areducéo na geracéo de residuos e umas das agdes acompanhadas
emnosso Plano Diretor ESG. Dessa forma, monitoramos de per-

to osindicadores relacionados ao tema, tanto para a mitigagcao , O 2
de possiveis riscos gerados durante o acondicionamento e a RESIDUOS GERADOS (TONELADAS) _GRI 306-3_ —
destinagdo desses residuos, quanto para a potencializacao de
oportunidades associadas ao seu reuso, recuperacao e recicla- GCRUPO CCR O 3
gem. Atuamos tambem de acordo com a legislagéo pertinente nos 5020 5021 5022 -
ambitos federal, estadual e municipal e de acordo com a Politica Borracha 870.48 64729 939.93
Nacional de Residuos Soélidos (PNRS), que prevé uma reducédo de Fletrosletrdnico 46,97 106.72 14,90 04
residuos reciclaveis enviados ao aterro, entre outras acoes, alem de Entulhe 8 342 60 14,598.62 17309.05 -
gerenciar e atuar sob as premissas dos 5Rs — Recusar, Repensar, Gorduras e dleos 112,49 159,79 15376
Reduzir, Reutilizar e Reciclar — em toda a cadeia de valor. L odos de tratamento de efluentes 005 95799 105,37 O 5
o~ As unidades CCR Mobilidade realizam o gerenciamento desse , S ’ | | T
o : . : Pilnas, bateriais e lampadas 10,08 21,24 50,76
X tema com base nas diretrizes do Plano de Gerenciamento de Re- ProdUtos quimicos & contaminados B 7o 16,43 %§
2 siduos Solidos (PGRS), do Plano de Gerenciamento de Residuos — — ’ ’ ’ I <
@ 36lidos de Salde (PGRSS), do Plano de Gerenciamento de Residuos Reciclaveis (papel, plastico, vidro e metal) 3.622,44 1.482,64 3.41214 - "
é da Construcao Civil (PGRCC) e considerando os requisitos legais Resfduos de SAagde 48 069 2657 B
‘é estabelecidos por leis federais, estaduais e municipais, bem como Re_s'duos Organicos 26.980,33 10.948,51 4.418,56
n no cumprimento das obrigacdes contratuais e condicionantes de Uniformes/EPls 5.26 3.67 12,53 06
suas licencas ambientais. Outros 109,87 93,01 10.619,50 —
_____________________________________________________________________________________ Total 42.325,41 28.413,68 37.223,50
DISPOSICAO DE RESIDUOS
GRUPO CCR
Toneladas
2019 2020 2021 2022
Residuos totais reciclados/reutilizados 4.651,63 4.751,65 6.357,67 9.206,01
Residuos totais descartados 87.249,43 37.573,75 22.056,01 28.017,49
Residuos aterrados 86.874,91 37.066,17 21.587,73 27.678,41
Residuos incinerados com valorizagdo energética (incinerador) 51,01 53,85 23,74 0
Residuos incinerados sem valorizacdo energeética (incinerador de camara) 1,93 0,04 014 22,21
Residuos descartados de outra forma (autoclave, coprocessamento, estabilizacdo quimica, tratamento de efluentes e lagoa anaerobia) 321,58 453,69 L4 4 316,87

1 Anualmente, a publicagéo do Relatorio Anual Integrado (RAI) antecede a asseguracéo do Inventario de Emissbes de Gases de Efeito Estufa. Anualmente, o RAI € publicado no primeiro trimestre e o inventario no segundo trimestre, pois seguimos as diretrizes do Programa Brasileiro do GHG Protocol.
Dessa forma, na auditoria do inventario realizada em 2022, foi relatado uma melhoria na conversdo dos dados de residuos, resultando na redugéo do volume de residuos em relagéo ao dado informado em 2021.
2 Considera 100% das unidades que o Grupo CCR possui controle operacional. A taxa de reaproveitamento de residuos foi de 25,029, superando a meta 2022.
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Areducao na geragao de residuos

e umas das acdes acompanhadas
em Nosso Plano Diretor ESG

A CCR Metr6 Bahiarealiza boas praticas ambientais
para a correta gestdo dos residuos solidos, fazendo
doacdes de papel, papelao, plasticos e latinhas para
uma cooperativa. Ja os residuos que n&o podem ser
doados tém uma destinacdo ambientalmente ade-
quada para minimizar os impactos negativos ao meio
ambiente. Residuos de metal de valor monetario como
cobre e metal e material de metal de grande porte fa-
zemos a venda, assim como oleo lubrificante usado e
baterias tambem s&o vendidos, e 0s eletroeletronicos
e pneus sao reciclados.

O negocio CCR Rodovias possuiimpactos potenciais
em decorréncia da gerac&o de residuos perigosos e nao
perigosos da operacao e manutencdo de seus ativos,
sendo eles contaminag¢ao do solo, modificacao da quali-
dade dos recursos hidricos superficiais e contaminacao
das aguas subterraneas. Entretanto, tambem possuem
impacto potencial positivo no meio ambiente e na
economia ao utilizar o material fresado em obras de
conservacgao de rotina de pequeno porte ao longo do

L2
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projeto, bem como narealiza¢gdo de doagéo e leildes do
material que e reaproveitado em ciclo aberto, de acordo
com Norma de Destinacao de Material Fresado (NOR 022).
Parte dos residuos gerados pelas concessionarias
e gerenciada pela propria organizagéo, enquanto outra
parte e gerenciada por um terceiro. Para 0s residuos
gerenciados pela propria organizacao sdo seguidos
0s PGRS, PGRSS e Instru¢cdo Normativa sobre Plano de
Gerenciamento de Residuos Solidos (IN n2 14). Ja para
0s residuos gerenciados por terceiros (principalmente
0S residuos provenientes da atividade conservacéo de
rotina), o processo utilizado parte dos requisitos minimos
de fornecedores, bem como da Instrucdo Normativa de
Classificacdo de Terceiros no Ambito de Sustentabilidade
(INn°016). Nos contratos de prestacao de servico ha
especificacao de necessidade de destinacao correta de
residuos de acordo com legislacéo vigente. Por fim, 0s
terceiros contratados enviam os Manifestos de Transporte
de Residuos (MTR) e Certificado de Destinacdo Final de
Residuos para o monitoramento das concessionarias.
Os residuos gerados pela CCR Aeroportos sao
coletados internamente pela equipe de limpeza,
encaminhados para Central de Armazenamento de
Residuos, pesados e acondicionados por tipologia
de residuos. A coleta externa, bem como a destinacao
final, e realizada por empresa terceira, devidamente
licenciada, que compila todos os dados, os manifes-
tos de transporte de residuos emitidos/recebidos e
os certificados de destinacdo final, alem de elaborar
relatorio para medic&o e aprovacao dos servicos exe-
cutados. Alem disso, essa empresa terceira acompanha
e sugere acoes gue visam promover o desvio de aterro,
favorecendo a reciclagem e o reaproveitamento.
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CAMINHOS DA INOVACAO

O Grupo CCR conquistou a classificagdo TOP 3 no Ranking TOP Open Corps 2022 na
categoria Saneamento, Gestao de Residuos e Infraestrutura, anunciado pela 100 Open
Startups, que reconhece as corporagcoes que mais praticaram inovacao aberta com
startups no pais no ultimo ano. Este € 0 22 ano consecutivo que a CCR ocupa posi¢cao
de destaque no ranking que se consolidou como 0 maior ranking corporativo da America

Latina e € considerado referéncia para o mercado.
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RESIDUOS NAO DESTINADOS PARA DISPOSICAO FINAL _GRI306-4_

Perigosos Nao perigosos Total o
2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022
O Grupo CCR esta em constante busca pela redu- Preparagao parareutilizagao 0,00 0,00 5,52 /8,26 18,17 112,90 /8,26 18,17 118,42 @
¢80 dos seus impactos ambientais e atua fortemente Reciclagem 344,44 289,71 963,12 3.989,39 5.652,92 777,37 4.333,83 5.942,63 8.734,49
para gerencia-los de forma estratégica. O aumento nas Outras operacoes de recuperacao 0,00 0,98 0,00 5,04 2,00 0,00 5,04 2,98 0,00 O 3
emissdes da categoria de residuos gerados nas ope- Rerrefino de dleo 68,61 66,86 102,08 0,00 0,00 0,00 68,61 66,86 102,08 E—
racdes e consequéncia da entrada de novas unidades Sucateiros intermediarios 0,69 0,39 0,00 253,40 303,08 204,75 254,09 303,47 204,75
de negocio no ano de 2022 e da reclassificagéo dos Logistica reversa 8,87 17,49 33,42 1,90 4,94 0,00 10,77 22,43 33,42 O 4
fatores de emisséo de residuos destinados a aterro Compostagem! 0,00 0,00 0,00 1,07 114 12,85 1,07 114 12,85 o
com recuperacédo de metano - essa € uma melhoria Total 422,61 375,43 110414 4.329,06 5.982,25 8.101,87 4.751,67 6.357,68 9.206,01

de calculo de emissdes com base no GHG Protocol

~ alem disso houve uma significativa diminuicgono  RESIHUOS DESTINADOS PARA DISPOSIGAO FINAL _GRi 306-5_

o
O1

volume de residuos organicos gerados, porem com ) e
. Perigosos Nao perigosos Total S
um aumento na categoria outros, ambos em conse- < <
quéncia da reclassificagc&do de sua destinacao final. 2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022 o8
A Companhia fomenta as praticas de redugao Aterro sanitario 0,28 0,26 22,79 10162,67 8.598,14 20.610,45 10162,95 8.598,40 20.633,23
na geragao e, quando néo e possivel, busca por Aterro sanitario com queima de metano 0,00 3,53 500,10 25.285,18 10.348,61 6.500,18 25.285,18 10.352,14 7.000,28
destinagoes mais sustentaveis dosresiduosge-  terro industrial classe | 8.1 0,67 98 0,00 1188,35 0,00 8.1 1189,02 918 06
rados em suas operagoes. No ano de 2022, houve  aterro industrial 0,06 0,00 35,72 78,51 144876 0,00 78,57 144816 35,72
um aumento significativo no volume de materiais na Incineracéo 25,89 17,05 22,21 27,96 6.69 0,00 53,85 23,74 22,21
categoria reciclagem, sendoretlexo da substituicao 1 ineraca0 com camers 0,00 014 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 014 0,00
de destinagao dos residuos de construcao cvil. que ) 4o cjave 115,40 14,98 0,20 0,00 0,00 0,00 115,40 14,98 0,20
anteriormente eram enviados para aterro, assimcomo o oo mento 115,36 257,30 201,01 222,90 105,21 10,28 338,25 362,51 211,30
0 aumento do volume na categoria logistica reversa
| | T J | J | Estabilizacdo quimica 0,01 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,01 0,00 0,00
devido a maior destinacdo de pilhas e baterias, ba-
. , Tratamento de efluentes 0,02 66,92 0,30 0,00 0,00 105,07 0,02 £6,92 105,37
terias de veiculos e pneus. ,
Triagem com armazenamento 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outras operagoes de disposicao 0,00 0,00 1.531,36 0,00 0,00 1.531,36 0,00 0,00
Total 265,13 360,85 791,51 37.308,58 21.695,16 27.225,98 37.573,71 22.056,01 28.017,49

1 Todo residuo e destinado para fora da organizagdo, com excecao de 10,97 toneladas de residuos organicos foram destinadas para compostagem no aeroporto de BH e 208 kg de sucata metalica, madeira, tijolos, plastico que foram
reutilizados internamente na ViaCosteira.

2 O aumento na qualtidade de residuo teve forte influéncia da entrada de 17 novas unidades.

3 Fresado e considerado subproduto;

4 Dados de residuos da CCR ViaCosterira e VLT Carioca passam a ser considerados a partir de 2021.

5 Os dados de 2022 consideram as unidades CCR Autoban, CCR MSVia, CCR RioSP, CCR RodoAnel, CCR ViaOeste, CCR SPVias, CCR ViaCosteira, CCR ViaSul, CCR VialLagos, ViaRio, CCR Metro Bahia, VLT Carioca, ViaQuatro, ViaMobilidade - 1 1 0
Linha 5, ViaMobilidade - Linhas 8 e 9, CCR Barcas, BH Airport, Pampulha, Bloco Sul e Bloco Central, além dos escritérios de Sdo Paulo (Holding), Brasilia, GBS (Global Business Services) e SAMM.
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EPMG Auditores independentes Lida.

Rua Verbo Divino, 1400 - Parte, Chacara Santo Antdnio,

CEF 4T 18-811, 530 Paulo - 5F

Caixa Postal 78518 - CEP 04707-970 - S350 Paulo - SP - Brasil
Telefons 55 (11) 2840-1500

kpmg.com.br

Relatdrio de asseguracao limitada dos auditores
independentes sobre as informacoes nao financeiras

constantes no Relato Integrado

Ao Conselho de Administragio e Acionistas

CCRSA
530 Paulo - 5P

Imtro-dugac

Fomos contratados pela CCR S A ("Companhia™) para apresentar nosso relatorio de
asceguragio limitads sobre ac informagiss nio financeiras conctantac no "Ralato
Integrado do exercicio findo em 31 de dezembro de 2022° da CCR S_A., relativas ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2022

Mossa asseguragdo limitada ndo se estende a informaghes de periodos anteriores ou a
gualquer outra informagao divulgada em conjunte com o Relato Integrado, incluindo
guaisquer imagens, arquivos de Judio ou videos incorporados.

Responsabilidades da administragao da CCR 5.A.

A administragao da CCR 5.A. & responsavel por:

= sefecivnar e eslabeecer @ilerius adeguadus para o elalonagmo das i megies
constanies no Relato Integrado;

- preparar &5 infomaches de annrdn cnm os critéins & diretrizes da Glohal Reporting
Initiative (GRI — Standards), com o Susteinability Accounting Standard — Engineering &
Constuction Senvices, Professional & Commercial Services e Road Transportation, do
Sustainability Accounting Standards Board {SASE) e da Orentagao CPC 08 — Relato
Integrado, comelatas com a Estruiura Conceitual Basica do Relato Integrado, elaborada
pelo Intemational Integrated Reporting Council (IIRC);

= desenhar, implementar & manter controle inteme sobre as informagdes relevantes
para a preparagac das informagdes constantes no Relato Integrade, que estio livres de
distorg3o relevante, independentemente se causada por fraude ou emo.
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Respunzabilidade dus audilvres inrdependenies

Mossa responsabiidade & expressar conclus3o sobre as informagdes ndo financeiras
constantes no Relato Integrado 2022, com bace nos trabathoc da wragio limitada
conduzidos de acordo com o Comunicado Tecnico CTO 0772022 emitido pelo CFC, & com
base na NBC TO 3000 - Trabalhos de Asseguragio Diferente de Auditona & Revisdo,
tambem emitida pelo CFC, que & equivalente @ norma intemacional ISAE 3000 —
Azsurance engagemeniz ofher than audis or reviews of hizfoncal financial information,
emitida pelo Infemafonal Awdiing and Azsurance Sftandsrds Board (IAASE). Essas normas
requerem o cumprmento peko auditor de exigéncias eticas, independéncia e demais
responsabiidades referenies a ela, Inciusive guanto & aplicagdo da Morma Brasielra de
Controle de Qualidade (NBC PA 01) e, portanto, a manuteng3o de sistema de controle de
gualidade abrangente, incluindo poliicas documentadas e procedimentos sobre o
cumpriments de requarmantos aticos, normas proficsionaic @ requanmentos legais o
regulatarios aplicaveis.

Adicionalmente, as refendas nomas reqguerem que o irabalho s=ia plansjado e exsecutado
com o objetivo de obter seguranga limitada de que as informagdes nao financeiras
constantes no Relato Integrado 2022, tomadas em conjunto, estao livres de distorgdes
refevantes.

Um trabalho de asseguragao imitada conduzido de acordo com a NBC TO 3000 (ISAE 3000)
consiste principaimente de indagagdes a administragao da CCR 5.A. e outros profissionais
da CUR S.A. que estdo envolvidos na elaboragdo das miformagies, assim como pela
aplicagdo de procedimentos analiticos para obter evidéncias que nos possibilitern concluir,
na forma de asseguracio limitada, sobre as informacdes tomadas em conjunto. Um trabalho
de asseguragio imitada requer, também, a execugdo de procedimentos adicionais, guando
o auditor independente toma conhecmenio de assunios que o levem a acreditar gue as

informagdes divulgadas no Relato Integrado, tomadas em conjunto. podem apresentar
distorgoes relevantes.

Us procedimentos seleconados Dasearam-se na nossa compreensio 0os aspecios
relativos a compilagdo, materialidade e apresentagdo das informagdes contidas no Relato
Integrado 2022, de outras crounstancias do trabalho e da nossa consideragdo sobre dreas
¢ sobre oS proocssos assooiados 35 informagdes matcriais divulgadas o Relato Integrado
2022, em que distorgies relevantes poderiam existir. Os procedimentos compreenderam,
entre outros:

planejamento dos rabalhos, considerando a matenalidade dos aspectos para as atividades
da CCR 5.A., da relevancia das informagdes divulgadas, do volume de informagdes
gquantitativas e quaktativas e dos sisternas operacionais e de controles internos que
senaram de base para a elaboragao das intormacdes constantes no Helato Integrado 2UC5

o entendimento da metodologia de calculos e dos procedimentos para a compilagio dos
indioadores por mcio de indagagbos ocom os gostores responcaveis pola claboragdo das
informacdes;

a aplicagdo de procedimentos analiicos sobre as informacdes quantitativas e indagacies
sobre as informagdes qualitativas e sua comelagdo com os indicadores divulgados nas
informagdes constantes no Relato Integrado 2022; e
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\ CAPITAL FINANCEIRO E MANUFATURADO

GRI 2-5_

RELATORIO INTEGRADO 2022

para os casos em que os dados ndo financeiros se correlacionem com indicadores de
natureza financeira, o confronto desses indicadores com as demonstragdes contabeis elow
registros contabeis.

anilise dos processos para a elaboragdo do Relatdro e da sua estrutura & conteddo, com
base nos Principios de Conteddo e Quakdade dos Standards para Relato de
Dustentabilidade da Giobal Reporting Initative — G, com o Sustainability Accounting
Standard — Engineering & Construction Semnvices, Professional & Commercial Services e
Road Transportation, do Sustaimability Accounting Standards Board (SASB), com a
Orientagio CPC 09 — Relate Integrade (gue tem cormelagio & Estrutura Concsitual Basica
do Relato Integrado, elaborada pelo Infermational Integrated Reporfing Cowncid — IRC);

avaliagao dos indicadores n3o-financeinos amostrados;

entendimento da metodologia de calculos e dos procedimentos para a compdagio dos
indicadores por meio de entrevistas com os gestores responsaveis pela elaboragio das
informagnes;

analise da razoabilidade das justificativas das omissbes de indicadores de desempenho
SSSOmados & aspectos e tApIcos apontados cOMo matenais na andkse de matenakiade da
Companhia.

Os trabathos de asseguragdo imitada compreenderam, também, a aderéncia as diretrizes
& Aanc ritenns da ecinmra de slshoragin GRI - Standamds aplicawsl na slabrmgin das
informagdes constantes do Relato Integrado 2022

Acreditamos que a evideéncia cbida em nosso trabalho & suficiente e apropriada para
fundamentar nossa conclusao na forma limitada.

Alcance e limitagoes

Os procedimentos executados em trabalho de asseguracaoe imitada variam em termos de
natureza e época e s30 menores em extensdo do que em trabalho de asseguragao
razoavel. Uonseguentemente, o nivel de seguranga cbido em trabalho de asseguragao
imitada & substancialmente menor do que aquele que seria obtido, se fivesse sido
executado um trabalho de asseguragio razoavel. Caso tivessemos executado um frabalho
de asstyuayae rascavel, pudes famos e idenbilicedo oubos assunlus e evenludis
distorgdes que podem existir nas informagdes constantes no Relatorio. Dessa forma, ndo
EXPressamos Uma opinido sobre essas informagdes.

Os dados nao financeiros estdo sujeitos a mais limitages inerentes do que os dados
financeiros, dada a natureza e a diversidade dos métodos utilizados para determinar,
ralouilar mn ectimar eoses dadne Il'll'-:l-uTr-:I-r.a;:le: mualitativas da materdaidads elevincia e
precisido dos dados est3o sujeitos a pressupostos individuais e a julgamentos.
Adicionalmente, ndo realizamos gualguer trabalho em dados informados para os periodos
anteriores, nem em relagdo a projegies futuras & metas.
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A preparagdo e apresentacao de indicadores de sustentabilidade seguiu os critérios da
GRI — Standands e, portanto, nao possusm o objetivo de assegurar o cumprimento de leis
e regulagies sodais, econdmicas, ambientais ou de engenharia. Os referidos padries
preveem, entretanto, a apresentagio e divulgagio de eventuais descumprimentos a tais
regulamentaches quandoe da ocoméncia de sangdes ou multas significativas. Mosso
relatorio de asseguragio deve ser lido e compreendido nesse contexto, inerente aos
crténos selecionados |GHI — Standards).

Conclusao

Com base nos procedimentos realizados, descritos neste relatorio & nas evidéncias
obtidas, nada chegou ao nosso conhecimento gue nos leve a acreditar que as informagdes
nio financeiras constantes no Relato Integrada para o axercicio findo am 31 de dezembro
de 2022 da CCR 5.A_, n3o foram elaboradas, em todos os aspectos relevanies, de acordo
com os Standands para Relato de Sustentabilidade da Global Reporting Initiative — GRI,
rm i Sustainahility Acssnunting Standamd — Fngineenng & Conctnectinn Seananec
Professional & Commercial Senices & Road Transportaticn, do Sustainabilty Accounting
Standards Board {SASB) e com a Orientagdo CPC 09 — Relato Integrado (gue tem
comelacdo a Estrutura Conceitual Basica do Relato Integrado, elaborada pelo Infemafional
Integrafed Reporting Council — IRC)

530 Paulo, 06 de margo de 2023

RPMG Audiores Independentes Luda.
CRC 25P014428/0-8

=

e
Cabactizn Yochzats Toares
Contador CRC 15P257 T 10604
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DISCLOSURES GERAIS

GRI 2: Disclosures gerais 2021

3¢ § o)

TELA CONTRASTE NARRACAO

DISCLOSURE COMENTARIOS/OMISSOES PAGINA
2-1: Detalhes da organizagao 16
2._2: En’qdades mcllwdas nas demonstragoes Conforme DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas disponivel em Central de Resultados - CCR. 11,16
financeiras consolidadas
2-3: Periodo coberto pelo relatorio CCR S Arelatou em conformidade com as Normas GRI para o periodo 01/01/2022 a 31/12/2022. 11
2-4: Reformulacoes de informagoes Nao houveram reformulacoes de informacgoes.
5-5- Verificacso externa Conselho de Administracao da Companhia deliberou sobre a contratacao da KPMG Auditores Independentes Ltda. para a prestacéo "
' ¢ de servicos de auditoria independente de suas demonstracdes financeiras e de suas controladas a partir de 2022 ate 2026.

2-6: Atividades, cadeia de valor e outras relacdes de negocios 88
2-7: Empregados 63

A CCR possui trabalhadores que ndo sédo empregados (terceirizados) atuando em suas operacdes, porem nao e possivel precisar

Sua quantidade, ja que a informacéo néo e atualmente controlada. Como forma de resolver o problema, esta em andamento o
2-8: Trabalhadores que Ndo sao empregados projeto de melhoria da gest&o de terceiros, que prevé a definicdo de indicadores diversos, incluindo a quantidade de colaboradores

terceiros que atuam nas unidades de negocio. A CCR terceiriza 0s servigos de conservagéo e manutencéo, limpeza das

instalacdes, construcdo, montagem, consultoria, sinalizac&o, guarda, vigilancia, apoio operacional e administrativo.
2-9: Estrutura de governancga e sua composi¢cao 2]
2-10: Nomeagéo e sele¢ao para o mais o1
alto 6rgdo de governanga
2-11: Presidente do mais alto orgéo de governanca 2]
2-12: Papel desempenhado pelo mais alto orgao de 51 99

governanga na supervisao da gestao dos impactos
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GRI 2: Disclosures gerais 2021

TELA CONTRASTE NARRACAO

DISCLOSURE COMENTARIOS/OMISSOES PAGINA
2-13: Delegacéao de responsabilidade pela gestéo de impactos 22
2-14: Papel desempenhado pelo mais alto 6rgdo de governanca
. 1, 22,26

no relato de sustentabilidade
2-15: Conflitos de Interesse 30
2-16: Comunicacao de preocupagoes cruciais 37
2-17: Conhecimento coletivo do mais alto 6rgdo de governancga 38
2-18: Avaliacdo do desempenho do mais o
alto 6rgéo de governanca
2-19: Politicas de remuneracao 26
2-20: Processo para determinagéo da remuneracao 67
2-21: Proporcao da remuneragéo total anual 26
2-22: Declaracdo sobre estrategia de

) , 3, 4,0, 38
desenvolvimento sustentavel
2-23: Compromissos de politica 38
2-24: Incorporacéo de compromissos de politica 24, 32, 38
2-25: Processos para reparar impactos negativos 31, 32
2-26: Mecanismos para aconselhamento 8

e apresentagao de preocupacoes
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2-27: Conformidade com leis e regulamentos
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Processos administrativos com aplicacdo de multa e ndo passiveis de recurso na esfera administrativa em 2022: 7 autuacdes, valor de RS 933.673,00.

Processos administrativos com aplicacdo de multa e n&o passiveis de recurso na esfera administrativa em 2020 e 2021: 2.

Aeroportos
N&o ha informacdes a serem prestadas para o periodo.

Servigcos/Corporativo

Processos administrativos com aplicacdo de multa e ndo passiveis de recurso na esfera administrativa em 2022: 1 autuacao, valor de RS 2.012,66.

Processos administrativos com aplicacdo de multa e n&o passiveis de recurso na esfera administrativa em 2020 e 2021: nenhum.,

Mobilidade

Casos em que multas foram aplicadas no periodo de relato (2022): 03

- CADE VLT: multa aplicada em raz&o de reconhecimento de ato de concentracdo corresponde a aquisicéo, pela Companhia de
Investimentos em Infraestrutura e Servicos, do controle unitario da Concessionaria do VLT Carioca S/A. A aquisicdo do controle
unitario somente foi notificada ao CADE meses depois de sua ocorréncia, 0 que, com base nos arts. 88, 1, e ll, e 90, II, da Lei 12.529/201,
e um ato de concentracdo passivel de multa. A referida multa ja foi paga e negociada em dmbito de acordo com o CADE.

- Vigildncia Sanitaria 8 e 9: auto de infracéo n® 017493 em andamento perante a Vigilancia Sanitaria, em que se investiga o descumprimento
daregra ‘manter as condi¢cdes e a organizacéo de trabalho de modo a garantir a promogéo, protecéo e preservacao da saude do
trabalhador’, em razdo de acidente acidente fatal com colaborador, ocorrido em 10/03/2022, nas Linhas 8 e 9. Foi aplicada multa
pela autoridade administrativa e a Concessionaria esta recorrendo em sede administrativa da san¢éo aplicada.

- Sancionatorio 8 e 9: penalidade de multa aplicada por descumprimento de obrigagéo contratual, conforme item 61.2 do Anexo V (Termo
de Fiscalizaggo 004/2022 - "trem Q088, atendendo o prefixo U8067, realizou abertura de portas do lado oposto ao da plataforma na
estacéo Antonio Jodo (AJO) da Linha 8, sendo que o Operador no informou o CCO e a ocorréncia foi relatada pela equipe de seguranca
da estacgdo. Nao houve registro de acidentes com passageiros” A Concessionaria esta recorrendo da san¢éo aplicada.

Multas para casos de ndo conformidade com leis e regulamentos que ocorreram durante o periodo:
- CADEVLT: R$610.258,89

- Vigilancia Sanitaria 8 e 9: RS 1.000.000,00

- Sancionatorio 8 e 9: RS 100.000,00

28

Processos administrativos com aplicacdo de multa e ndo passiveis de recurso na esfera administrativa em 2022: 1 autuacdes, valor de RS 98.407,98.

Processos administrativos com aplicacdo de multa e n&o passiveis de recurso na esfera administrativa em 2020 e 2021: 10
Divisdo Rodovias: Casos cuja penalidade aplicada é superior RS 5.000.000,00 (cinco milhdes)

Diviséo Aeroportos: Casos cuja penalidade aplicada e superior RS 5.000.000,00 (cinco milhdes)

Servicos/ Corporativo: Casos cuja penalidade aplicada & superior RS 5.000.000,00 (cinco milndes)

Divisdo mobilidade: Os casos relativos a concesséo das linhas 8 e 9 da rede metroferroviaria regido metropolitana

de SP foram considerados significantes, em razéo do volume de casos e 0 potencial sancionatorio deles em
conjunto, bem como Casos cuja penalidade aplicada e superior RS 5.000.000,00 (cinco milndes).
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GRI 3: Temas materiais 2021
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- Associacao Brasileira das Companhias Abertas (ABRASCA) —_

- Unido Internacional de Transporte Publico (UITP)

- Associacao Brasileira da Infraestrutura e Industrias de Base (ABDIB)

- Associacao Brasileira de Comunicacédo Empresarial (ABERJE). O 3

- Conselhos regionais de Administragao, Engenharia, Agronomia, Medicina, Enfermagem e -
Farmacia, de acordo com a qualificacéo tecnica dos colaboradores

- Associacao Brasileira das Empresas de Servicos de Telecomunicagdes Competitivas (TELCOMP) - por meio da Samm

- Associacao Brasileira de Qualidade de Vida (ABQV) O 4
Rodovias

- Associagcdo Comercial do Rio de Janeiro (ACRJ) - por meio da CCR VialLagos

- Federacéo das Industrias do Rio de Janeiro (FIRJAN) O 5
« Crea-SP ~ =

- Associacéo Brasileira de Concessionérias de Rodovias (ABCR)
- Sindicato Nacional das Concessionarias de Rodovias, Vias Urbanas, Pontes e Tuneis (SINCROD)

Mobilidade

- Associacéo Latino-Americana de Metré e Subterraneos (ALAMYS)

- Associagdo Nacional dos Transportadores de Passageiros sobre Trilhos (ANP Trilnos)
« Crea-RJ

« FIRJAN

- Associagéao Brasileira de 020

\ CONTEUDOS
ANEXOS

Aeroportos

« Airport Council International (ACI)

- Associa¢do Nacional das Empresas Administradoras de Aeroportos (ANEAA)
- Associacédo dos Desenvolvedores do setor Norte (AV NORTE)

- Associa¢do Nacional das Empresas Administradoras de Aeroportos (ANEAA)

2-29: Abordagem para engajamento de stakeholders 2329 3996 43,8/
2-30: Acordos de negociacao coletiva 63

3-1: Processo de definicdo de temas materiais 12, 40, 90
3-2: Lista de temas materiais 12, 40, 90
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DISCLOSURE COMENTARIOS/OMISSOES PAGINA 0l
TEMAS MATERIAIS
DESEMPENHO ECONOMICO 02
GRI 3: Temas materiais 2021 3-3: Avaliacao da forma de gestéo 46
201-1: Valor econdmico direto gerado e distribuido 46 O 3
GRI201: Desempenho —
econdmico 2016 201-2: Implicacdes financeiras e outros riscos e
. o 37,40, 99
oportunidades decorrentes de mudancas climaticas
IMPACTOS ECONOMICOS INDIRETOS I
GRI 3: Temas materiais 2021 3-3: Avaliagc&o da forma de gestéo 90
R 2931'”‘9‘?‘“?’3 203-1: Investimentos em infraestrutura e apoio a servicos 90
economicos indiretos
ANTICORRUPCAO
GRI 3: Temas materiais 2021 3-3: Avaliagao da forma de gestao 28
ofe
205-1: Operacoes submetidas a avaliacoes de riscos 9 5 n
relacionados a corrupcao = ?E
zZ
()
GRI205: Anticorrupgao 2016 205-2: Comunicacao e treinamento sobre politicas o8 e
e procedimentos anticorrup¢cao
205-3: Casos confirmados de corrupcéo e medidas tomadas Em 2022, ndo houve casos de corrupcao confirmados no Grupo CCR. 29
CONCORRENCIA DESLEAL
GRI 3: Temas materiais 2021 3-3: Avaliagcao da forma de gestao 28, 40
GRI206: Concorréncia desleal 2016 206-1: Agoes judicials por concorréncia desleal, Em 2022 ndo foram registradas agoes judiciais associadas ao tema. 30

praticas de truste e monopalio
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MEIO AMBIENTE
ENERGIA
GRI 3: Temas materiais 2021 3-3: Avaliacéo da forma de gestéo 102
302-1: Consumo de energia dentro da organizagéo 102
GRI'302: Energia 2016
302-4: Reducdo do consumo de energia 102
AGUA E EFLUENTES
303-1: Interagdes com a agua Como um recurso compartilhado 107
GRI 303: Agua 2018 303-2: Gestao de impactos relacionados ao descarte de agua 107
303-3: Captacéo de agua 107
BIODIVERSIDADE
GRI 3: Temas materiais 2021 3-3: Avaliacao da forma de gestéo 98, 105
304—25 Impactqs s_ignifi_cativos de atividades, produtos 105
GRI 304: Biodiversidade 2016 € servigos na biodiversidade
304-3: Habitats protegidos ou restaurados 105, 106
EMISSOES
GRI 3: Temas materiais 2021 3-3: Avaliacgdo da forma de gestéo 99
305—1: Emissoes diretas de gases de 100
efeito estufa (GEE) (escopo 1)
o 305—2: EmissOes indiretas de gases de 100
GRI305: Emissbes 2016 efeito estufa (GEE) (escopo 2)
305-3: Emissoes indiretas de gases de efeito estufa (escopo 3) 101
305-5: Reducao de emissdes de gases de efeito estufa (GEE) 146
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MEIO AMBIENTE
RESIDUOS
GRI 3: Temas materiais 2021 3-3: Avaliacéo da forma de gestéo 108
306-1: Geracao de residuos e impactos
e . , 108
significativos relacionados a residuos
306-2: Gestdo de impactos significativos 108
relacionados a residuos
GRI 306: Residuos 2018
306-3: Residuos gerados 108
306-4: Residuos desviados de disposicao 110
306-5: Residuos enviados a disposicao final 110
AVALIACAO AMBIENTAL DE FORNECEDORES
GRI 3: Temas materiais 2021 3-3: Avaliacao da forma de gestéo 88

GRI 308: Avaliagdo ambiental

308-1: Novos fornecedores cujo processo
de selec¢ao considerou

A CCR ainda ndo possui criterios ambientais na sua matriz decisoria. Em 2022 demos inicio a um projeto-piloto para implementacao
nas categorias e fornecedores criticos ao longo de 2023/2024. Alem disso, em 2023 sera implementado o Programa de Gestao de

de fornecedores criterios ambientais Fornecedores, no qual seréo avaliadas questdes ambientais na homologagéo de fornecedores e fara parte do processo de compras.

SOCIAL

EMPREGO

GRI 3: Temas materiais 2021 3-3: Avaliagao da forma de gestdo 65
GRI 401: Emprego 2016 401-1: Novas contratagoes de empregados 65. 66

e rotatividade de empregados

0T
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SOCIAL
SAUDEE SEGURANCA DO TRABALHO
GRI 3: Temas materiais 2021 3-3: Avaliacéo da forma de gestéo 74
403-1: Sistema de gestéo de saude e seguranga do trabalho 74
403-2: Identificacdo de perigos, avaliagéo de riscos 24
e investigacdo de incidentes
403-3: Servicos de saude ocupacional 74,75
403-4: Participacao do trabalhador, consulta e 24 75
comunicagao sobre saude ocupacional e seguranca ’
403-5: Capacitacao de trabalhadores em
, 74,76
saude e segurancga do trabalho
403-6: Promocao da saude do trabalhador 76
GRI 403: Saude e sequranca 403—7: Prevencao e mitigagcao de_lmpactos de
saude e seguranca do trabalho diretamente 74
do trabalho 2018 ) - .
vinculados com relagoes de negocios
403-8: Trabalhadores cobertos por um sistema de 7
gestdo de saude ocupacional e seguranca
403-9: Acidentes de trabalho 77

403-10: Doencas relacionadas ao trabalho

O numero e indice de Obitos resultantes de doencas profissionais: 0.

O numero de casos de doencas profissionais de comunicacdo obrigatoria: O.

As principais atividades que apresentam riscos de doenc¢as ocupacionais sdo: operacionais de manutencao, limpeza, conservacao, seguranca patrimonial
e a propria operagéo dos ativos do Grupo CCR, tais como operacao de rodovias, aeroportos e servicos de mobilidade. A CCR mantem a gest&o dos riscos
a saude ocupacional dos colaboradores por meio de agdes como o Programa de Gerenciamento de Risco (PGR) e do Programa de Controle Meédico

de Saude Ocupacional (PCMSO), além de iniciativas e campanhas de promoc¢éo a salde. Destaca-se na divisdo de Mobilidade a promocéo de agoes

de melhoria do condicionamento fisico de agentes de seguranca que realizam o patrulhnamento nas estagdes de metro e ferroviarias, o programa de
prevencao e controle do corononavirus realizado em todas as unidades de negocios, entre outras iniciativas que s&o adotadas para mitigagéo dos riscos.
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DISCLOSURE COMENTARIOS/OMISSOES PAGINA
SOCIAL
CAPACITACAO E EDUCACAO
GRI 3: Temas materiais 2021 3-3: Avaliacéo da forma de gestéo 68
404-1: Media de horas de capacitacdo por ano, por empregado 65, 68, 69
_ L 404-2: Programas para o aperfeicoamento de competéncias 68
GRI 404;CapaC|tagao © dos empregados e de assisténcia para transicdo de carreira
educacdo 2016
404-3: Percentual de empregados que recebem avaliagcoes
. . 65, 68
regulares de desempenho e de desenvolvimento de carreira
DIVERSIDADE E IGUALDADE DE OPORTUNIDADES
GRI 3: Temas materiais 2021 3-3: Avaliacgdo da forma de gestéo 65
405-1: Diversidade em orgéos de governanga e empregados 71,73
GRI 405: Diversidade e igualdade
de oportunidades 2016 405-2: Proporcéo entre o salario-base e a 73 130
remuneracao recebidos por mulheres e homens ’
NAO DISCRIMINACAO
GRI 3: Temas materiais 2021 3-3: Avaliacéo da forma de gestéo 31
GRI'406: N&o discriminagéo 2021 406-1: Casos de discriminacdo e medidas corretivas tomadas 31
TRABALHO INFANTIL
GRI 3: Temas materiais 2021 3-3: Avaliacao da forma de gestéo 32
GRI 408: Trabalho infantil 2016 4.08_.1.: Opera(;oes ¢ fornecedores COMISCO Nao identificamos nenhuma operacao ou fornecedor envolvido em casos de trabalho infantil. 34
significativo de casos de trabalho infantil
TRABALHO FORCADO OU OBRIGATORIO
GRI 3: Temas materiais 2021 3-3: Avaliacéo da forma de gestéo 32
GRI'409: Trabalho for¢gado 409-1: Operagoes e fornecedores com risco significativo N&o identificamos nenhuma operagéo ou fornecedor envolvido em casos de trabalho forcado 24

ou obrigatorio 2016

de casos de trabalho for¢ado ou analogo ao escravo

OU analogo ao escravo.
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DISCLOSURE COMENTARIOS/OMISSOES PAGINA (]
SOCIAL
COMUNIDADES LOCAIS 02
GRI 3: Temas materiais 2021 3-3: Avaliacéo da forma de gestéo 90 o
GRI413: Comunigades locais 2016 0 0 O etados & comunate ocal % 03

AVALIACAO SOCIAL DE FORNECEDORES

GRI 3: Temas materiais 2021 3-3: Avaliacao da forma de gestéo —
. . . A CCR ainda ndo possui criterios sociais na sua matriz decisoria. Este ano, estéo sendo feitos alguns projetos-pilotos em que ESG entra na matriz
GRI 414: Avaliac&o social 414-1: Novos fornecedores cujo processo de . : - . N L o
. . e - de deciséo, paraimplementacao nas categorias e fornecedores criticos ao longo de 2023/2024. Alem disso, em 2023 sera implementado o Programa O 5
de fornecedores 2016 selecdo considerou criterios sociais - N . - - - ,
de Gestéo de Fornecedores, no qual serao avaliadas questoes sociais na homologacgéo de fornecedores e fara parte do processo de compras. B
CONTRIBUICOES POLITICAS
GRI 3: Temas materiais 2021 3-3: Avaliacao da forma de gestéo 40 — - —————-
GRI 415: Contribui¢des politicas 415-1: Contribuigdes politicas N&o realizamos contribuicdes politicas conforme determinado em lei. 40 3D
O X<
, S
SAUDE E SEGURANCA DO CONSUMIDOR W =
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, Z
()
GRI 3: Temas materiais 2021 3-3: Avaliacéo da forma de gestéo /8 ©
GRI 416: Saude e seguranca 416-2: Casos de ndo conformidade em relacdo aos impactos . . N
. , : Em 2022, foram encerrados 10 casos relativos a anos anteriores sem nenhum Novo processo iniciado No ano.
do consumidor 2016 na saude e seguranca causados por produtos e servicos

GRI G4 DIRETRIZES SETOR AEROPORTOS

AO4: Qualidade das aguas pluviais de acordo

" . ~ 107
com o permitido pela legislagao

N&o e mantido fluido anticongelante nos aeroportos da CCR. Ndo existe procedimento para uso nas aeronaves, bem como ndo
existe empresa de servicos auxiliares do transporte aéreo (ESATA) que presta servicos as empresas
aereas preparadas para realizar operacdes de de-ice em aeronaves no Brasil.

AOB: Fluido antigelo utilizado em aeronaves
e pistas e tratado em toneladas ou m?

AO8: Numero de pessoas deslocadas fisica ou

economicamente, de forma voluntaria ou involuntariamente,

pelo operador do aeroporto ou em seu nome por uma Em 2022 ndo houve deslocamento de pessoas, pois 0s projetos e obras para todos 0s aeroportos serao iniciados no ano de 2023.
entidade governamental ou outra entidade, e a

compensacao oferecida

AO9: Numero total anual de danos a vida selvagem 105 1 23
por 10 mil pousos/ decolagens de aeronaves
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PAGINA

40

IF-EN-160a.2

Discusséo de processos para avaliar e gerenciar riscos ambientais
associados ao projeto, localizagao e construcao

98

IF-EN-250a.2

Valor total de perdas monetarias como resultado de processos judiciais
associados a incidentes relacionados a defeitos e seguranga
de infraestrutura

Para todos os modais, 0s quais: Rodovias, Aeroportos, Mobilidade, Servicos e Corporativo ndo e aplicavel, vez que ndo ha

informacgoes a serem prestadas.

IF-EN-320a!

(1) Taxa total de incidentes registraveis (TRIR) e (2) taxa de fatalidade
para (a) funcionarios diretos e (b) funcionarios contratados

77

IF-EN-410a

Numero de (1) projetos comissionados certificados para um padrdo de
sustentabilidade de terceiros e (2) projetos ativos buscando tal certificacdo

98

IF-EN-410a.2

Discussé&o do processo para incorporar consideracdes de eficiéncia energetica
e hidrica da fase operacional, no planejamento e design do projeto

102

IF-EN-410b.3

Quantidade de projetos ndo energeticos associados
amitigacdo das mudancas climaticas

Cinco ativos de mobilidade urbana: ViaQuatro, CCR Metro Bahia, VLT Carioca, ViaMobilidade - Linha 5 e Via Mobilidade - Linhas 8 e 9.

IF-EN-510a.2

Valor total de perdas monetarias como resultado de processos judiciais
associados a acusacoes de (1) suborno ou corrupgao e (2)
praticas anticompetitivas

Para todos modais - Rodovias, Aeroportos, Mobilidade, Servicos e Corporativo -,
nao e aplicavel, vez que n&o ha informacdes a serem prestadas.

IF-EN-510a.3

Descricdo de politicas e praticas para prevencdo de (1) suborno e corrupcado e
(2) comportamento anticompetitivo nos processos de licitagdo de projetos

28

SV-PS-230all

Descricao da abordagem para identificar e abordar
Os riscos de seguranca de dados

36

SV-PS-230a.2

Descricdo das politicas e praticas relacionadas a coleta,
uso e retencao de informacgoes do cliente

36

SV-PS-230a.3

1) NUmero de violagdes de dados, (2) porcentagem envolvendo
informacdes comerciais confidenciais de clientes (CBI) ou informacdes
de identificacéo pessoal (PIl), (3) numero de clientes afetados

36

SV-PS-330all

Percentual de representacéo de género e grupo racial/etnico para
(1) geréncia executiva e (2) todos os outros funcionarios

71, 73,149
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DISCLOSURE COMENTARIOS/OMISSOES PAGINA
SV-PS-330a.2 (1) Taxa de rotatividade voluntaria e (2) involuntaria para funcionarios 65, 66, 128
SV-PS-330a.3 Engajamento dos funcionarios como porcentagem 64,102
SV-PS-510al Descricao da abordagem para garantir a integridade profissional 28
SV-PS-5108.2 Valor total das perdas monetarias resultantes de processos Para todos os modais - Rodovias, Aeroportos, Mobilidade, Servigos e Corporativo -

' judiciais associados a integridade profissional n&o € aplicavel, uma vez que ndo ha informacdes a serem prestadas.

TR-RO-110a1 EmissOes globais brutas de escopo 1 144

Discusséo da estrategia ou plano de longo e curto prazo para
TR-RO-110a.2 gerenciar as emissdes do escopo 1, metas de reducao de emissoes 99

e uma analise do desempenho em relacéo a essas metas
TR-RO-1108.3 (1) Tc?tal de combustivel consumido, (2)1 porcentagem 102

de gas natural, (3) porcentagem renovavel
TR-RO-540a1 Numero de acidentes e incidentes rodoviarios 86

Total aproximado de 300 m3 de derramamentos e vazamentos no meio ambiente, sendo 0s principais:

TR-RO-5408.3 Numero total de derramamentos e liberagbes de Cerca de 56 m3 de etanol e oleo diesel na BR 163 da concessionaria MSVia

material perigoso ao meio ambiente (m3)

Cerca de 150 m3 de oleo diesel na SP 280 da concessionaria SPVias

Cerca de 73 m3 de diversas substancias na concessionaria ViaSul, sendo o maior volume de gasolina/oleo diesel na BR 386.
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INFORMACOES SOBRE EMPREGADOS E OUTROS TRABALHADORES _GRI2-7_

Homem Mulher Homem Mulher Homem Mulher Homem Mulher Homem Mulher
Tipo de contrato @
Permanentes 10.063 5.866 2.939 3.064 5.554 1.553 754 343 816 906
Temporarios 197 355 70 170 90 128 1 9 36 48
Periodo integral 9.992 5.834 2.912 3.054 5.521 1.530 /48 344 811 906 @
Meio periodo 268 387 97 180 123 151 7 8 41 48
Total 10.260 6.221 3.009 3.234 5.644 1.681 755 352 852 954 O 4
Categoria funcional —
Org3os de Governanca 9 5 9 5
Diretores 55 18 5 1 5 1 10 2 35 14 05
Coordenadores 201 111 56 24 43 24 36 15 66 48
Gestores 156 82 23 9 38 15 34 12 o1 46
Supervisores L43 146 128 32 239 66 63 25 13 23
Administrativo 831 633 101 53 156 88 162 125 412 67 |
Operacionais 8.383 4,894 2635 2.967 5.079 1354 449 165 220 408 S 9
Estagiarios 60 82 7 7 25 29 1 8 27 38 B g
Aprendizes 122 250 54 147 59 104 0 0 9 5 5
Faixa etaria =
Abaixo de 30 anos 2.819 2.484 871 1.396 1595 665 122 87 231 336
Entre 30 € 50 anos 6.418 3.380 1.731 1.639 3.609 908 541 251 537 582
Acima de 50 anos 1.023 357 407 199 440 108 92 14 84 36
Regiao
Norte 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Nordeste 969 417 0 0 969 417 0 0 0 0
Centro-oeste 434 332 L34 332 0 0 0 0 0 0
Sudeste 8.365 4.773 2.083 2203 4.675 1.264 755 352 852 954
Sul 4£92 699 492 699 0 0 0 0 0 0

Nota: As empresas consideradas sgo: CCR ViaLagos, CCR RodoNorte, CCR AutoBAN, CRR RioSP, CCR NovaDutra, CCR ViaOeste, CCR MSVia, CCR RodoAnel, CCR SPVias, CCR ViaSul, CCR ViaCosteira, CCR Barcas, VLT, CCR Metrd Bahia, ViaQuatro, ViaMobilidade, ViaMobilidade Linhas - 8 e 9, BH Airport, Divisao Bloco
Central, Divisao Bloco Sul, Pampulha, Four Trilhos, GBS e CCR S A.

126



RELATORIO INTEGRADO 2022

@

CCR TELA CONTRASTE NARRAQAO
CONTEUDO ESPECIFICO - EMPREGO
ROTATIVIDADE _GRI401-1, 405-1_
CoNde  _Nde _Nde . Nde . Nde
CorI:gg: Contra-  Desli- Rotatividade Corlzgg: Contra-  Desli- Rotatividade Co::gg— Contra-  Desli- Rotatividade Coizgg_ Contra-  Desli- Rotatividade Corlzgg— Contra-  Desli- Rotatividade
es em tados  gados em 31/12/22 es em tados  gados em 31/12/22 es em tados  gados em 31/12/22 es em tados  gados em 31/12/22 es em tados  gados em 31/12/22
22 anzpre2 snzre2 sn2r22 sn2r22
Qtd. % Qtd. % Qtd. % Qtd. % Qtd. %
Género
Mulheres 6.221 2.659 1.790 7.090 14,09 3.222 1.650 1.458 3.414 6,0% 1.681 568 220 2.029 20,7% 349 121 34 436  24,9% 969 320 /8 1211 25,0%
Homens 10.260 2.680 2126 10.814 54% 2.953 1.333 1.299 2.987 1,2% 5.644 859 674 5.829 3,3% 749 197 52 894 19,4% 914 291 101 1104 20,8%
Categoria funcional
Orgéos de Governanca 14 11 12 13 -/1% 0 0 0 0 N/A 0 0 0 0 N/A 0 ] [ 0 N/A 14 10 11 13 -71%
Diretores 73 2 ) /0 -41% 6 0 0 0 N/A 6 0 0 6 N/A 12 1 [ 12 0,0% 49 ] 4 46 -6,1%
Coordenadores 312 34 19 331 6,1% 80 3 4 79 -1,3% 67/ ) 4 68 1,5% o1 2 5 48 -5,9% 14 24 2 136 19,3%
Gestores 238 21 12 247 3,8% 32 2 1 33 3,1% 93 3 ) ol -3,8% 46 4 3 47 2,2% 107 12 3 116 8,4%
Supervisores 589 57 o1 595 1,0% 160 33 31 162 1,3% 305 8 17 296 -3,0% 88 19 2 101 14,8% 36 1 1 36 0,0%
Administrativo 1.464 438 104 1798  22,8% 194 41 14 181 17,5% 244 33 31 246 0,8% 287 82 25 344 19,9% 779 282 34 1.027 31,8%
Operacionais 13.277 4.317 3.381 14.213 7,0% 5.602 2.648 2.502 5.748 2,6% 0.433 1.244 736 ©.941 7,9% o4 202 38 778  26,7% 628 223 105 746 18,8%
Estagiarios 142 130 49 223 57,0% 14 17 8 235  064,3% 54 47 22 79  46,3% 9 11 2 18 100,0% 65 55 17 103 58,5%
Aprendizes 372 329 287 414 11,3% 195 239 197 237 21,5% 163 87 79 171 4,9% 0 0 9 -9 N/A 14 3 2 19 /1%
Faixa etaria
Abaixo de 30 anos 5.303 2.441 1.606 6138 15,7% 2.267 1.424 1192 2.499 10,2% 2.260 677 319 2.618 15,8% 209 84 22 271 29,7% 567 256 73 750  32,3%
Entre 30 e 50 anos 9.798 2.596 2.023 10.371 5,8% 3.370 1.381 1.355 3.396 0,8% 4.517 680 522 4.675 3,5% 792 208 55 945 19,3% 1119 327 91 1.355 211%
Acima de 50 anos 1.380 302 287 1.395 1196 606 178 210 574 -5,3% 548 70 03 565 3% 106 26 9 123 16,09 120 28 19 133 10,8%
Regido
Norte 0 0 0 0 N/A 0 0 0 0 N/A 0 0 0 0 N/A 0 0 0 0 N/A 0 0 0 0 N/A
Nordeste 1.386 266 223 1.429 0 0 0 0 0 N/A 1.386 266 223 1.429 3,1% 0 0 0 0 N/A 0 0 0 0 N/A
Centro-oeste /66 214 192 /88 0 /66 214 192 /88 2,9% 0 0 0 0 N/A 0 0 0 0 N/A 0 0 0 0 N/A
Sudeste 13138 4.004 2880 14.262 0 4,286 1.914 1.944 4.256 -0,7% 5.939 1161 671 6.429 8,3% 1107 318 86 1.339 21,0% 1.806 611 179 2238  23,9%
Sul 1191 855 621 1.425 0 1191 855 621 1.425 19,6% 0 0 0 0 N/A 0 0 0 0 N/A 0 0 0 0 N/A
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TAXA DE ROTATIVIDADE _sAsB sv-pPs-330a.2_

Total 17% 24% 12% 10% 9% O 2
\Voluntaria 5% 7% 3% 5% 5% Sd—
Involuntaria 12% 17% 9% 5% 5%

ENGAJAMENTO DE COLABORADORES _sAsB sv-Ps-330a.3_

2020 2021 2022 2022 GPTW Meta para 2025 2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022

, GPTW: estar entre
Indice de participa¢ao na pesquisa as 150 melhores

. T 82% - 671262 52963 83%" - 63,8% 79% 58,6%° 67,4% 67% - 85% 88,5%6° 75,7% 70,8%
de clima organizacional empresas para N
se trabalhar =
EE
.. . < . zZ
indice de satisfagao da pesquisa de 80% - 83% 849" 82,5% - 83% 77% 83%  84%  810% - 84% 80%°  7.8% 8.3% 5
clima e engajamento organizacional O

2020 - Pesquisa de Engajamento realizada com a KornFerry para toda a CCR.

2021 - Pesquisa Pulso realizada com a Pulses, piloto para as unidades CCR, GBS e Metr6 Bahia (status 06/12/2021).
1Pesquisa Modelo Tradicional (1 questionario - prazo de 15 dias).

2 Pesquisa Metodologia Pulso de Escuta Continua (8 ciclos - prazo de 2 meses).

3 Pesquisa (Amostral) Metodologia GPTW (1.000 colaboradores selecionados pela GPTW de diversas areas/negocios).
4 Media InfraSP e LamVias.

5 Metr6 Bahia.

6 Media CCR e GBS.
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ENGAJAMENTO DE COLABORADORES

TELA CONTRASTE

2022
Género
Homens - indice de participacéo na pesquisa de clima organizacional 66,90% 62,70% 6710% 85,30% 71,809
Homens - Score de satisfagdo da pesquisa de clima organizacional 8.4 8.4 8.3 8.4 8.5
Mulheres - indice de participacdo na pesquisa de clima organizacional 67,40% 65,00% ©68,50% 84,30% £69,90%
Mulheres - Score de satisfag&o da pesquisa de clima organizacional 8.3 8.2 8.5 8.3 81
Idade
<30 anos - indice de participacéo na pesquisa de clima organizacional ©62,90% 60,70% ©3,50% 81,40% ©5,10%
<30 anos - Score de satisfacao da pesquisa de clima organizacional 8.3 8.2 8.4 8.5 8.4
Entre 30 e 50 anos - indice de participacéo na pesquisa de clima organizacional ©68,80% ©5,30% 69,009 85,60% 72,80%
Entre 30 e 50 anos - Score de satisfagdo da pesquisa de clima organizacional 8.3 8.3 8.4 8.3 8.3
»50 anos - indice de participacéo na pesquisa de clima organizacional 67,70% 64,50% ©6,70% 86,70% 75,40%
>50 anos - Score de satisfacao da pesquisa de clima organizacional 8.5 8.5 8.4 8.6 8.4
Categoria funcional
Diretores - Indice de participacdo na pesquisa de clima organizacional ©0,00% 54,70% 62,50% - 61,102
Diretores - Score de satisfacdo da pesquisa de clima organizacional 7.9 6 8.6 - 8.3
Gestores - indice de participacéo na pesquisa de clima organizacional 71,60% 59,00% 76,70% 86,10% 72,80%
Gestores - Score de satisfagéo da pesquisa de clima organizacional 8.3 8.3 8.2 8.4 8.4
Coordenadores - indice de participacéo na pesquisa de clima organizacional 76,90% 67,60% 67,50% 85,70% 85,70%
Coordenadores - Score de satisfacado da pesquisa de clima organizacional 8.2 8.2 8.4 7.9 8.3
Supervisores - Indice de participacdo na pesquisa de clima organizacional 82,10% 78,609 67,50% 90,00% 80,20%
Supervisores - Score de satisfacdo da pesquisa de clima organizacional 8.5 8.6 8.5 8.6 8.3
Estagiérios - indice de participacdo na pesquisa de clima organizacional 61,00% ©6,70% 65,109 66,30% 54,00%
Estagiarios - Score de satisfacdo da pesquisa de clima organizacional 8.7 8.4 8.6 91 9

])
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PERCENTUAL DE EMPREGADOS QUE RECEBEM AVALIACOES REGULARES DE DESEMPENHO E DE DESENVOLVIMENTO DE CARREIRA EM 2022 _GRI 404-3_

Receberam Receberam Receberam Receberam Receberam O 2
Numero avaliagéo de % Numero avaliagédode % Numero avaliacdo de % Numero avaliagéo de % Numero avaliagédode %
colaboradores' desempe- °  colaboradores! desempe- °  colaboradores’ desempe- °  colaboradores! desempe- °  colaboradores! desempe- 7
NNO23:4.5 nho23 4.5 Nho2 3 4.5 nho23 4.5 Nho2 345 05
Género —
Homens 10.260 8.702 85% 3.009 2.921 97% 5.644 5.074 90% 758 103 14% 849 604 719
Mulheres 6.221 4.859 /8% 3.234 2.970 92% 1681 1183 70% 352 47 13% 954 659 69% O 4
Categoria funcional
Org&os de Governanca® 14 11 100% - - - - - - - - - 14 11 100%
Diretores 73 75 103% 6 8 133% 6 10 167% 12 4 33% 49 53 108% O 5
Coordenadores 312 224 712% 80 83 10496 67 53 79% 57 29 57% 14 59 52%
Gestores 238 211 89% 32 38 119% 53 50 94% 46 29 ©3% 107 94 88%
Supervisores 589 515 87% 160 169 106% 305 293 96% 88 19 22% 36 34 94% T
Administrativo 1.464 942 649 154 129 84% 244 207 85% 287 65 23% 779 541 69% 5o
Operacionais 13.277 11.583 87% 5.602 5.4064 98% 6.433 5.644 88% 614 4 1% 628 471 75% § %
Estagiarios 142 - - 14 - - 54 - - 9 - - 65 - - E =
Aprendizes 372 - - 195 - - 163 - - - - - 14 - = S

1 Com base no GRI 2-7.

2 O numero reportado do total de funcionarios € extraido da base de Dezembro e 0 numero de avaliagdes e feita com base dos colaboradores que receberam a avaliagdo no inicio do ano, ao decorrer do ano alguns colaboradores sdo desligados e outros contratados por isso o valor de 103%.

3 Os numeros referem-se a uma Avaliagdo de Atitudes e Valores desdobradas em comportamentos.

4 Consideramos os colaboradores desligados durante o ano de 2022, ndo consideramos as empresas ViaRio e Renovias.

5 N&o participaram do processo de Avaliagdo: as empresas VLT e BHAIrport, colaboradores admitidos em 2022, sindicalizados, afastados, com contrato suspenso ou com contrato intermitente e as categorias aprendizes, estagiarios, consultores autonomos e membros do conselho.

6 A avaliagdo do orgdo de governanca é feita de forma colegiada (em conjunto, por érgéo) conforme previsto no artigo 18 paragrafo 1° alinea | do Regulamento do Novo Mercado e néo € aplicavel ao Conselho Fiscal, dado que este € um orgao fiscalizador e independente e ndo cabe portanto, uma avaliagédo. Sendo
assim, para a categoria Orgéo de Governanca, € aplicavél apenas para o Conselho de Administracéo (11 membros), por isso 100% e n&o 79%.

7 Os numeros reportados no RAI 2021 s&o menores, pois foram realizadas avaliagdes de desempenho a somente para os colaboradores do grupo de Analise e Gestao.
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PROPORCAOENTRE O SALARIO-BASE E A REMUNERACAO RECEBIDOS PELAS MULHERES E AQUELES RECEBIDOS PELOS HOMENS _GRI 405-2_
***************************************************************************************************************************** 2020 202 202 202 202 202 202
Categoria funcional
Diretores 73,90% 80,30% 84,00% 82,51% 82,71% 98,38% 82,71%
Coordenadores 100,909 99,90% 93,009 96,44% 85,32% 94,34% 91,58%
Gestores 86,60% 101,20% 99,00% 84,19% 97,68% 113,99% 97,95%
Supervisores 106,70% 111,60% 121,00% 104,85% 9714% 215,41% 101,95%
Administrativo 89,109 87,50% 93,009 77,21% 86,71% 102,19% 91,23%
Operacionais 72,40% 76,00% 75,009 70,49% 84,609 100,92% 88,32%
Estagiarios 102,002 99,70% 100,009 101,67% 99,03% 129,33% 99,50%
Aprendizes 100,409 97,90% 100,009 101,39% 100,45% 0,00% 103,249
Total

])
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COMUNICACAO AOS COLABORADORES SOBRE POLITICAS E PROCEDIMENTOS ANTICORRUPCAO _GRI205-2_

Qtd % Qtd % Qtd % Qtd. % Qtd %
Regiao @
Nordeste 1.268 8% N/A N/A 1.268 18% N/A N/A N/A N/A
Centro-oeste 590 4% 590 9% N/A N/A N/A N/A N/A N/A OS
Sudeste 12.664 78% 4.616 70% 5.660 79% 706 92% 1.682 96%
Sul 966 6% 966 15% N/A N/A N/A N/A N/A N/A OA-
Total 15.488 95% 6.172 94% 6.928 97% 706 92% 1.682 96% S
Categoria funcional
Diretores 60 0% 7 0% / 0% 6 1% 40 2% %
Coordenadores 295 2% 89 1% 67 196 31 4% 108 6%
Gestores 230 1% 38 1% 56 1% 34 4% 102 6%
Supervisores 599 4% 171 3% 309 4% 84 11% 35 2% |
Administrativo 1.306 8% 160 2% 243 3% 180 23% 723 41% é é
Operacionais 12.564 77% 5.530 84% 6.074 85% 368 48% 592 34% E =
Estagiarios 129 1% 14 0% 46 1% 3 0% 66 4% §
Aprendizes 305 2% 163 2% 126 2% 0% 16 1%
Total 15.488 95% 6.172 94% 6.928 97% 706 92% 1.682 96%

1 Unidades consideradas: CCR ViaLagos, CCR RodoNorte, CCR AutoBANn, CCR S.A, CCR ViaOeste, CCR RodoAnel, CCR SPVias, CCR MSVia, CCR ViaSul, CCR ViaCosteira, CCR RioSP, ViaRio, Renovias CCR Metrd Bahia, ViaQuatro, ViaMobilidade - Linhas 5 e 17, ViaMobilidade -Linhas 8 e 9, CCR Barcas, VLT CPC,
SAMM, ATP, ONE TRILHOS, FIVE TRILHOS, Bloco Sul, Bloco Central e Pampulha.
2 Consideramos as declaragdes realizadas em 2021 e 2022, para admitidos ate outubro 2022, tendo em vista o prazo de 12 meses de validade dos aceites.
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CAPACITACAO DE COLABORADORES EM COMBATE A CORRUPCAO _GRI205-2_

Qtd % Qtd % Qtd. % Qtd % Qtd %
Regido
Norte 24 0% N/A N/A N/A N/A 24 3% N/A N/A
Nordeste 1.328 9% N/A N/A 1192 19% 136 18% N/A N/A
Centro-oeste 627 4% 543 10% N/A N/A 84 11% N/A N/A
Sudeste 10.684 75% 4.052 71% 4.931 79% 189 25% 1.512 93%
Sul 1.034 7% 722 13% N/A N/A 312 4L2% N/A N/A
Total 13.697 87% 5.317 93% 6.123 99% 745 100% 1.512 93%
Categoria funcional
Diretores 56 0% 6 0% 7 0% 2 0% 41 3%
Coordenadores 288 2% 87 2% 62 1% 37 4% 108 7%
Gestores 222 2% L2 1% 49 196 28 4% 103 6%
Supervisores 564 4% 166 3% 283 5% 80 11% 35 2%
Administrativo 1.254 9% 142 2% 225 4% 187 25% 700 L3%
Operacionais 11.313 79% 4874 86% 5.497 88% 417 56% 525 32%
Estagiarios N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Aprendizes N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Total 13.697 96% 5.317 93% 6.123 99% 745 100% 1.512 93%

1 Unidades consideradas: CCR ViaLagos, CCR RodoNorte, CCR AutoBANn, CCR S.A, CCR ViaOeste, CCR RodoAnel, CCR SPVias, CCR MSVia, CCR ViaSul, CCR ViaCosteira, CCR RioSP, ViaRio, Renovias, CCR Metrd Bahia, ViaQuatro, ViaMobilidade - Linhas 5 e 17, ViaMobilidade - Linhas 8 e 9, CCR Barcas, VLT, CPC,
SAMM, ATP, ONE TRILHOS, FIVE TRILHOS, Bloco Sul, Bloco Central e Pampulha.

2 Consideramos as declaragoes realizadas em 2021 e 2022, tendo em vista o prazo de 12 meses de validade dos aceites.

3 Nao foram considerados estagiarios e aprendizes.

COMUNICACAO AOS PARCEIROS SOBRE AS POLITICAS E PROCEDIMENTOS ANTICORRUPCAQO _GRI205-2_

Estrategicos 5.362 98% 28 100% 266 98% 123 98% 2.295 98% 544 98% 106 95%
N&o Estrategicos L.471 96% 46 94% 405 96% 268 95% 2.658 96% 735 95% 359 92%
Total 7.833 97% 74 96% 671 97% SOl 96% 4,953 97% 1.279 96% 465 93%

1 Alguns fornecedores n&o aceitam o Codigo de Conduta do Fornecedor da CCR pois possuem seus proprios codigos e politicas.
2 Estrategicos sé&o os parceiros classificados como risco alto nos criterios de avaliagéo de compliance no processo dedue diligence.
3 N&o Estrategicos séo os parceiros classificados como risco medio e baixo nos criterios de avaliagéo de compliance no processo de due diligence.
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MEDIA DE HORAS DE TREINAMENTO POR ANO POR EMPREGADO" _GRI 404-1_

2020 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022
Género OS
Homens 13,0 20,1 17,5 23] 35,1 19,3 23,3 2] 6,5 23,7 12,6 —
Mulheres 10,5 16,5 21,6 18,6 15,0 14,1 10,1 3,8 N 14,4 21,0
Categoria funcional O 4
Diretores 15,7 24,4 24,3 21,53 28,0 35,8 444 7,0 8,4 31,3 25,3
Gestores 15,2 27,9 33,2 19,51 12,3 36,9 43,5 5,6 38,4 36,3 31,5
Coordenadores 17,2 24,8 43,4 26,17 24,3 28,3 54,5 1.7 32,2 19,5 55,4 O 5
Supervisores 12,3 17,6 48,0 17,89 29,5 13,5 55, 3,7 51,3 28,4 S -
Administrativo 1,9 18,7 24,2 20,9 101 18,0 27,5 0,9 23,3 12,5 26,2
Operacionais 13,2 13,9 35,2 15,43 25,0 21,2 45,2 0,0 30,2 9,2 30,3 A
Aprendizes 15,0 18,8 16,0 20,79 12,4 18,3 20,2 2,6 N/A 18,6 14,3
Estagiarios 8,82 9,5 21,4 141 181 52 24,6 0,0 33,1 8,9 18,2 é é
EE
1 Numeros consideram horas de treinamentos aplicados durante todo o ano de 2022, dessa forma, podem conter horas de treinamento para colaboradores que foram desligados ate dez/22. %
O
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3¢ § o)
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NUmero de Area Observacso NUmero de Area Observacso NUmero de Area Observacso
unidades (hectares) unidades (hectares) unidades (hectares)
Avaliacao das proprias operacdes para determinar o nivel de exposi¢ao a biodiversidade nas areas utilizadas para atividades operacionais e os possiveis impactos sobre essa biodiversidade
Outras areas de aeroportos
. iveram avaliaco
Numero total de sites e a area total utilizada fransporte lsobre triinos 1 (2 irr;tpaec?o éabi?)dg?\?gres?ddaede
. . . N N/A 22.76,37 km de rodovias N/A trecho operacional: 177,31km | Airport) 0 . )
para atividades operacionais " em seus licenciamentos
Transporte maritimo: 92,02 km. . :
ambientais, que ocorreram
anterior a atuacéo da CCR.
Realiza a avaliagdo de aspectos Realiza a avaliagdo de aspectos
e impactos ambientas, por e impactos ambientas, por
meio de procedimentos meio de procedimentos
AvaliagcOes de impacto na biodiversidade para locais de gestdo ambiental da de gestdo ambiental da 1 o :
. o . 11 N/A o N/A o Airport) 1511 Cadastro Ambiental Rural (CAR).
usados para atividades operacionais Nos ultimos 5 anos empresa, incluindo aspectos empresa, incluindo aspectos
relacionados ao licenciamento relacionados ao licenciamento
ambiental e cumprimento ambiental e cumprimento
das condicionantes. das condicionantes.
BH Airport: Conforme Formulario
de Campo: FOR-GAM-03T
(Ocorréncias com Fauna durante
0 ano de 2022) e Relatorio
Tecnico Anual - Manejo de
Fauna (Linha Ambiental, 2022),
Transporte maritimo trecho elaborado em cumprimento
Divisdo Sul (Mangaratiba, llha de condicionantes ambientais
. L e . " Alguns trechos das rodovias sob Grande e Angra dos Reis). operacionais do aeroporto,
Locais proximos a biodiversidade critica - : . .
L . N/D N/A concesséo do Grupo CCR cortam N/A A unidade possui controles 0 0 nenhuma das especies
e qual e a area total desses locais . - . - . ,
unidades de conservacao. internos de prevengao e registradas e ameagada de
controle ao risco. Distancia extincdo em nivel estadual
do trecho: 41,84 km. ou nacional (DN COPAM n°
147/2070 e Livro Vermelho
ICMBIo, 2018), também n&o
ha registro de especies
criticamente ameacadas de
extingdo que constemna
Lista Vermelha da [UCN.
Planos de gestao da biodiversidade e rea coberta N/A N/A N&o N/A Atendimento as solicitagoes 0 0

para 0 orgao ambiental
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ASPECTO BIODIVERSIDADE

RELATORIO INTEGRADO 2022

Compromisso para manter, melhorar ou conservar a biodiversidade/ecossistemas para as atividades operacionais e cadeia de abastecimento

Compromisso exigido das proprias operacdes e da cadeia

de suprimentos para evitar atividades operacionais
proximas a locais que contenham biodiversidade critica

A CCR Rodovias em funcao da natureza da
operacao e dos contratos de concessdo em
determinadas situacoes necessita operar
em areas de conservagdo ambiental.

A CCR Mobilidade em funcao da natureza da operacao

e dos contratos de concesséo em
determinadas situacoes necessita operar
em areas de conservacéo ambiental.

Apenas a BH Airport possui compromisso
assumido, que foi realizado com a assinatura da
Declara¢éo do Palacio de Buckingham contra
o trafico de vida selvagem (fauna e flora).

Aplicacéo da hierarquia de mitigagdo (evitar, minimizar,
restaurar e compensar) ao operar em areas proximas a
biodiversidade critica

A CCR Rodovias cumpre todos 0s requisitos
de licenciamento estabelecido pelos orgéos
ambientais, ou seja, busca minimizar, restaurar
OU compensar o impacto causado.

A CCR Mobilidade cumpre todos 0s requisitos
de licenciamento estabelecido pelos orgéos
ambientais, ou seja, busca minimizar, restaurar
OuU compensar o impacto causado.

Possuimos hierarquia de mitigacéo que esta prevista
Nos processos da BH Airport: PLN-GAM-002, pronta

para ser aplicada. No entanto, ndo possuimos

biodiversidade critica. Alem disso, a CCR Aeroportos

cumpre todos os requisitos de licenciamento

estabelecido pelos orgaos ambientais, ou seja, busca
minimizar, restaurar ou compensar o impacto causado.

Parcerias para implementacdo dos compromissos

Metas

Meta de biodiversidade para todo a Companhia

As concessionarias da CCR Rodovias
possuem parcerias para realizacao de
projetos de restauracéo florestal e tambem
para os programas de manejo de fauna.

N&o ha.

Nao trabalhamos com parceiros, embora
para cumprir 0S cCompromissos contratamos
consultorias ambientais especializadas.

N&o ha.

Compromisso assumido com a assinatura da Declaragao

do Palacio de Buckingham contra o trafico de vida

selvagem (fauna e flora) para os seguintes stakeholders:
Fornecedor de Seguranca da Aviacao Civil contra atos
de interferénciailicita (Aviation Security - AVSEC) da

BH Airport, IBAMA, Policia Federal, Receita Federal.

Somente BH Airport: Meta ESG Fauna: Colisao
animal/10 mil ATM. 2023: 2,65; 2030: 2,5.

Outros compromissos

Cumprir o contrato de concessao e as
condicionantes do licenciamento ambiental
Nno que tange a biodiversidade.

Cumprir o contrato de concessao e as
condicionantes do licenciamento ambiental
no que tange a biodiversidade.

Cumprir o contrato de concessao e as
condicionantes do licenciamento ambiental
No que tange a biodiversidade.

Ano-alvo para a implementacéo total do seu
compromisso com a biodiversidade

Conforme condicionantes da licenca ambiental.

Conforme condicionantes da licenca ambiental.

2030 (ano-base 2019: 4,20).

Progresso quantitativo (em porcentagem) em direcdo a
implementacao total de seu compromisso No ultimo ano

N/D

100% conforme ultimo relatorio de
auditoria previsto na condicionante.

Nenhuma

EXPOSICAO E AVALIACAO 0]
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Escopo do compromisso

Requisito para operacdes proprias

Sim

Sim

TELA CONTRASTE

Sim

])

NARRACAQ

Requisito para fornecedores de nivel 1

Sim. Para fornecedores criticos (construtoras),

No processo de licitag&do s&o definidos os
critérios minimos de atendimento a legislacéo
ambiental, e durante a execucao dos servicos

séo realizadas inspecdes ambientais para

garantir o atendimento a requisitos legais.

Sim. Consultorias ambientais contratadas para
O gerenciamento das condicionantes devem
cumprir os compromissos da licenca.

Sim. Fornecedores seriam o0s stakeholders do
BH Airport, como Policia Federal, Receita Federal,
companhias aereas,para o processo de identificacéo
e aceitacao da carga, incluindo os Operadores
de Terminais de Cargas: Azul,Latam e Gollog.

Sim. Consultorias ambientais subcontratadas

Requisito para fornecedores n&o nivel 1 Nao para o gerenciamento das condicionantes Nao
devem cumprir os compromissos da licenca.
Politicas e divulgacao'
Meta quantitativa de restauracao do solo O Grupo CCR possui meta 2022 de restaurar 1,8ha. Ao final do ano foram restaurados 3,07 ha.
Trabalho com grupos de stakeholders externos para NEO Sim. Por meio de auditorias realizadas Sim, auditorias externas: ACI, BVQl, ANAC,
verificar suas praticas sustentaveis por consultorias especializadas. orgdos ambientais (SUPRAM, IEF, IGAM).
No contexto da norma de certificacdo da ISO 14.001,
. . s&0 avaliados os impactos dentro do ecossistema
Operacdes com programas de protecéo - . .
. e que estaoinseridos em escala local, regional e global.
de ecossistemas certificados ou assegurados Nenhuma Nenhuma

por grupo de stakeholder externo

As unidades ViaQuatro e ViaMobilidade - Linhas

5 e 17 séo certificadas com a Norma ISO 14.001.

1 A Politica de Meio Ambiente do Grupo CCR estabelece a¢des de prevencgao da poluigéo e promogao de agdes de protecao a biodiversidade. Alem disso, 0 compromisso de cumprir a legislacéo ambiental aplicavel e suas condicionantes se enquadra na hierarquia de mitigagdo. Embora a politica ndo deixe claro que busca
recuperar e restaurar ecossistemas, define que avaliagéo e gerenciamento sustentavel dos recursos naturais devem mitigar os impactos negativos.
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Programas e estruturas

Esforcos de restauracéo ou
reabilitacéo de areas degradadas

Projetos de plantio de compensatorio para restauracao florestal

- Recuperacdo de APPs e demais areas utilizadas para as obras de ampliacéo de rodovias

- Programa de regularizagéo fundiaria, quando se trata do bioma mata atléntica, visando a
conservacao da biodiversidade presente nas unidades de conservacao, cujo territorio nédo
estava devidamente regularizado e consequentemente sem plano diretor e gestéo

- Para a metodologia de regularizagéo fundiaria foi elaborada a NOR n® 035 - Norma de Regularizagéo
Fundiaria para fins de Compensacao Ambiental, que tem como objetivo estabelecer processos,
atividades e responsabilidades no dmbito do cumprimento da compensacao ambiental
prevista nos processos de licenciamento ambiental, por meio de Regularizagdo Fundiaria de
Unidades de Conservacao/Areas Legalmente Protegidas, com seguranca juridica e empresarial,
como alternativa ao plantio compensatorio, visando ao atendimento das obrigacoes legais,
buscando reducao de custo e prazo de atendimento e minimizando passivos ambientais

« Noano de 2022 foi elaborado o Plano Diretor de Restauracéo Florestal e o Procedimento
de Restauracao Florestal de rodovias que tém como objetivo orientar a realizacdo da
compensacao ambiental, por meio de restauracao florestal, estabelecendo procedimentos,
metodologias, responsabilidades, monitoramento e instrumentos legais aplicaveis.
Esses instrumentos estao em fase de aprovacao para posterior publicacéo

TELA CONTRASTE

Thectare de execucao do PTRF, o qual foi realizado pela empresa Green Brasil, em 2018.

])

NARRACAQ

Abrangéncia dos programas de
protecdo dos ecossistemas naturais

Para a realizacao de obras de ampliacao de rodovias sdo elaborados programas de controle ambiental
Cuja a implementacdo € monitorada durante todo o periodo de execucao das obras visando minimizar 0s
impactos relacionados e orientar a correta recuperacéo das areas utilizadas pelas obras. Com relacdo
as areas protegidas, as nossas rodovias interceptam, em alguns casos, areas protegidas; no entanto,
quando ha obras de ampliacdo previstas, e dado ciéncia, solicitado anuéncia e/ou obtida autorizagdo

prévia as intervengdes, com 0s 0rgaos competentes, considerando a utilidade publica. Cabe reforgar que,

se considerarmos as obrigagoes do contrato de concessdo, ndo temos alternativas de se abter de operar
em areas protegidas, uma vez que precisamos cumprir os contratos. Com relagdo as especies protegidas
e realizado um inventario florestal anterior as obras, e se identificada alguma espéecie ameacada/
protegida por lei e avaliada com a equipe de projetos e obras a possibilidade de preservacéo deste ou
alternativa locacional do projeto. Quando da impossibilidade avaliamos a opgao de realizar o transplante.

Sim. Fornecedores seriam 0s stakeholders do BH Airport, como Policia Federal,
Receita Federal, companhias aereas, para o processo de identificacdo e aceitacéo
da Carga, incluindo os Operadores de Terminais de Cargas: Azul, Latam e Gollog.
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Programas e estruturas

Avaliacao de impacto
na comunidade antes de se
estabelecer em novas areas

Para a execucao das obras de ampliacdo previstas em contrato e concesséo, ocorrem potenciais
impactos que podem resultar em deslocamentos involuntarios de individuos decorrentes de
desapropriagao, por exemplo. Ademais, situaggdo de ocupacoes irregulares que devem ser gerenciadas
conforme previsdes dos contratos de concesséo, com especial atencao as familias vulneraveis

que contam com apoio social. A CCR Rodovias possui um programa de remo¢ao e reassentamento
especifico para tratar os deslocamentos involuntarios de pessoas, decorrentes dos processos de
desapropriacéo e desocupacoes irregulares da faixa de dominio das rodovias, conforme obrigacdes
contratuais. Esse programa € pautado nos elementos levantados apos a identificacéo da populagéo e

das atividades econémicas afetadas pela desapropriagcéo, bem como as existentes na faixa de dominio,

com cadastramento fisico das areas/ocupacoes, e para as ocupacdes irregulares ha a aplicacdo de
pesquisa socioecondmica para definicdo do perfil social dos familiares, possibilitando estabelecer a
adequada comunicacédo e tratativas de acordo, preferencialmente de forma amigavel (extrajudicial).

TELA CONTRASTE

O BH Airport realiza a avaliagcdo de potenciais impactos ambientais e o levantamento

das medidas mitigadoras, por meio dos FOR-GAM-023 e FOR-GAM-056, de acordo com

0 PRO-GAM-001, de Licenciamento Ambiental. No ano de 2022, ndo foram realizados
licenciamentos ambientais convencionais, diante de novas atividades operacionais.
Segundo a Deliberacdo Normativa COPAM n° 217/2017, o aeroporto opera conforme as duas
atividades e licencas ambientais descritas abaixo:

Aeroportos (REV-LO n° 205/2011) e Distrito industrial e zona estritamente industrial,
comercial ou logistica (LO n° 065/2018).

Dessa forma, as avaliacOes de impactos ambientais foram dimensionadas preteridamente,
no dmbito dos processos de licenciamento ambiental dessas licencas. Para o
monitoramento continuo de impactos ambientais das atividades aeroportuarias (REVLO
n° 205/2011 e LO n° 065/2018), sdo cumpridas diversas condicionantes ambientais

com o 6rgdo ambiental estadual competente (Superintendéncia Regional de Meio
Ambiente Central Metropolitana - SUPRAM CM), tanto no &mbito social, dos impactos a
comunidade, guanto no &mbito da biodiversidade, dos impactos aos meios fisico e biotico.

])

NARRACAQ

Avaliagcao de impacto na
biodiversidade antes de
se instalar em novas areas

Anterior as obras de ampliacdo de rodovias s&o realizados estudos ambientais (EAS, RAP e/

ou EIA/RIMA) para a avaliacéo do impacto do empreendimento na biodiversidade. Considerando
a avaliacao realizada s&o elaborados programas de controle ambiental cuja a implementagéo

e monitorada durante todo o periodo de execucdo das obras visando minimizar 0s impactos
relacionados e orientar a correta recuperacéo das areas utilizadas pelas obras.

N/A
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ASPECTO AGUA
CONSUMO DE AGUA
Observacdes CCR: consideramos agua de chuva

2019 2020 2021 2022 2019 2020 2021 2022 2019 2020 2021 2022 2020 2021 2022 2019 2020 2021 2022
A - Retirada: Total de abastecimento de
agua municipal (ou de outras concessio- L4572 329,68 330,94 1.03716 38,41 38,66 43,43 46,24 238,67 193,48 186,22 462,93 165,67 96,31 100,94 526,35 2,96 1,22 0,35 1,64
narias de agua)
B. Retirada: Agua doce superficial (lagos 0.66 137 1,04 0.84 0.34 0.36 0,30 0.24 0,32 0,00 0,06 0.36 1,01 0.68 0.24 0,00 0,00 0,00 0,00
rios, chuva, etc.)
C. Retirada: Agua doce subterréanea 170,29 176,95 157,46 172,34 116,17 119,94 110,34 104,23 5412 57,00 4712 68,11 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Agua de abastecimento repassada 90,94 50,57 60,42 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4,43 2,38 2,89 0,00 48,19 57,53 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Agua dereuso 10,67 5,60 3,94 9,84 0,55 0,50 0,38 0,31 10,12 4,78 2,22 6,69 0,32 1,34 2,83 0,00 0,00 0,00 0,00
E. CONSUMO LiQUIDO TOTAL DE
AGUA DOCE (A+B+C-D) 718,27 564,16 553,80 1.220,18 155,47 159,47 154,45 151,02 307,66 257,65 238,51 538,09 252,18 145,82 160,49 529,42 2,96 1,22 0,35 1,64
Iptensidade de Retirada de
Agua Doce - milhdes de m3/RS mil 0,000068 0,000057 0,000045 0,000064
receita liquida
Nota: O Grupo CCR ndo possui meta para agua, pois ndo e um tema material. Ndo ha medi¢do de descarga de agua devolvida a fonte de captagéo, porem o descarte segue a legislagdo pertinente.
CAPTACAO TOTALDE AGUA (MEGALITROS) _GRI303-3_

2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022

Aguas pluviais 2,59 1,39 0,84 0,36 0,3 0,24 0,0 0,06 0,36 1,01 0,68 0,24 1,22 0,35 0,0
Aguas subterraneas 176,95 157,46 172,34 119,94 110,34 104,23 57 4712 68,11 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Agua produzida (reuso) 5,6 3,94 9,84 0,5 0,38 0,31 4,78 2,22 6,69 0,32 1,34 2,83 0,0 0,0 0,0
Aguas de terceiros - abastecimento publico 328,46 330,59 1.03716 38,66 43,43 46,24 193,48 186,22 462,93 96,31 100,94 526,35 0,0 0,0 1,64
Total CCR 513,59 493,38 1.220,18 159,47 154,45 151,02 255,26 235,62 538,09 97,64 102,96 529,42 1,22 0,35 1,64
Agua repassada 50,57 60,42 0 0 0 0 2,38 2,89 0 48,19 57,53 0 0 0 0
Total Geral 564,16 553,8 1.220,18 159,47 154,45 151,02 257,65 238,51 538,09 145,82 160,49 529,42 1,22 0,35 1,64

1 Toda a agua captada pelo Grupo CCR e composta de agua doce.

2 Nao houve captacéao de agua do mar e produzida.

3 Como agua n&o e um tema material, ndo realizamos estudos para identificar operacdes em areas de estresse hidrico.
4 Os dados de 2022 consideram as unidades CCR Autoban, CCR MSVia, CCR RioSRP, CCR RodoAnel, CCR ViaOeste, CCR SPVias, CCR ViaCosteira, CCR ViaSul, CCR ViaLagos, ViaRio, CCR Metr6 Bahia, VLT Carioca, ViaQuatro, ViaMobilidade - Linha 5, ViaMobilidade - Linhas 8 e 9, CCR Barcas, BH Airport, Pampulha,
Bloco Sul e Bloco Central, além dos escritorios de S&o Paulo (holding), Brasilia, GBS (Global Business Services) e SAMM.

5 Dados da CCR ViaCosteira a partir de 2021.
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@ CE-0

CCR TELA CONTRASTE NARRAQAO _—
ASPECTO ENERGIA
CONSUMO DE ENERGIA DENTRO DA COMPANHIA (GJ) _GRI302-1, SASB TR-RO-110a.3_ O]
2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022 T
Consumo combustivel 443.295 470.349 547.951 241793 284.243 239.331 195.268 177.449 279.590 4.591 6.958 28.205 1.642 1.699 825
nao renovavel OS
Acetileno 54 36 177 5 1 0 49 35 177 0 0 0 0 0 0
Diesel 413.260 414,254 501.614 216.930 235.676 208.789 192.206 172.318 277.917 3.675 5.868 14,084 449 393 623
Gasolina 27551 45154 31559 23135 39.754 29.434 2593 3,482 1.010 631 610 916 1193 1307 199 04
GLP 1640 9.992 14172 954 7.937 894 400 1575 436 286 480 12.839 0 0 3
Propano 14 34 17 0 0 0 14 34 17 0 0 0 0 0 0 O 5
GNV 767 872 0 767 872 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 Uy
Querosene 9 8 9 2 3 0 8 5 9 0 0 0 0 0 0
Graxas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Oleo BPF 0 0 403 0 0 213 0 0 2L 0 0 166 0 0 0 A
g‘:\r(‘)sv‘::; combustivel 30.806 23176 36.827 28.786 21.551 28.051 1.310 1172 4.948 23 12 58 688 441 3.770 S 9
D) L
L =
Etanol 30.806 23176 36.827 28.786 21551 28.051 1310 1172 4948 03 12 58 688 L4 3770 = <
(@)
Consumo 1120.430  1125.009  1.934.422 161.048 173.771 169.580 896.941 884.696  1.591.056 58.996 63.000 170.457 3.444 3.542 3.329 o
Eletricidade 1120.430 1.061.454 1861.431 161.048 173.216 158.373 896.941 884.696 1591.056 58.996 0 108.672 3444 3542 3309
Eletricidade (renovavel) 0 63.555 72.991 0 555 11207 0 0 0 0 63.000 61.784 0 0 0
Consumo total de energia 1594530  1.618.534  2.519199 431.627 479.565 436.962 1.093.520 1063.316  1.875.594 63.610 69.970 198.719 5.774 5.683 7.924

dentro da organizagao

10s dados de 2022 consideram as unidades CCR Autoban, CCR MSVia, CCR RioSP, CCR RodoAnel, CCR ViaOeste, CCR SPVias, CCR ViaCosteira, CCR ViaSul, CCR ViaLagos, ViaRio, CCR Metr6 Bahia, VLT Carioca, ViaQuatro, ViaMobilidade - Linha 5, ViaMobilidade - Linhas 8 e 9, CCR Barcas, BH Airport, Pampulha,
Bloco Sul e Bloco Central, além dos escritorios de Sdo Paulo (holding), Brasilia, GBS (Global Business Services) e SAMM.

2 Dados da CCR ViaCosteira a partir de 2021.

3 O Grupo CCR n&o consome nem vende aquecimento, refrigera¢éo e vapor.

4 Os fatores de conversao utilizados estéo de acordo com a metodologia do GHG Protocol e incluem tanto fatores do BEN - Balango Energético Nacional como fatores do IPCC (Painel Intergovernamental sobre Mudangas Climaticas).
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CCR TELA CONTRASTE NARRAQAO :

ASPECTO ENERGIA

REDUCAO DO CONSUMO DE ENERGIA (GJ) _GRI302-4_ 01
2021/20 2022/21 2021/20 2022121 2021/20 2022121 2021/20 2022/21 2021/20 2022/21 O 2

Combustivel ndo renovavel 8.309 296.694 23.704 174181 -17.820 102142 2.367 21.246 57 -875 -

Diesel -17.751 306.452 0 192.206 -19.888 105.599 2193 8.416 -56 23]

Gasolina 17.602 -13.595 16.620 -10.320 889 -2.472 -20 306 114 -1108 @

GLP 8.352 4181 £.982 -7.043 1175 -1138 194 12.359 0 3

GNV 105 -871 105 -871 0 0 0 0 0 0

Acetileno -18 141 -5 -1 -14 142 0 0 0 0 0—4

Propano 21 -18 0 0 21 -18 0 0 0 0

Querosene -1 1 2 -3 -3 4 0 0 0 0 O 5

Graxas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 I

Oleo BPF 0 403 0 213 0 2 0 166 0 0

Combustivel renovavel -7.630 13.650 -7.235 6.500 -138 3.775 -1 46 -247 3.329

Etanol -7.630 15.650 -1.235 6.500 -138 3.775 -N 46 =247 3.329 N

Consumo -142.288 799.977 -71.144 -14.843 -12.246 706.360 -58.996 108.672 98 -213 Qh

Eletricidade -142.288 799.977 -71144 -14.843 -12.246 706.360 -58.996 108.672 98 -213 % g

Reducdo/aumento no consumo de energia dentro da organizagao -141.609 1110.321 -54.675 165.838 -30.203 812.277 -56.640 129.965 -91 2.241 % =

(@)

10s dados de 2022 consideram as unidades CCR Autoban, CCR MSVia, CCR RioSP, CCR RodoAnel, CCR ViaOeste, CCR SPVias, CCR ViaCosteira, CCR ViaSul, CCR ViaLagos, ViaRio, CCR Metré Bahia, VLT Carioca, ViaQuatro, ViaMobilidade - Linha 5, ViaMobilidade - Linhas 8 e 9, CCR Barcas, BH Airport,
Pampulha, Bloco Sul e Bloco Central, além dos escritérios de Sao Paulo (holding), Brasilia, GBS (Global Business Services) e SAMM.

2 Dados da CCR ViaCosteira a partir de 2021.

3 O Grupo CCR ndo consome nem vende aquecimento, refrigeracéo e vapor.
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@

CCR TELA CONTRASTE
ASPECTO ENERGIA
CONSUMO DE ENERGIA
2019 2020 2021 2022
Consumo total de energia ndo renovavel 348.054 311.308 294.848 517.064
Consumo total de energia renovavel 0 157 17.654 20.275
Consumo de energia dentro da Companhia 348.054 311.465 312.503 537.339
Intensidade de consumo de energia (MWh/receita bruta) 0,032864 0,031495 0,025522 0,028013

1 Os dados de 2022 consideram as unidades CCR Autoban, CCR MSVia, CCR RioSP, CCR RodoAnel, CCR ViaOeste, CCR SPVias, CCR ViaCosteira, CCR ViaSul, CCR ViaLagos, ViaRio, CCR Metr6 Bahia, VLT Carioca, ViaQuatro, ViaMobilidade L5, ViaMobilidade L8 e LS, CCR Barcas, BH Airport,

Pampulha, Bloco Sul e Bloco Central, além dos escritérios de Sao Paulo (Holding), Brasilia, GBS (Global Business Services) e SAMM.
2 Dados da CCR ViaCosteira a partir de 2021.

])

NARRACAO
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@

3¢ § o)

CCR TELA CONTRASTE NARRAQAO
ASPECTO EMISSOES GEE
EMISSOES DE GEE ESCOPOS 1, 2 E 3 _GRI305-1, 305-2, 305-3, SASB TR-RO-110a.1_

GRUPO CCR RODOVIAS MOBILIDADE AEROPORTOS SERVICOS/CORPORATIVO
Escopo 1 63.846 61.116 75151 42180 39.590 43.672 20.105 20.319 26.635 1.462 1106 4.785 99 100 59
Combustéo movel 32.438 33.035 36.660 15.350 17.608 15.585 16.790 15.072 20.476 202 256 551 95 99 47
Combustéo estacionaria 732 1.271 1.870 541 907 292 92 162 278 96 201 1.289 3 1 11
Residuos solidos e efluentes liquidos 560 423 199 268 0 0 72 80 51 219 343 148 0 0 0
Fugitivas 4,947 7114 9.001 1.098 1.802 384 2.897 5.006 5.830 944 306 2.787 1 0 0
Mudangas no uso do solo 25176 19.273 27.421 24.923 19.273 27.417 253 0 0 0 0 10 0 0 0
Escopo 2 (localizacdo) 19.521 39.081 22.306 2.775 6.092 1.984 15.589 30.655 18.372 1.094 2.209 1.910 63 125 39
Escopo 2 (Escolha de compra) 19.521 36.871 9.656 2.775 6.092 1.849 15.589 30.655 18.372 1.094 0 1177 63 125 59
Escopo 3 264.481 395.444 212.283 44.686 33.195 54.303 4.363 3.015 30123 215.160 358.949 126.683 272 285 1174
Bens e servicos comprados 28.285 18.034 31.452 27.291 17.214 30102 L4 75 200 933 745 1150 17 0 0
Atividades relacionadas com
combustivel e energia ndo inclusas 12.400 9.742 31.642 8.921 1.432 6.704 3.352 2155 21.755 79 116 3116 49 39 67
Nnos escopos 1e 2
Transporte e distribuicdo (upstream) 792 2.090 1509 577 2.027 1163 208 54 324 8 9 22 0 0 0
Residuos gerados nas operacdes 7.459 6.231 26.880 0.346 5.061 15.931 721 679 7596 386 490 3199 6 1 155
Viagens a negocios 307 364 1.412 61 64 108 22 18 244 24 36 109 201 246 952
beslocamento de funcionarios 1.490 1397 2.078 1.490 1397 295 0 0 0 0 0 1783 0 0 0
(casa - trabalho)
Bens arrendados (a Companhia 260 39 315 0 0 0 16 34 5 24, 5 310 0 0 0
como arrendataria)
Emissoes de escopo 3 nao 213.487 357548 116.993 0 0 0 0 0 0 213.487 357548 116.993 0 0 0

classificaveis nas categorias 1a 15

10s dados de emissdes serdo assegurados para o Inventario de Emissdes de GEE de 2022 previsto para publicagdo em maio de 2023; portanto, podem sofrer alteragcdes. O Inventario de Emissdes de GEE detalhado e elaborado conforme o Programa Brasileiro GHG Protocol e pode ser encontrado no registro publico de
emissdes em https://www.registropublicodeemissoes.com.br/participantes. O fator de emisséo utilizado para calculo de emissoes de energia eletrica e o do Sistema Interligado Nacional, inclui tambem os gases CO,, CH,, N,O, HFC, PFC, SF_ e NF,, reportados em CO, equivalente de acordo com as diretrizes do Programa

Brasileiro GHG Protocol.

2 O VLT Carioca foi considerado para os escopos 1e 2 em 2021. Em 2020 foram considerados todos escopos.

3 Os dados de 2022 consideram as unidades CCR Autoban, CCR MSVia, CCR RioSP, CCR RodoAnel, CCR ViaOeste, CCR SPVias, CCR ViaCosteira, CCR ViaSul, CCR ViaLagos, ViaRio, CCR Metro Bahia, VLT Carioca, ViaQuatro, ViaMobilidade - Linha 5, ViaMobilidade - Linhas 8 L9, CCR Barcas, BH Airport, Pampulha, Bloco Sul e Bloco

Central, além dos escritorios de Sao Paulo (holding), Brasilia, GBS (Global Business Services) e SAMM.
4 Os dados da CCR ViaCosteira a partir de 2021.

5 A categoria "Emissdes de Escopo 3 ndo classificaveis nas categorias 1a 15" em 2022, considera apenas as emissdes de LTO (Landing and Take-off Cycle) nas quais os operadores de aeroportos possuem influéncia. Segundo o Guia de emissdes de GEE para aeroportos do ACI (Airports Council International), os operadores de
aeroportos devem reportar as emissoes das aeronaves, podendo considerar todas as emissdes ou apenas as emissdes de LTO. Dessa forma, o Grupo CCR optou em reportar, a partir de 2022 apenas as emissdes de LTO para essa categoria de escopo 3. Essa alteragdo levou a reducao significativa das emissdes de escopo 3

emrelagdo aos anos anteriores.
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@

CCR

ASPECTO EMISSOES GEE

EMISSOES DE GEE ESCOPOS 1, 2 E 3 _GRI305-1, 305-2, 305-3, SASB TR-RO-110a.1_

3¢ § o)

TELA CONTRASTE NARRACAO

GRUPO CCR RODOVIAS MOBILIDADE AEROPORTOS SERVICOS/CORPORATIVO
Escopo1 4.378 4131 10.584 4.074 3.838 9.621 196 189 460 40 53 239 68 51 265
Combustdo movel 4,294 4.050 4.498 4.010 3.785 3.735 188 182 L34 28 3T o4 68 51 264
Combusté&o estacionaria 83 82 100 63 53 23 8 7 26 11 22 57 0 0 1
Mudangas no uso do solo 0 0 5.987 0 0 5.863 0 0 0 0 0 123 0 0 0
Escopo 3 3.716 2.227 2.313 2.338 2.024 1.695 1.269 155 152 109 48 466 0 0 0
Bens e servicos comprados 2.057 1.787 970 1.943 1.739 855 0 0 0 108 48 116 0 0 0
Transporte e distribuicao (upstream) 63 0 51 49 0 45 13 0 A 1 0 2 0 0 0
Residuos gerados nas operacoes 1.319 238 893 63 83 694 1.256 155 148 0 0 57 0 0 0
2§igfﬁi§;;agffundoné”os 283 202 328 283 202 30 0 0 0 0 0 298 0 0 0
Transporte e distribuicao 0 0 71 0 0 71 0 0 0 0 0 0 0 0 0

(downstream)

10s dados de emissdes serdo assegurados para o Inventario de Emissdes de GEE de 2022 previsto para publicagéao em maio de 2023; portanto, podem sofrer alteracdes. O Inventario de Emissdes de GEE detalhado e elaborado conforme o Programa Brasileiro GHG Protocol e pode ser encontrado no registro publico de
emissdes em https://www.registropublicodeemissoes.com.br/participantes. O fator de emissao utilizado para calculo de emissdes de energia eletrica € o do Sistema Interligado Nacional, inclui tambem os gases CO,,, CH,, N.O, HFC, PFC, SF, e NF,, reportados em CO, equivalente de acordo com as diretrizes do Programa

Brasileiro GHG Protocol.

2 O VLT Carioca foi considerado para os escopos 1e 2 em 2021. Em 2020 foram considerados todos escopos.

3 Os dados de 2022 consideram as unidades CCR Autoban, CCR MSVia, CCR RioSP, CCR RodoAnel, CCR ViaOeste, CCR SPVias, CCR ViaCosteira, CCR ViaSul, CCR ViaLagos, ViaRio, CCR Metrd Bahia, VLT Carioca, ViaQuatro, ViaMobilidade - Linha 5, ViaMobilidade - Linhas 8 L9, CCR Barcas, BH Airport, Pampulha, Bloco Sul e

Bloco Central, além dos escritorios de Sao Paulo (holding), Brasilia, GBS (Global Business Services) e SAMM.

4 Os dados da CCR ViaCosteira a partir de 2021.
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CCR

NARRACAO

TELA CONTRASTE
ASPECTO EMISSOES GEE
REDUGAO DAS EMISSOES DE GEE (tCO,€) _GRI 305-5_

- 202120 02221 202120 202221 202120 20221 202120 02221 202120 2022121

Escopo 1 -2.731 14.036 -2.590 4.082 214 6.317 -356 3.679 1 -42
Combustéo movel 598 3.624 2.258 -2.023 -1.718 5.404 54 295 4 -52
Combustéo estacionaria 539 599 366 -615 /0 117 105 1.088 -1 10
Residuos solidos e efluentes liquidos -137 -223 -268 0 8 -29 124 -194 0 0
Fugitivas 2173 1.888 704 -1.418 2109 825 -638 2.481 -1 0
Mudanc¢as no uso do solo -5.904 8148 -5.650 8138 -253 0 0 10 0 0
Escopo 2 (localizacdo) 19.560 -16.775 3.317 -4.108 15.066 -12.283 1115 -299 62 -85
Escopo 2 (Escolha de compra) 17.349 -27.215 3.317 -4.243 15.066 -12.283 -1.094 1177 62 -66
Escopo 3 130.963 -183.161 -11.491 21108 -1.348 27107 143.788 -232.265 13 888
Bens e Servicos comprados -10.251 13.419 -10.077 12.887 30 125 -188 406 -17 0
QEﬁSﬁ;iigiiiﬁﬁiifigiZ!??Eﬁ?fgﬁf' 2658 21.900 1488 728 1197 19.599 37 3.001 10 08
Transporte e distribuicdo (upstream) 1.298 -581 1.450 -864 -153 269 2 13 0 0
Residuos gerados nas operacoes -1.229 20.649 -1.285 10.870 -43 6.917 105 2.708 =5 154
Viagens a negocios 56 1.048 3 L4 -4 226 12 73 45 706
Deslocamento de funcionarios (casa - trabalho) -93 681 -93 -1102 0 0 0 1.783 0 0
Bens arrendados (a Companhia como arrendataria) -221 276 0 0 19 -29 -239 306 0 0
Emissoes de escopo n3o classificaves 144,060 -240.554 0 0 0 0 144,060 -240.554 0 0

nas categorias 1a 15

10s dados de emissdes serdo assegurados para o Inventario de Emissdes de GEE de 2022 previsto para publicagdo em maio de 2023; portanto, podem sofrer alteracdes. O Inventario de Emissdes de GEE detalhado € elaborado conforme o Programa Brasileiro GHG Protocol e pode ser encontrado no registro
publico de emissdes em https://www.registropublicodeemissoes.com.br/participantes. O fator de emissdo utilizado para calculo de emissdes de energia eletrica € o do Sistema Interligado Nacional, inclui tambem os gases CO,,, CH,, N,O, HFC, PFC, SF, e NF,, reportados em CO, equivalente de acordo com as

diretrizes do Programa Brasileiro GHG Protocol.

2 O VLT Carioca foi considerado para os escopos 1e 2 em 2021. Em 2020 foram considerados todos escopos.
3 Os dados de 2022 consideram as unidades CCR Autoban, CCR MSVia, CCR RioSP, CCR RodoAnel, CCR ViaOeste, CCR SPVias, CCR ViaCosteira, CCR ViaSul, CCR ViaLagos, ViaRio, CCR Metr6 Bahia, VLT Carioca, ViaQuatro, ViaMobilidade - Linha 5, ViaMobilidade - Linhas 8 L9, CCR Barcas, BH Airport, Pampulha,

Bloco Sul e Bloco Central, além dos escritorios de S&o Paulo (holding), Brasilia, GBS (Global Business Services) e SAMM.

4 Os dados da CCR ViaCosteira a partir de 2021.
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@ CE-0

CCR TELA CO;\ITRASTE NARRAQAO :

ASPECTO RESIDUOS

DISPOSICAO DE RESIDUOS _GRI306-5_ ol
2019 2020 2021 2022 O 2

Residuos totais reciclados/reutilizados 4.651,63 4.751,65 6.357,67 9.206,01 -

Residuos totais descartados 87.249,43 37.573,75 22.056,01 28.017,50

Residuos aterrados 86.874,91 37.066,17 21.587,73 27.678,41 O 3

Residuos incinerados com valorizagdo energética (incinerador) 51,01 53,85 23,74 0 -

Residuos incinerados sem valorizac&o energética (incinerador de camara) 1,93 0,04 0,14 22,21

Residuos descartados de outra forma (autoclave, coprocessamento, estabilizacdo quimica, tratamento de efluentes e lagoa anaerobia) 321,58 453,69 L4L 4 316,87 O 4

Nota: Considera 100% das unidades que o Grupo CCR possui controle operacional. A taxa de reaproveitamento de residuos foi de 25,02%, superando a meta 2022.

ASPECTO DIVERSIDADE
wn U
o O
********************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************* o
2022 (%) Metade 2022 (%) 2022 (%) Metade 2022 (%) 2022 (%) Metade 2022 (%) 2022 (%) Metade 2022 (%) 2022 (%) Metade 2022 (%) @ gt
=
Indicadores de diversidade S
Proporcéo de mulheres na for¢a de trabalho total 289 N/A 509 N/A 03% NJA 209 NJA 519% N/A

(como % da forca de trabalho total)

Parcela de mulheres em todos os cargos de gestao,
incluindo geréncia junior, media e alta (como 309 N/A 24% N/A 25% N/A 28% N/A L4% N/A
% do total de cargos de gestéo)

Propor¢éo de mulheres em cargos de gest&o junior,
ou seja, primeiro nivel de gestdo (como % 28% N/A 23% N/A 24% N/A 29% N/A 4L7% N/A
do total de cargos de gestao junior)

Propor¢cao de mulheres em cargos de alta geréncia, ou
seja, no maximo 2 niveis de distancia do CEO ou cargos 34% N/A 32% N/A 28% N/A 26% N/A 41% N/A
comparaveis (como % do total de cargos de alta geréncia)

Parcela de mulheres em cargos relacionados a STEM

(®) O, [®) (¢) [¢)
(como % do total de cargos STEM) 20% N/A 119 N/A 13% N/A 18% N/A 29% N/A
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ASPECTO DIVERSIDADE

% em todos os
cargos de gestéo,

% em todos os
cargos de gestéo,

% em todos os
cargos de gestéo,

% em todos os
cargos de gestéo,

TELA CONTRASTE

% em todos os
cargos de gestéo,

% total , . . % total , . . % total . . o % total . . . % total . . .

Incluindo geréncia incluindo geréncia incluindo gerencia incluindo gerencia incluindo gerencia
junior, media e sénior junior, media e sénior junior, media e sénior junior, media e sénior junior, media e sénior

Indicadores de diversidade
Asiaticos 19 2% 196 1% 196 3% 1% 19 2% 4%
Brancos 28% 4L7% 34% 58% 17% 30% 38% 53% 48% 58%
Indigenas ou nativos 0% 0% 0% 1% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Negros 23% 22% 219% 16% 27% 349% 319 23% 12% 9%
Colaboradores que ndo realizaram autodeclaragao 48% 29% L4% 24% 55% 33% 30% 24% 38% 29%
% em todos 0s % em todos 0s % em todos 0s % em todos 0s
% de Cobertura dos % total cargos de gestéo, % total cargos de gestéo, % total cargos de gestéo, % total cargos de gestao,
funcionarios funcionarios 7 incluindo geréncia 7 incluindo geréncia 7 incluindo geréncia 7 incluindo geréncia
junior, media e sénior junior, media e sénior junior, media e sénior junior, media e sénior

Indicadores de diversidade
Pessoas com deficiéncia 2% 100% 3% 3% 2% 1% 1% 196 2% 2%
LGBTQI+ N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
< 30anos 32% 100% 37% 109 319 11% 19% 2% 30% 4%
30 - 50 anos 59% 100% 54% 77% 62% 78% 72% 86% 62% 84%
>50anos 8% 100% 10% 13% 7% 11% 9% 12% 7% 12%

])

NARRACAO
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CCR TELA CONTRASTE NARRACAO

DIVERSIDADE EM ORGAOS DE GOVERNANCA E EMPREGADOS (%) _GRI 405-1, SASB SV-PS-330a.1_

RELATORIO INTEGRADO 2022

GRUPO CCR
Homem Mulher Abaixo de 30 anos Entre 30 e 50 anos Acima de 50 anos Branca Negra? Outras?®
Categoria funcional O 3
Org&os de Governanca 64,20% 35,80% 0,00% 21,40% 78,60% 1009 0,00% 0,00% —
Diretores 75,30% 24,70% 0,00% 61,60% 38,40% 87,70% 8,209 40%
Coordenadores 64,40% 35,60% 4,50% 85,90% 9,60% 73,00% 22,60% 4,40% O 4
Gestores 65,50% 34,50% 0,40% 83,60% 16,00% 80,109 12,90% 7,009
Supervisores 75,20% 24,80% 12,509 76,60% 10,90% 54,80% 42,70% 2,50%
Administrativo 56,70% 43,30% 23,009 70,00% 7,009 72,00% 24,10% 3,90% O 5
Operacionais 63,109 36,90% 32,90% 58,809 8,30% 4910% 49,10% 1,80%
Estagiarios 42,30% 57,70% 97,20% 2,80% 0,00% 71,60% 28,40% 0,00%
Aprendizes 32,80% 67,20% 100% 0,00% 0,00% 44,90% 54,40% 0,70% LN
Total
)
28
10 processo de autodeclaragéo teve inicio em julho de 2022, e agdes tém sido realizadas de engajamento com esse objetivo; ate 31 de dezembro de 2022, 53% do quadro de pessoas colaboradoras das empresas que integram os dados deste Relatorio realizaram sua a %
autodeclaragéo. E <
2 Preta e parda. @)
3 Amarela e indigena. 8

4 Para os membros de Orgao de Governanca, foram considerados os membros efetivos do Conselho de Administracdo e Conselho Fiscal.
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CCR TELA CONTRASTE NARRACAO

ASPECTO DE CONTRATACAO

Indicadores de contratagéao o

Porcentagem de vagas em aberto

preenchidas por candidatos internos 15,50% 12,109 1,77% 8,96% 910% 7,31% 4,009 1,36%  19,57% 1,42% 2,65% 0,62%  14,29%  33,33%  48,63%  ©63,66%  5538% 52,44%  50,89% 1,37% OS
(contratacdes internas) ~

Custo médio de contratac&o/FTE R$51,98 R$7837 RS$4215 RS$4594 RS5198 R$7837 RS4215 R$4594 R$51.,98 R$7837 RS$4215 R$4594 R$5198 R$7837 RS4215 R$4594 R$51.,98 R$7837 R$4215 R$45,94

Media de anos de homens empregados 43 48 47 3,6 4,8 5,2 45 44 3,3 4,0 4,2 3.5 61 6.0 5,6 48 3 3.8 43 1.8

na Companhia

Media de anos de mulneres empregadas 3,8 4 4,2 3,0 3,5 3,7 3,4 3,2 3,0 3,7 4 3] 5,3 5,5 5,4 4,5 3,2 3,7 4] 1,3 05
na Companhia

N U
o O
777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777 oX
2019 2020 2021 2022 2019 2020 2021 2022 2019 2020 2021 2022 2019 2020 2021 2022 2019 2020 2021 2022 ; g{
=
Faixa etaria S
<30 anos 1.543 1.249 2.812 2.559 1.030 973 1.432 1.440 372 176 1152 688 19 8 33 165 126 92 195 266
Entre 30 e 50 anos 1.571 963 3.511 2.947 1.004 670 1.482 1.403 424 149 1.664 689 25 22 132 497 118 122 233 358
>50 anos 170 94 396 356 110 68 234 181 42 12 122 71 2 3 18 70 16 11 22 34
Género
Homem 1.774 1.077 4147 3.024 994 700 1.418 1.349 615 238 2.377 870 29 18 118 485 136 121 234 320
Mulher 1.510 1.229 2.572 2.838 1150 1.017 1.730 1675 223 99 561 578 13 15 65 247 124 104 216 338
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TELA CONTRASTE NARRAQAO
ASPECTO REMUNERACAO
2022 (%) 2022 (%) 2022 (%) 2022 (%) 2022 (%)
Indicadores de diversidade
Nivel executivo (somente salario-base) 9% 3% 4% 5% 22%
Nivel executivo (somente salario-base + incentivos) 31% 14% 17% 12% 4L8%
Nivel gerencial (somente salario-base) 8% L% 3% 7% 16%
Nivel gerencial (somente salario-base + incentivos) 149 11% 7% 1096 19%
Nivel ndo gerencial (somente salario-base) 83% 93% 94% 87% 62%
ASPECTOETICA E CORRUPCAO
VIOLACOES DO CODIGO DE CONDUTA
SERVICOS/
GRUPO CCR RODOVIAS MOBILIDADE AEROPORTOS
CORPORATIVO
Numero total de casos de violagdes contra seus codigos de conduta/etica 932 292 271 295 74
Status/progresso das violagdes relatadas (numero de casos comprovados 120/277 28/107 LB 13/66 5/40

ou NUmMero de casos sob investigacao, etc.)

Detalhes das agdes tomadas contra 0s casos comprovados

Desligamentos sem justa causa
Nao pagamento de PLR
Desligamentos com justa causa
Adverténcias escrita
Feedbacks

Treinamentos

Rescisao de contrato com

fornecedor por descumprimento

Reducdes de PLR
Adverténcias orais
Monitoramento pela
area de Gente

Desligamentos sem justa causa
Adverténcias escritas
Feedback

Desligamento com justa causa
Rescisao de contrato por ndo
cumprimento de normas
Treinamento de Ambiente

de Trabalho Positivo
Adverténcia oral

Orientacoes sobre
procedimentos corporativos
Reducdes de PLR

Revis&o das clausulas
contratuais para fornecedores
Treinamentos sobre seguranga
com fornecedores

Desligamentos sem justa causa
Adverténcias escritas
Feedbacks

Desligamento com justa causa
Rescisao de contrato por ndo
cumprimento de normas
Treinamento de Ambiente

de Trabalho Positivo

Reducdes de PLR

Nao pagamento de PLR

Desligamento sem justa causa
Feedback

Rescisao de contrato por ndo
cumprimento de normas
Adverténcia oral
Monitoramento pela

area de Gente

Desligamento sem justa causa
Adverténcias escritas
Feedback

Desligamento com justa causa

\ CONTEUDOS
ANEXOS
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CCR TELA CONTRASTE

ASPECTO ETICA E CORRUPCAO
COBERTURA DO CODIGO DE CONDUTA

Cobertura do Codigo de Conduta (%)

Funcionarios 100% 100% 100% 100% 100%
Terceiros 100% 100% 100% 100% 100%
Fornecedores 100% 100% 1009 1009 100%
Subsidiarias 100% 100% 100% 100% 100%

Acknowledgement escritos/digital (%)

Funcionarios 99% 41% 45% 4% 9%
Terceiros 96% ) ) _
Nao fazemos segregacdo dos modais.
Fornecedores 96%
Subsidiarias N/A N/A N/A N/A N/A

])

NARRACAO

\ CONTEUDOS
ANEXOS
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NARRACAO

TELA CONTRASTE

ASPECTO SAUDE E SEGURANCA

2019 2020 2021 2022 2019 2020 2021 2022 2019 2020 2021 2022 2019 2020 2021 2022 2019 2020 2021 2022
Taxa de incidentes com afastamento
por milndo de horas para colaboradores 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(LTIR)
Taxa de frequencia de acidentes com 7,69 835 6,59 479 9,34 9,83 8,24 6,32 745 8,40 6.47 546 6,20 7,69 4,92 1,46 0,00 0,00 046 0,00
afastamento para colaboradores (LTIFR)

2019 2020 2021 2022 2019 2020 2021 2022 2019 2020 2021 2022 2019 2020 2021 2022 2019 2020 2021 2022
Fatalidade de terceiros 0 0 0 5 0 0 0 4 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0
Fatalidade de colaboradores 1 T 1 3 T 1 1 2 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0
ratalidade de externo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
(fornecedores, etc.)

2022 201972020/ 2021/ 2022 2019/2020/2021/2022

Percentual de unidade certficadas pelo ISO 45001 4,35% 4,35% 0,00%
Percentual de unidade certificadas por sistemas de saude e seguranca 8,70% 4,35% 4,35%

\ CONTEUDOS

ANEXOS
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ASPECTO SAUDE E SEGURANCA

Desempenho de saude e seguranca como criterio de remuneracgo variavel

TELA CONTRASTE NARRACAO

Os executivos do Grupo CCR sdo avaliados e possuem como criterio de remuneragao variavel o Programa de Participacdo nos Lucros
ou Resultados (PPLR) em Saude e Seguranca com base no indicador de Taxa de Frequéncia de Acidentes com Afastamento (TFCA).

])

Divulgag¢éo do desempenho de saude e segurancga dos contratados

O desempenho de S&S de contratados e acompanhado de forma semelhante aos de funcionarios, o qual exigimos dos prestadores
de servigcos o atendimento de requisitos legais; com relacdo a gestdo de seguranca, informamos que esta em andamento um projeto
de melhoria da gest&o de terceiros, o qual prevé o acompanhamento de indicadores e processos.

Superviséo da estrategia e desempenho pelo CEO

As estrategia e o desempenho de S&S do Grupo CCR sdo gerenciadas pelo CEO por meio do Comité Operar Seguro Executivo, o qual
mantem reunides periodicas em que analisa a performance de saude e seguranga e delibera sobre o tema.

Superviséo da estrategia e desempenho de S&S pelo Executivo Sénior e Comité Executivo

As estrategia e o desempenho de S&S do Grupo CCR sdo gerenciadas pelo CEO por meio do Comité Operar Seguro Executivo, o qual
mantem reunides periodicas em que analisa a performance de saude e seguranga e delibera sobre o tema.

Superviséo da estrategia e desempenho de S&S pelo Comité de Sustentabilidade, task-force S&S e diretor de risco

As estratégias e o desempenho de S&S séo analisados e estdo definidos no Plano Diretor ESG (S8S), que € gerido pelo Comité ESC.
Exemplo: organizacéo e estruturacdo do modelo e governanca QSSMA, emissao de normativos, etc.

Superviséo da estrategia e desempenho de S&S pelo orgéo executivo

As estrategia e o desempenho de S&S do Grupo CCR séo gerenciadas pelo CEO por meio do Comité Operar Seguro Executivo, o qual
mantem reunides periodicas em que analisa a performance de saude e seguranga e delibera sobre o tema.

Estrutura da area

Existe a area corporativa de QSSMA, que, entre outros temas, cuida da gestéo de saude e seguranca. Essa area e estruturada e
conta com profissionais especializados no tema, atuando de forma transversal com a area de QSSMA das divisdes e unidades.

Frequéncia de atualizacdes do Conselho de Seguranca

O Conselho de Administracao recebe atualizacdes mensais sobre a gestdo de saude e seguranca nas reunides do Conselho.

\ CONTEUDOS
ANEXOS
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APLICACAO DE SISTEMAS DE GESTAO POR UNIDADE DE NEGOCIO

3¢ § o)

TELA CONTRASTE NARRACAO

Rodovias

Mobilidade 5\ 10piligade - Linnas 8 e 9

CCR ViaSul

CERTIFICADA

1ISO 9001:2015; 1ISO 14001:2015;
1ISO 39001:2015

IMPLANTADA

ACREDITADA

EM CERTIFICAGAO

EM IMPLANTAGAO

1ISO 45001:2018

1ISO 37001:2019

A INICIAR (DEMANDA CORPORATIVA)

;150 37301:2019

CCR ViaCosteira

1ISO 9001:2015;
1ISO 14001:2015

1ISO 45001:2018

1ISO 39001:2015

1ISO 45001:2018

1ISO 37001:2019;1S0O 37301:2019

CCR AutoBAN

1ISO 9001:2015

1ISO 14001:2015;
1ISO 45001:2018

1ISO 39001:2015

1ISO 37001:2019

;1SO 37301:2019

CCR ViaOeste

1ISO 9001:2015; ISO 14001:2015;
1ISO 45001:2018

1ISO 39001:2015

1ISO 37001:2019;

1ISO 37301:2019

CCR Rodoanel

1ISO 9001:2015; ISO 14001:2015;
1ISO 45001:2018

1ISO 39001:2015

1ISO 37001:2019;

1ISO 37301:2019

CCR SPVias

1ISO 9001:2015

1ISO 14001:2015;
1ISO 45001:2018

1ISO 39001:2015

1ISO 37001:2019;

1ISO 37301:2019

CCRMSVia

1ISO 14001:2015

Principios do Equador

1ISO 37001:2019;

1ISO 37301:2019

CCR Vialagos

1ISO 9001:2015; ISO 14001:2015;
1ISO 39001:2015; ISO 45001:2018

1ISO 37001:2019;

1ISO 37301:2019

CCR ViaRio

1ISO 9001:2015; ISO 14001:2015;
1ISO 39001:2015; ISO 45001:2018

1ISO 37001:2019;

1ISO 37301:2019

CCR Renovias

1ISO 9001:2015

1ISO 14001:2015;
1ISO 45001:2018

1ISO 39001:2015

1ISO 37001:2019;

1ISO 37301:2019

CCRRioSP

ViaQuatro

ISO 9001:2015; ISO 14001:2015
A2S - Ambiente Saudavel e Seguro

1ISO 9001:2015; ISO 14001:2015;

1ISO 39001:2015; ISO 45001:2018;

1ISO 55001:2014

1ISO 37001:2019;

1ISO 37001:2019;

1ISO 37301:2019

1ISO 37301:2019

ViaMobilidade - Linha b

ISO 9001:2015; ISO 14001:2015
A2S - Ambiente Saudavel e Seguro

1ISO 37001:2019

;15O 37301:2019

1ISO 37001:2019

1ISO 9001-2015
Auditoria IFC/RINA
Auditoria EcoDue/IFC

1ISO 37301:2019

CCR Metro Bahia 1ISO 3001:2015 1ISO 37001:2019; ISO 37301:2019
VLT Carioca ISO 37001:2019; ISO 37301:2019
CCRBarcas ISO 9001:2015 1ISO 37001:2019; ISO 37301:2019

\ CONTEUDOS
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TELA CONTRASTE NARRAQAO
ASPECTO SATISFACAO CONSUMIDORES
2019 2019 2022 2022
12 sem 22sem 1¢sem 2?2 sem

o . e . ,

% de e_ntrewstados sat|$fe|tos em relagcao ao numero total de 93.0% 93.0% 93.0% 93.0%

entrevistados da pesquisa

Qual a meta de satisfacéo definida da empresa no ano de aplicagcéo? 69,0% 69,0% 69,0% ©9,0%

Metodologia utilizada na pesquisa de satisfagc&do dos clientes Pesquisa quantitativa com entrevistas pessoais, realizadas nas areas pagas das estacdes. Amostra com cotas

e abrangéncia da amostra proporcionais ao fluxo por estacéo, dia util e fim de semana, horarios de pico e vale.
Nota: Metas definidas pelo contrato de concessao.

2019 2019 2022 2022
1¢sem 22sem 12sem 2?2sem

o . e - ,

% de e_ntrewstados sat|$fe|tos em relagcao ao numero total de 85.0% 84.0% 87.0% 810%

entrevistados da pesquisa

Qual a meta de satisfacéo definida da empresa no ano de aplicagéo? 75,0% 75,0% 75,0% 75,0%

Metodologia utilizada na pesquisa de satisfagc&o dos clientes Pesquisa quantitativa com entrevistas pessoais, realizadas nas areas pagas das estacdes. Amostra com cotas proporcionais

e abrangéncia da amostra ao fluxo por estacéo, dia util e fim de semana, horarios de pico e vale.
Nota: Metas definidas pelo contrato de concessao.

2022 2022 2022 2022
12sem 22sem 12sem 2¢sem

[©) 1 1 i ~ ! [©) 1 i 1 A !

% de e.ntrewstados sat|§fe|tos em relacao ao numero total de 471% 510% % de e.ntrewstados sat|§fe|tos em relacao ao numero total de 46.8% 53.3%
entrevistados da pesquisa entrevistados da pesquisa

Qual a meta de satisfacéo definida da empresa no ano de aplicagéo? 85,0% 85,0% Qual a meta de satisfacao definida da empresa no ano de aplicagéo? 712% 72%

Metodologia utilizada na pesquisa de satisfagc&o dos clientes
e abrangéncia da amostra

Nota: Metas definidas pelo contrato de concessao.

Pesquisa quantitativa com entrevistas pessoais, realizadas
nas areas pagas das estacdes. Amostra com cotas
proporcionais ao fluxo por estacéo, dia util e fim de semana,
horarios de pico e vale.

Metodologia utilizada na pesquisa de satisfag&o dos clientes
e abrangéncia da amostra

Nota: Metas definidas pelo contrato de concessao.

Pesquisa quantitativa com entrevistas pessoais, realizadas
nas areas pagas das estacdes. Amostra com cotas

proporcionais ao fluxo por estacéo, dia util e fim de semana,

horarios de pico e vale.

\ CONTEUDOS
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ASPECTO SATISFACAO CONSUMIDORES

2019 2019 2020 2021 2022

1¢sem 2¢sem 22sem 12 sem 12 sem
o . o - ,
% de e_ntrewstados sat|$fe|tos em relagcao ao numero total de 80% 83% 75% 76% 789% O 2
entrevistados da pesquisa
Qual a meta de satisfagcéo definida da empresa no ano de aplicagéo? 75% 75% 75% 75% 75%
Metodologia utilizada na pesquisa de satisfag&do dos clientes Pesquisa quantitativa com entrevistas pessoais, realizadas nas areas pagas das estacdes. O 3
e abrangéncia da amostra Amostra com cotas proporcionais ao fluxo por estacéo, dia util e fim de semana, horarios de pico e vale.

Nota: Metas definidas pelo contrato de concessao.

% de entrevistados satisfeitos em relacédo ao numero total de
entrevistados da pesquisa

Qual a meta de satisfacéo definida da empresa no ano de aplicagéo? 60% 60%

Amostra intencional de 600 entrevistas com cotas por: estacéo;
Faixa horaria (proporcionais ao fluxo);
Dia Util x fim de semana (proporcionais ao fluxo);
A margem de erro da amostra total desta pesquisa € de cerca de
4,02, considerando intervalo de confianca de 95%.

Metodologia utilizada na pesquisa de satisfac&o dos clientes
e abrangéncia da amostra

\ CONTEUDOS
ANEXOS

Nota: Metas definidas pelo contrato de concessao.

2022
% de entrevistados satisfeitos em relagéo ao numero total de °
: . 88%
entrevistados da pesquisa
Qual a meta de satisfacéo definida da empresa no ano de aplicagéo? 88%

Pesquisa quantitativa, com abordagem pessoal aleatoria, realizada nas paradas das estacdes das Linhas 1e 2 do VLT Carioca.
- As entrevistas foram realizadas mediante aplicacdo de questionario estruturado, por meio de tablet.
- Para garantir a representatividade da amostra, foram utilizadas cotas por periodo, estacdo e dias uteis/fins de semana a com base em dados de fluxo
Metodologia utilizada na pesquisa de satisfagc&o dos clientes relativos a novembro de 2017, fornecidos pela propria concessionaria.
e abrangéncia da amostra
Usuarios com 16 anos ou mais que tenham utilizado pelo menos 1vez alguma das linhas do VLT Carioca.

As entrevistas foram realizadas entre os dias 27 de novembro e 3 de dezembro de 2017.

157
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EMERGING RISK 1

Mudancas climaticas podem ocasionar danos fisicos aos ativos das
rodovias, aeroportos e metrdos administrados pelos Grupos CCR, resul-
tando em custos adicionais para as nossas controladas e/ou reducao
das nossas receitas. Alem disso, mudancas climaticas podem gerar
mudancas No ambiente de negocio do Grupo CCR, relacionados a
transicao para uma economia de baixa emissao de carbono, resultando
em mudang¢as de estrategicas, aumento no custo de investimentos,
aumento de custos ou novas obrigagdes regulatorias.

Riscos Fisicos - Agudos: Aumento da gravidade de eventos cli-
maticos extremos nas regides em que o Grupo CCR possui ope-
racoes, como exemplo inundacoes, ondas de calor, tempestades,
secas meteorologica, incéndios florestais, ventos fortes e desli-
zamentos de terra

Riscos Fisicos - Crbénicos: Mudancas nos padrdes climaticos
que gerem escassez hidrica e crise energetica ou afetem a vida
util dos nossos ativos

Riscos de Transicao - Mercado: Interrupcdes da cadeia de abasteci-
mento ou aumento de custos cominsumos, servicos e financiamentos

Riscos de Transi¢ao - Reputacao: N&o atendimento aos com-
pPromissos publicos e a preocupacdo de stakeholders com a es-
trategia climatica da CCR

Riscos de Transicdo - Politicas e Legais: Novas leis e regu-
lamentos que impoem restricoes, impostos ou taxas sobre as
emissoes de carbono

Riscos de Transicao - Tecnologia: Ndo acompanhar novas
tecnologias que visam entregar uma economia de baixas emis-
sOes de carbono

O Grupo CCR analisa o impacto nas mudancas climaticas alinhado as
recomendacoes da TCFD, a qual possui 0 objetivo de incentivar que
as empresas informem seus investidores sobre 0s riscos relaciona-
dos a mudanca climatica e o modo em que estes s&o gerenciados,
bem como para propor opgoes de adaptacao e mitigacdo para evitar
impactos Nnos seus negocios.

Para identificac&o e avaliacdo dos riscos fisicos foram considera-
dos os cenarios climaticos do ultimo relatorio do Intergovernmental
Panel on Climate Change (IPCC). Em linha com as recomendacdes
da TCFD, foram selecionados 2 cenarios para analise, um cenario em
gque o0 aumento da temperatura seria de ate 2 °C, e outro em que
esse limite e ultrapassado.

A ocorréncia de eventos climaticos extremos nas regides em que
o Grupo CCR possui operacdes (como exemplo inundacdes, ondas
de calor, tempestades, secas meterologicas, incéndios florestais,
ventos fortes e deslizamentos de terra) podem produzir os seguin-
tes impactos para 0s negocios do Grupo CCR:

Danos a infraestrutura e equipamentos

Risco a integridade fisica de colaboradores e clientes

Atraso e interrupcédo parcial ou total das operacoes/servigcos

Dificuldade de acesso dos clientes, colaboradores e/ou fornece-

dores asinstalacdes

Reduc¢éo na vida util dos ativos

Atraso e aumento de custos em obras

N&o assegurar a qualidade da agua

Aumento de custos com fonte alternativa de agua (ex.: caminhdo-pipa)

Mal-estar fisico dos colaboradores e clientes

Conflito no uso da agua com outros usuarios proximos as instalagoes

Aumento de gastos com ventilacdo/refrigeracéo

Aumento de doencas infecciosas entre os colaboradores (ex.: dengue)

Adaptacéo do horario das atividades/operacdes

Aumento no consumo de agua

3¢ § o)

TELA CONTRASTE

Perda de biodiversidade (fauna e flora)
Interrupg¢éo no fornecimento de energia

A transicao para uma economia de baixa emissao de carbono pode

produzir os seguintes impactos para 0s negocios do Grupo CCR:
Existe tendéncia de aumento na demanda por modais de transporte
de baixo carbono para o transporte de pessoas (elevacéo na participa-
¢ao dos veiculos eletricos, maior demanda por conexao entre modais
de baixa emissdo - 6nibus/metrd/bicicleta), reduzindo a receita de
empresas que Ndo priorizem produtos e servicos mais sustentaveis
em seu negocio. Do lado do transporte de cargas, a ampliacdo das
ferrovias pode acarretar em reducéo da participacao das rodovias
No volume de carga transportada no Brasil

Uma maior demanda por materias-primas e insumos menos in-
tensivos em carbono podem resultar em dificuldade de acesso ou
escassez de determinados insumos, acarretando em interrupcoes
da cadeia de abastecimento. Por exemplo, pode haver indisponibili-
dade de gas natural e combustiveis renovaveis (ex.:etanol), devido
ao aumento da demanda por esses produtos em diversos setores,
como uma alternativa de curto prazo a fontes de maior emisséo
utilizadas atualmente, como carvéo e petroleo

A elevacao do preco de combustiveis fosseis em funcéo de retirada
de subsidios, da incidéncia direta de tributos sobre esses com-
bustiveis e de maiores custos operacionais para extracéo e refino
podem resultar no aumento dos custos para a empresa e conse-
guente aumento do preco de produtos e/ou servicos ofertados e/
ou reducdo na margem de lucro

O aumento do consumo de eletricidade e a necessidade de des-
carbonizac&o da matriz energetica podem levar a um desequi-
librio entre oferta e demanda por fontes de energia renovavel,

NARRACAQ
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aumentando o preco da energia eletrica. No Brasil, a reducéo do
volume de agua disponivel nas hidroeletricas, devido a reducao
dos volumes de precipitacdo, pode acarretar em acionamento de
termoeletricas para gerag&o de energia eletrica, encarecendo o
custo da eletricidade gerada

A incorporacao da avaliacao de risco climatico pelas instituicdes
financeiras pode acarretar em reavaliacdes das condicdes de cre-
dito para determinados ativos, com aumento das taxas de juros
ou alteracoes nas condicoes de financiamento para empresas ou
ativos classificados como risco climatico alto, ou seja, que estejam
mais expostos aos efeitos das alteracdes climaticas

Com o consumidor aumentando a demanda por produtos e/ou
servicos mais sustentaveis, a Companhia passa a priorizar cada
vez mais requisitos de praticas sustentaveis. Novos requisitos de
sustentabilidade exigem uma adequac¢ao nos servicos ofertados,
resultando em aumento de custos devido a alteracédo no preco dos
insumos adquiridos de fornecedores (ex.: biocombustiveis, ener-
gia renovavel, concreto e aco com menores emissées de GEE) e
requisitos de producéo (ex.: tratamento de efluentes e residuos).

Alguns dos seguros das concessoes da CCR sdo obrigagoes con-
tratuais, portanto, qualquer alteracao das exigéncias precisa ser
absorvida pela Companhia. A incorporacao da variavel climaticaem
processos de subscricdo de seguros pode levar a maiores exigén-
cias para ativos com risco climatico alto (ex: aumento do prémio do
seguro, ativos ndo serem cobertos por determinados eventos, etc.).

Alguns setores de atividade que possuem participagdo relevante
na composi¢cao da receita da CCR, como por exemplo o setor de
agropecuaria, podem ter reduco de sua atividade devido a even-
tos climaticos (ex.: perdas de safras), podendo reduzir a utilizacdo
das rodovias e, consequentemente, a arrecadacado da CCR em
determinados ativos

Atualmente, 3 estados brasileiros (SP. RJ e PR) em que a CCR opera
solicitam o relatorio de emissdes de GEE, 0 que pode se materializar
tambem para 6rgdos ambientais de outros estados. O descum-
primento dessas obrigacoes pode resultar na geracado de multas,
avaliagdes e san¢des administrativas pelos orgédos ambientais e
gerar custos administrativos ndo planejados

Novos contratos de concesséo poderdo incluir mudancgas regula-
torias que hoje ainda n&o estdo vigentes, mas podem vir a ocorrer
ao longo do tempo. Por exemplo, regulamentagoes associadas ao
setor eletrico, como a instalag&o de postos de recarga de veiculos
eletricos em rodovias podem ser exigidas. A Unido Europeia apro-
VOU 0 banimento de veiculos a combustao a partir de 2035, com
objetivo de ampliar a adog¢éo dos veiculos eletricos. Regulamen-
tacdes desse tipo tambem podem ser adotadas no Brasil. Novos
contratos de concessao poder&o incluir a exigéncia de operacao
Carbono Neutro, como ja se materializou na concessao CCR RioSP
Trata-se de uma tendéncia para as concessoes futuras. No caso
de n&o atendimento das exigéncias dos novos contratos, poderdo
ser geradas multas e outras penalidades regulatorias

Novas leis e regulamentagdes, como politicas publicas de restri-
¢ao aemissoes ou imposicao de imposto sobre o carbono, podem
ocasionar em aumento dos custos, elevacao no preco de venda de
servigos e/ou reducao na margem de lucro da Companhia, a qual
precisara dispender recursos para adaptar o processo produtivo.
Ainda, o descumprimento dessas leis pode resultar na geragao
de multas, avaliacdes e san¢cdes administrativas por 0rgaos re-
guladores sobre 0s negocios da Companhia, gerando custos
administrativos n&o planejados

A incorporacéo de tecnologias de menos carbono intensivas aos
produtos/infraestruturas, que tambéem sejam coerentes com as
metas de descarbonizagdo da Companhia, demanda investimen-
tos com pesquisa e desenvolvimento. A Companhia precisa estar
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preparada para os custos referentes ao desenvolvimento e incor-
poracéo dessas tecnologias nas suas operacgoes diretas. Ando
incorporac&o dessas tecnologias tambem representa umrisco de
n&o atendimento da meta de reducdo das emissdes de GEE da CCR,
um compromisso publico assumido pela Companhia

As chamadas novas tecnologias s&o aquelas ainda em desenvolvi-
mento e que ndo estao estabelecidas comercialmente. O desenvol-
vimento de novas tecnologias tais como o Querosene de Aviacao
Sustentavel (Sustainable Aviation Fuel - SAF), hidrogénio verde como
fonte de combustivel e tecnologias de captura e armazenamento
de carbono (CCS) s&o necessarias para atingir a neutralizacéo das
emissdes liquidas de carbono em 2050, limitando o0 aquecimento
globalem 1,5°C

Os eventos climaticos cada vez mais frequentes e intensos podem

provocar prejuizos nos ativos da Companhia, resultando em aumento
de gastos com projetos de engenharia voltados a seguranga dos
usuarios e garantia de viabilidade dos ativos. Caso a Companhia
nd&o acompanhe essas tecnologias, ndo estara preparada para
0S custos decorrentes dos possiveis incidentes associados aos
eventos climaticos, ocasionando depreciacdo da marca devido a
insatisfacdo dos usuarios e outros danos decorrentes da falta de
seguranca na operacao

A CCR possui emissoes significativas de escopo 3 e tem como meta
de ser lider em ESG no setor ate 2025. Para isso, deve desenvolver
acoes tanto nas suas operacoes diretas quanto na cadeia de valor,
de forma a ampliar o seuimpacto positivo e influenciar toda a cadeia
do setor, demonstrando a lideranca na agenda ESG para seus stake-
holders. Caso a CCR falhe em engajar e incentivar a cadeia de valor
areduzir suas emissodes, Ndo ira atender aos seus CoOmpromissos
publicos nem responder a crescente preocupacao dos stakeholders
com a gestéo de emissdes da Companhia e sua estrategia para lidar
com impactos financeiros relacionados ao clima
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O Grupo CCR adota diferentes metodos para gerenciar as ameacas e
as oportunidades relacionadas aos riscos climaticos. No ano de 2022,
com 0 apoio de uma consultoria especializada. Foram contatadas di-
ferentes areas que se relacionam com 0s riscos climaticos mapeados,
para identificar as principais acdes e medidas de controle ja adotadas
pela operagoes da Companhia para gerenciar e reduzir os impactos
dos riscos climaticos, sendo feita sua avaliacdo em relacéo a eficacia
no controle dosriscos. Os resultados estao nas tabelas. Impactos dos
riscos fisicos e Impactos dos riscos de transi¢cao.

EMERGING RISK 2

A Companhia pode ser alvo de ameacas ciberneticas no futuro, as quais
podem afetar adversamente seus negocios.

As atividades do Grupo CCR, bem como de suas unidades de negocios
que utilizam sistemas de tecnologia da informacé&o para a sua operacao,
OS quais estdo sujeitos a ataques, violacoes de seguranca, fraudes e/
OuU roubos por criminosos virtuais, que estao se tornando cada vez mais
sofisticados, buscando explorar eventuais vulnerabilidades que possam
existir nos sistemas da Companhia.

As ameacas ciberneticas podem causar impactos adversos em negocios,
situacao financeira e resultados operacionais da Companhia, entre os
principais podemos citar:

Eventuais paradas nos sistemas de tecnologia da informacao, dos
quais dependem as operacdes da Companhia, podem gerar indis-
ponibilidades e/ou degradac&o operacional prejudicando o nivel de
atendimento aos usuarios e clientes que utilizam nossas opera-
¢cOes, podendo acarretar reducao ou perda de receita

Se os servidores da Companhia ou de terceiros nos quais 0os dados
da Companhia eventualmente possam ser armazenados forem ob-
jeto de invaséo fisica ou digital, virus ou outros ataques ciberneti-
cos, as informagoes confidenciais da Companhia poderao ser rou-
badas, modificadas indevidamente ou destruidas

Qualquer violagao de seguranca envolvendo apropriacdo indevi-
da, perda ou outra divulgacdo ndo autorizada ou uso de informa-
¢cOes confidenciais dos fornecedores ou clientes da Companhia,
seja por si, seja por terceiros, pode: (i) sujeitar a Companhia a
penalidades civis e criminais; (ii) ter um impacto negativo na re-
putacdo da Companhia; e/ou (iii) expor a Companhia a respon-
sabilidade perante seus fornecedores, clientes, terceiros ou au-
toridades governamentais

O Grupo CCR possui agoes implementadas para monitoramento e desen-

volvimento das redes e infraestrutura de tecnologia da informacao para

prevenir, detectar, tratar e mitigar riscos de acesso n&o autorizado, uso

indevido, virus de computador e outros eventos que podem ter umimpacto

na seguranca da informacao, entre as principais agcoes podemos citar:
Instrumentos normativos como politicas e Codigo de Conduta en-
derecam diretrizes para Seguranga da Informacao, incluindo crite-
rios para classificagao e controle de informacdes confidenciais

TELA CONTRASTE

Campanhas de comunicacao e treinamentos para conscientiza-
ca0 dos colaboradores e terceiros sobre as ameacas ciberneticas e
mecanismos de seguranca da informacao

A Companhia dispde de mecanismos de seguranca tecnologica
para evitar potenciais invasores, como tecnologia (antivirus, firewall
de borda, Intrusion Prevention System (IPS, que detecta ataques,
comportamentos suspeitos), antispam, Data Loss Prevention, fil-
tros de conteudo, firewallinterno (protege de uma rede para outra),
restricdo de URL e criptografias

Existem redundéncias nos sistemas de tecnologia da informacgéo,
bem como processos de backup que podem ser utilizados em si-
tuacoes adversas, como segregacao das redes operacionais e re-
des administrativas

NARRACAQ

Avaliacdo recorrente do nivel de maturidade do ambiente de se-
guranca da informacao, com base nas melhores praticas de pro-
cesso e controles internos definidos nos frameworks ISO 27.001
e 1SO 27.002

Alem disso, a Companhia possui procedimento especifico de re-
siliéncia, continuidade operacional e gestdo de crises, em que
estabelece o acionamento de um Comité de Crise e Ac¢les de
Resposta ao evento em caso de ocorréncia de uma ameaca Ci-
bernetica materializada
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